SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Unidade Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Roraima — CREA-RR
Processo n® 00883/2026

Aquisi¢do de café torrado e moido (embalagem de 250 g) e agucar cristal (embalagem
Objeto de 1 kg), destinados ao atendimento das necessidades administrativas do CREA-RR,
com fornecimento de forma parcelada, pelo periodo de vigéncia contratual.

Art. 18 da Lei n2 14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento da contratacdo,

Fundamentagao e art. 75, inciso I, da Lei n? 14.133/2021, em razdo da modalidade de contratagdo
direta.
Setor Demandante Geréncia Administrativa

Filipe Arraes Feitosa Gruber

Elk Slace Amanda Mikeline Santos de Melo

Data Boa Vista-RR, 10 de Agosto de 2026.

ESCALA DE AVALIAGAO DE RISCOS

NIVEL = Probabilidade x
Impacto

PROBABILIDADE IMPACTO

Muito Bai 1) | Bai 3 Baixo: 1-4 | Médio: 5-9
Muito Baixa (1) | Baixa (2) | Média (3) | Alta (4) | Muito uito Baixo (1) | Baixo (3) axo | Médio |

Alta (5) | Médio (5) | Alto (7) | Alto: 10-25 | Extremo: 26—
Muito Alto (10) 50
R.1 - Atraso na entrega dos produtos
Cad. Descri¢ao do Risco Causa Prob. Impacto  Nivel Alocagao

N3o cumprimento dos prazos
de entrega das parcelas de café
e agucar estabelecidos no

Falha logistica do
fornecedor; imprevistos

no transporte até Boa Baixa Médio 10-
R.1 Termo de Referéncia, Contratada

Vista/RR; dificuldade de (2) (5) ALTO

comprometendo o o

. , reposicdo de estoque pelo
abastecimento continuo da
. fornecedor.
copa institucional.
Agles Preventivas Responsavel

1. Defini¢cdo de prazo de entrega e cronograma de parcelas no Termo de
Referéncia. .

L L . . Fiscal do Contrato
2. Exigéncia de comunicagdo prévia de eventuais atrasos.

3. Monitoramento do cronograma de entregas pelo fiscal do contrato.

Acdes Corretivas / Contingéncia Responsavel
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

1. Notificagdo imediata a contratada para regularizagdo. Fiscal do Contrato /
2. Aquisi¢do emergencial complementar no mercado local, se necessario. Geréncia
3. Aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis. Administrativa

R.2 — Produtos entregues fora dos padroes de qualidade ou validade

Cad. Descri¢ao do Risco Causa Prob. Impacto  Nivel Alocagdo

Deficiéncia no controle de

Entrega de café e/ou agucar qualidade do fornecedor;
com prazo de validade armazenamento Baixa 14
R.2 insuficiente, embalagem inadequado anterior a 2) Alto (7) ALTO Contratada
violada ou em desacordo com | entrega; utilizagdo de
os padrdes sanitdrios exigidos. | produto préximo ao
vencimento. 3
N~
@
Agles Preventivas Responsavel §
)
1. Os produtos deverdo ser entregues com prazo de validade minimo de 6 %
(seis) meses, contados da data do recebimento definitivo pelo CREA-RR. ,‘f
. , . o
2. Conferéncia de rotulagem, lote, fabricante e procedéncia no recebimento. Fiscal Técnico 2
3. Exigéncia de conformidade com as normas da ANVISA e do MAPA no %
Termo de Referéncia. 8
o
Acgdes Corretivas / Contingéncia Responsavel é’
=1
1. Recusa do lote ndo conforme. o
. I ke
2. Substitui¢do imediata pela contratada, sem 6nus ao CREA-RR. Fiscal Técnico E
3. Registro formal da ocorréncia no processo de fiscalizagdo. %
Q0
£
(o]
Q
[
R.3 - Elevagao do preco de mercado do café entre a pesquisa e a contratagao é
Cad. Descri¢ao do Risco Causa Prob.  Impacto Nivel Alocagao E
[0
c
Aumento do preco do café, em . o
N pree Volatilidade do mercado 2
razdo de sua natureza de - @
. . L de commodities L L o
commodity agricola sujeita a , . Média Médio 15 - CREA-RR c
R.3 o agricolas; sazonalidade °
variagdo, entre a data da o (3) (5) ALTO | (Contratante) @
. . da safra; variagdo @
pesquisa de pregos e a efetiva . S
~ cambial. 5
contratagdo/entrega. 2
[0]
£
Agles Preventivas Responsavel §
©
1. Formalizagdo da contratagdo em prazo proximo a data da pesquisa de %
pregos, observado o prazo de validade previsto na IN SEGES/ME n? o
65/2021. Agente de g
2. Fixagdo do prego unitario contratado, sem reajuste durante a vigéncia. Contratacdo §
3. Acompanhamento periddico das cotagdes de mercado pela Geréncia ;
Administrativa. £
€
Acdes Corretivas / Contingéncia Responsavel §
@
o




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

1. Realiza¢do de nova pesquisa de pregos, caso expirado o prazo de

2. Realizagdo de nova cotagdo emergencial, se necessario.

. . . Agente de
validade da pesquisa anterior. ~
o o L . - Contratagao
2. Reavaliagdo da viabilidade econ6mica da contratagdo, se necessario.
R.4 — Restri¢do da competitividade por reduzido nimero de fornecedores locais
Cad. Descrig¢ao do Risco Causa Prob. Impacto Nivel Alocagao
Baixa quantidade de
fornecedores estabelecidos
om Roraima capazes de Mercado fornecedor local
. P pouco diversificado para Média Baixo 9- CREA-RR
R.4 atender a demanda, podendo . . .. .
o o géneros alimenticios (3) (3) MEDIO | (Contratante)
limitar a competitividade na
- N desta natureza.
fase de cotagdo e contratagdo
direta. ©
N~
@
Agles Preventivas Responsavel g
)
1. Pesquisa de pregos ampliada a fornecedores de outras regides, via %
Painel de Precos/Compras Governamentais. Agente de ff
2. Especificagdo técnica objetiva, sem direcionamento de marca. Contratacgao ﬁ
3. Ampla divulgagdo do aviso de contratagdo direta. S
O
©
~ . . ~ . z (&]
Agdes Corretivas / Contingéncia Responsavel °
(0]
N
1. Nova pesquisa de pregos ou revisdo da especificagdo, caso a restricao Agente de E
comprometa a obtengdo de proposta vantajosa. - o
o . . . Contratacao 5
2. Avaliagdo de contratacdo de fornecedor de outra regido, se necessario. 3
>
g
4
. ~ . . g ~ . E
R.5 — Desisténcia ou inabilitacdo do fornecedor selecionado 8
[
=}
Cad. Descri¢do do Risco Causa Prob. Impacto  Nivel Alocagdo g
Fornecedor selecionado na Pendéncias cadastrais E
esquisa de precos desiste da CADIN, CNDT, FGTS) nao . L 2
pesd ~ P g s ( o . ) Baixa Médio 10- L
R.5 contratagdo ou é inabilitado identificadas previamente; 2) (5) ALTO Contratada P
o
por pendéncias fiscais, desinteresse comercial E
trabalhistas ou documentais. superveniente. §
[0
&)
Acgoes Preventivas Responsavel S
C
[0]
1. Verificagao prévia de regularidade fiscal e trabalhista antes da E
[&)
formalizagdo. Agente de S
2. Confirmacgdo de disponibilidade do objeto junto ao fornecedor Contratacdo 2
. N ~ [0
previamente a contratagao. ©
©
Acgdes Corretivas / Contingéncia Responsavel §
©
>
1. Convocacgdo do fornecedor remanescente identificado na pesquisa de °
s pesq Agente de g
r . 5 =
precos Contratagdo =
8
©
@
o




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR
R.6 — Divergéncia entre a especificagao técnica e o produto entregue

Cad. Descri¢do do Risco Causa

Falha de conferéncia no
recebimento; substituicao
indevida de
marca/especificacdo pelo
fornecedor, sem
autorizagao prévia.

Entrega de produto com
marca, gramatura ou

R.6 caracteristicas diversas das
especificadas no Termo de
Referéncia.

AgOes Preventivas

Prob. | Impacto Nivel

Alocagdo

Baixa Baixo 6—

Compartilhado

(2) (3) MEDIO

Responsavel

1. Especificacdo técnica detalhada contendo gramatura, caracteristicas

do produto, requisitos de qualidade e demais exigéncias constantes do

Termo de Referéncia.

2. Conferéncia fisica dos produtos no ato do recebimento pelo fiscal.

Acdes Corretivas / Contingéncia

1. Recusa do produto divergente.

2. Exigéncia de substituicdo no prazo definido em contrato, sem 6nus ao

CREA-RR.

R.7 — Indisponibilidade de dotagdo or¢amentaria

Cad. Descrig¢ao do Risco Causa

| ibilidade d
mpossibfidace de Subestimac¢do da demanda
pagamento pelos produtos

. . no planejamento
fornecidos em razdo de P J L.
R.7 . . orgamentario;
contingenciamento ou . .
contingenciamento

subestimacao da dotagao
orcamentaria.

Agoes Preventivas

1. Confirmacgdo prévia de disponibilidade or¢amentaria junto a DIVFO,

conforme o Plano Anual de Trabalho — PAT.

superveniente de recursos.

Fiscal do Contrato

Responsavel

Fiscal do Contrato

Prob. | Impacto Nivel Alocagao
I\;;:: Alto (7) 7= CREA-RR
) MEDIO | (Contratante)
Responsavel

DIVFO / Geréncia
Administrativa

2. Emissdo de nota de reserva orgamentaria previamente a contratacao.

Acdes Corretivas / Contingéncia

1. Solicitagdo de remanejamento ou crédito adicional.

2. Ajuste do cronograma de parcelas ao exercicio seguinte, se necessario.

Responsavel

DIVFO / Geréncia
Administrativa
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR
R.8 — Fracasso da contratagdo direta

Cad. Descri¢do do Risco Causa Prob. | Impacto  Nivel Alocagdo

Auséncia de propostas;
propostas com valores
acima da estimativa; Baixa 14 - CREA-RR
. Alto (7)
fornecedores desistentes (2) ALTO | (Contratante)
ou inabilitados; falhas na
pesquisa de mercado.

N&o obtencdo de proposta
valida ou vantajosa durante a

R.7 contratacao direta,
ocasionando o fracasso da
contratacao.

Agles Preventivas Responsavel

1. Realizar pesquisa de precos ampla e atualizada, identificando
fornecedores aptos ao atendimento da demanda.
2. Elaborar adequadamente as especificagdes do objeto e a estimativa de

i DIVFO / Geréncia
pregos, observando os valores praticados no mercado.

Administrativa
3. Promover ampla divulgagdo da contratagdo direta e, quando cabivel,

consultar previamente potenciais fornecedores para ampliar a
competitividade.

Agdes Corretivas / Contingéncia Responsavel

1. Revisar a estimativa de pregos e as especificagGes do objeto,

adequando-as as condi¢des de mercado, quando necessario.

2. Repetir a contratagdo direta, apos a adogdo das medidas corretivas DIVFO / Geréncia
cabiveis e observadas as disposi¢des da Lei n2 14.133/2021. Administrativa
3. Avaliar alternativas para atendimento da demanda, inclusive

replanejamento da contratagdao, quando o fracasso persistir.

RESUMO CONSOLIDADO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Atraso na entrega dos

Baixa (2) Médio (5) 10 - ALTO Mitigar Contratada
produtos
Produtos entregues fora dos
R.2 | padrGes de qualidade ou Baixa (2) Alto (7) 14 - ALTO Mitigar Contratada

validade

Elevagdo do preco de

CREA-RR
R.3 | mercado do café entre a Média (3) Médio (5) 15 - ALTO Mitigar
. o (Contratante)
pesquisa e a contratagdo
Restricdo da competitividade CREA-RR
R.4 | por reduzido nimero de Média (3) Baixo (3) 9 — MEDIO Mitigar
. (Contratante)
fornecedores locais
Desisténci inabilitagdo d
R.5 esistenaa ol inabifitagdo do Baixa (2) Médio (5) 10 - ALTO Mitigar Contratada

fornecedor selecionado

[c0)
[«
N~
Y
w
<
N~
@
[s\]
Yo}
D
Q@
-
o
Yo
N~
o
2
°
0
o
o
[0}
N
=
=]
(0]
(]
8
©
>
~
3+
=
a
IS
(o]
Q
[
=]
=
>
€
=
L
[0
c
=
n
3
[2]
o
=
e
[0
2]
[}
[0
Q
©
[¢]
=
c
[0}
IS
>
o
o]
©
[0}
et
[%]
[0
©
[0
©
©
e}
©
>
©
“
©
£
=
=
c
o
o
©
R
©
o




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR
Divergéncia entre a
R.6 | especificagdo técnicae o Baixa (2) Baixo (3) 6 — MEDIO Mitigar Compartilhado
produto entregue

R7 Indisponiblili.dade de dotagdo Muito Baixa Alto (7) 7 — MEDIO Mitigar CREA-RR
orcamentaria (1) (Contratante)
LEGENDA - NiVEL DE RISCO
Baixo: 1-4 Médio: 5-9 Alto: 10-25 Extremo: 26-50
MATRIZ DE RISCOS
Impacto
Prob:bilidate/—) Muito Baixa (1) Baixa (2) Muito Alta (5)
Muito Alto (10) 10— ALTO 20 - ALTO 30 — EXTREMO 40 — EXTREMO 50 — EXTREMO
Alto (7) 7= ';/'ED'O 14 ;AZLTO 21-ALTO 28 — EXTREMO 35— EXTREMO
- , 10— ALTO 15— ALTO
Médio (5 - _ _
(5) 5 - MEDIO R1, RS s 20 - ALTO 25— ALTO
Baixo (3) 3 —BAIXO 6-MEDIO 9-MEDIO 12 — ALTO 15— ALTO
R.6 R.4
Muito Baixo (1) 1 - BAIXO 2 —BAIXO 3 - BAIXO 4 — BAIXO 5—MEDIO
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Conseiho Fedaral de Engenharia

CERTIFICADO DE AUTENTICIDADE
CONFEA

Caodigo de verificagcéo

<3 e

Documento assinado digitalmente em conformidade com a Lei Federal n°® 14.063/2020.
Sua autenticidade pode ser confirmada por meio do cédigo QR acima ou acessando o
endereco https://signer-rr.mutua.com.br/#/valida/7501-6952-9745-8798.

I JG

Data de assinatura: 04/09/2026 14:43:54; E-mail: amanda.melo@crearr.org.br; Endereco de internet:

127.0.0.1; Localizacéo geogréfica: Nao informado
Nome: Filipe Arraes Feitosa Gruber; CPF: 056.016.882-90; Data de nascimento: 14/02/2005; Data de

Nome: Amanda Mikeline Santos de Melo; CPF: 861.372.802-25; Data de nascimento: 06/08/1987;
assinatura: 04/09/2026 14:44:08; E-mail confirmado: filipe.gruber@crearr.org.br; Telefone: (95)

98116-5025; Endereco de internet: 127.0.0.1; Localizacdo geografica: Nao informado

Data de criagdo: 04/09/2026 14:39:03 Criado por: Filipe Arraes Feitosa Gruber

Informacgdes do documento:

Titulo: mapa de risco cafe att

Signatario(s):
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