SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n° 00670/2025
Setor Demandante: Superintendéncia

I - INTRODUCAO

1.1. Este documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
e apresenta os devidos estudos para a contratagao de solugao que atendera
a necessidade abaixo especificada.

1.2. O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e
identificar a melhor solugcdo para supri-la no mercado, em observancia as
normas vigentes e aos principios que regem a Administracdao Publica, nos
termos da Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021, de 29 de agosto de 2024,
e da Instrucao Normativa SEGES N© 58, de 8 de Agosto de 2022.

1.3. O presente estudo visa materializar os conteddos necessarios a fim de
viabilizar a Contratacao de empresa especializada para prestacao de
servicos de consultoria voltados a revisdo do Planejamento Estratégico do
CREA-RR e ao mapeamento e redesenho de seus processos internos, com
foco na melhoria da gestdo, inovagao, controle interno, transparéncia e
integracao institucional, conforme condicdes, quantidades, exigéncias e
estimativas estabelecidas neste instrumento.

II - OBJETO PRETENDIDO

2.1. Contratacao de empresa especializada para prestacao de servigos de
consultoria voltados a revisdo do Planejamento Estratégico do CREA-RR e
ao mapeamento e redesenho de seus processos internos, com foco na
melhoria da gestdo, inovacgao, controle interno, transparéncia e integracao
institucional.

III - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. As organizagdes publicas, como o CREA-RR, operam ainda sob modelos
gerenciais que tém perdido efetividade frente a uma sociedade altamente
tecnoldgica, dinamica na transmissdo de informacdes e centrada no
conhecimento. Neste cenario, a capacidade de adaptacao institucional
torna-se fundamental para garantir entregas publicas de valor,
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promovendo eficiéncia, economicidade, transparéncia e celeridade na
atuacao administrativa.

3.2. A evolugao normativa, com destague para a nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (Lei n© 14.133/2021), trouxe consigo
instrumentos que demandam maior profissionalizacao da gestao, exigindo
o uso de ferramentas modernas, como planejamento estratégico e gestao
por processos.

3.3. Nesse contexto, é imprescindivel ao CREA-RR o estabelecimento de
acdoes que possibilitem a criaggo de um ambiente organizacional
sustentdvel e alinhado as boas praticas de governanca, de modo a
fortalecer sua estrutura institucional e operacionalizar uma politica de
gestao estratégica. A adocao de metodologias modernas, baseadas no
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, trara impactos
positivos tanto no desempenho interno quanto na qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

3.4. O Tribunal de Contas da Uniao (TCU), por meio de seus referenciais de
governanca, tem demonstrado que organizagoes publicas que investem em
planejamento, mapeamento de processos e gestao de riscos alcangam
melhores resultados. No entanto, pesquisas do proprio TCU revelam que
grande parte das entidades publicas ainda carece de praticas estruturadas
de governanca, especialmente no que tange a gestao de riscos e integracao
de processos internos.

3.5. A presente contratagao representa, assim, um instrumento de suporte
técnico fundamental para a estruturagcdao das agdes de Governancga
Corporativa e Gestao por Processos no CREA-RR, contribuindo para o
aprimoramento continuo da sua atuacao institucional. O mapeamento de
processos e a reestruturacao do planejamento estratégico permitirao ao
Conselho acompanhar o desempenho organizacional, estabelecer metas
claras, mensurar resultados, capacitar de forma mais eficaz os seus
servidores e fortalecer sua missao institucional junto a sociedade.

IV - PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

4.1. A contratagao esta prevista no Plano Anual de Contratacdes do CREA-
RR, inserida no Plano de Trabalho 2025 vinculado ao PRODESU, com
recursos orgamentarios assegurados para execugao.

V - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
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5.1. Para garantir a adequada execugao dos servicos, a presente
contratacdo devera atender, minimamente, aos seguintes requisitos
técnicos, operacionais e administrativos:

5.1.1. Local de execucao dos servicos

Os servicos objeto desta contratagao deverao ser prestados
prioritariamente nas dependéncias do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia de Roraima — CREA-RR, situado na Rua Major
Manoel Correia, n°® 413, Bairro Sao Francisco, CEP 69305-100, Boa
Vista/RR, podendo ser realizadas atividades remotas ou em local diverso
desde que previamente autorizadas pela fiscalizagao contratual, a depender
da natureza especifica de cada etapa e dos objetivos institucionais.

5.1.2. Horario de execucgao dos servicos

Os trabalhos deverao ocorrer, preferencialmente, no horario de
funcionamento administrativo do Conselho, de segunda a sexta-feira,
das 7h30 as 13h30, respeitando feriados e pontos facultativos locais e
nacionais.

Entretanto, a contratada devera garantir flexibilidade operacional para
realizacdo de entrevistas, reunides estratégicas, workshops, validacdes de
produtos e apresentacdes executivas, em dias e horarios distintos,
mediante prévio agendamento e anuéncia da Administracao, visando nao
prejudicar as atividades ordinarias dos servidores e dirigentes envolvidos.
5.1.3. Requisitos técnicos minimos dos profissionais

A equipe técnica disponibilizada pela contratada devera possuir, no minimo:

a) Um(a) coordenador(a) de projeto com formagao superior
completa em Administracdao, Engenharia de Producao, Gestdo Publica
ou areas correlatas, e experiéncia comprovada minima de 5 (cinco)
anos em coordenacao de projetos de consultoria organizacional,
planejamento estratégico ou mapeamento de processos em
instituicdes publicas ou conselhos profissionais.

b) Consultores especialistas nas areas de planejamento estratégico,
gestao de processos e gestao por indicadores, todos com formacao
superior na area de atuagao e experiéncia comprovada minima de 3
(trés) anos em projetos similares.

c) Certificagbes, qualificacdes complementares ou capacitagbes em
metodologias de gestao estratégica, BPMN, Balanced
Scorecard (BSC), matriz RACI, SWOT, PESTEL ou afins serao
consideradas como diferenciais, visando agregar maior expertise ao
projeto.

5.1.4. Requisitos metodoldgicos
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A metodologia a ser empregada devera contemplar, de forma integrada e
estruturada:

a)

b)

d)

Levantamento de informacoes e dados institucionais por meio
de reunides, entrevistas, analise documental, pesquisas e demais
técnicas necessarias ao diagndstico organizacional.

Construcao ou revisdao do planejamento estratégico
institucional, incorporando metodologias consolidadas como SWOT,
PESTEL, Balanced Scorecard, definicdo de objetivos estratégicos,
indicadores-chave de desempenho (KPIs) e planos de acgao
gerenciais, alinhados aos principios de governanca publica e ao
planejamento sistémico do Sistema Confea/Crea.

Mapeamento e modelagem de processos organizacionais,
utilizando notacao BPMN, definicdo clara de entradas, saidas,
responsaveis, recursos e interfaces processuais, com representacao
grafica padronizada.

Elaboracao de matriz RACI, evidenciando responsabilidades
(Responsavel, Aprovador, Consultado, Informado) para cada
macroprocesso e subprocesso mapeado.

Realizacao de workshops de validagao, oficinas de construcao
coletiva, alinhamentos periddicos e apresentacdo executiva dos
produtos a alta gestdao, contemplando recomendacdes praticas para
implementacao das propostas elaboradas.

5.1.5. Produtos a serem entregues
Os produtos deverao ser entregues em formato:

a)

b)

c)

Digital editavel, em softwares da suite Microsoft Office (Word,
Excel, PowerPoint) ou equivalentes, garantindo total acesso e
possibilidade de edicao futura pela Administracao.

Apresentacao executiva para exposicao aos conselheiros, diretoria
e demais instancias estratégicas do CREA-RR, de forma clara,
objetiva e fundamentada, contendo infograficos, tabelas, diagramas
e recomendac0des praticas.

Registro formal das etapas, incluindo atas de reunides, listas de
presenca de workshops, relatérios de andamento e demais evidéncias
da execucgao, para fins de fiscalizagao, acompanhamento contratual
e prestacao de contas.

5.1.6. Requisitos adicionais da contratacao

a)

Confidencialidade: A contratada devera firmar termo de
confidencialidade assegurando sigilo absoluto de todas as
informacdes, documentos, dados estratégicos e operacionais

Rua Major Manoel Correia, 413, Séo Francisco, CEP: 69305-100, Boa Vista - RR
E-mail: atendimento@crearr.org.br / Site: www.crearr.org.br / PABX: (95) 3623-6522

©
-
Y
i
©
<
@
N
N~
<
IS}
@
T}
<
%)
N~
o
2
°
0
o
o
o
N
=
5
)
©
he}
©
>
~
++
=
Qo
€
o
s}
©
S
2
5
€
=
L
9]
c
2
@
3
]
o
2
=
IS
©
1]
1]
1]
o
©
o
2
C
9]
€
=]
0o
le]
°
)
2
7]
1]
°
)
e}
@
o
©
>
®©
=
5]
€
=
=
c
I}
o
©
L
Il
o




SERVICO PUBLICO FEDERAL
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acessados ou produzidos em decorréncia do contrato, sob pena de
aplicacao das sancgoes previstas na Lei n® 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis.

b) Adequacao legal e normativa: Todos os servicos deverao observar
as normas do Sistema Confea/Crea, legislacdes vigentes aplicaveis,
boas praticas de governanca publica, gestdo por resultados e os
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

c) Flexibilidade e adaptacao: A metodologia, o cronograma e as
estratégias de execucdo deverdao ser ajustaveis as necessidades e
especificidades do CREA-RR, mediante planejamento conjunto com a
fiscalizacdo contratual, sem prejuizo dos resultados pactuados.

5.4. Atender a todas as documentagdes de Habilitacdo Juridica:

a) CNP3J;

b) Registro comercial ou ato constitutivo; e

c) Cédula de identidade dos representantes e procuragao, se for o caso.

5.7.1. Atender a todas as documentacbes de Regularidade fiscal e
trabalhista:

a) Prova de Regularidade com o FGTS (CRF - Certidao de Regularidade
de Situacao, expedido pela Caixa Econ6mica Federal) dentro de seu
periodo de validade;

b) Prova de Regularidade com as Fazendas Municipal e Estadual, relativa
a sede ou domicilio do proponente, dentro de seu periodo de
validade;

c) Prova de Regularidade perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (Lei n©
12.440, de 07 de julho de 2011), em validade.

d) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal através de
Certidao Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Uniao, conforme Decreto Federal n® 5.512 de 15/08/2005,
admitindo-se que seja emitida via Internet, no original, em validade;

e) Certidoes Negativas de Faléncia e Recuperacdo Judicial (conforme Lei
n% 11.101/05), expedida pela Central de Certiddes do Tribunal de
Justica ou 6érgao equivalente do domicilio ou da sede do proponente,
em validade.

5.8. Atender a documentacao de Qualificacdo econdmica financeira:

a) Certidao de faléncia e concordata.

5.9. Emitir Declaracao de que nao emprega menor (art. 7 XXXIII, da CF).

VI - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
6.1. Segue abaixo a estimativa das quantidades:
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
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ITEM DESCRICAO UNIDADE | QUANT.
MODULO | Consultoria de Revisao do Planejamento UND
1 Estratégico do CREA-RR
MODULO | Consultoria de Mapeamento de Processos do UND
2 CREA-RR

VII - LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Para a contratagcao da consultoria especializada em planejamento
estratégico e mapeamento de processos, foi realizado levantamento de
mercado com o objetivo de identificar fornecedores capacitados e com
expertise comprovada para atender as necessidades especificas do
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Roraima -
CREA-RR.

7.2. Apos analise preliminar, destaca-se a empresa Apta Servigos LTDA,
que apresentou proposta detalhada contendo metodologia robusta,
cronograma estruturado e escopo abrangente, contemplando as principais
etapas do planejamento estratégico (Balanced Scorecard, analise SWOT e
PESTEL, facilitacdo de workshops, gestdao agil) e do mapeamento de
processos (BPMN, matriz RACI, ciclo PDCA), conforme documentos anexos.
7.3. A empresa demonstra expertise reconhecida na area, com equipe
técnica qualificada para conduzir consultorias em o6rgdos publicos e
privados, utilizando metodologias consagradas e adaptadas a realidade
institucional do CREA-RR. A proposta inclui detalhamento das fases do
projeto, prazos, entregas, além de valor compativel com o mercado, no
montante de R$ 108.765,34, ja inclusos impostos e encargos.

7.4. Foram avaliadas outras consultorias especializadas no mercado
regional e nacional, porém o nivel de detalhamento técnico, a experiéncia
comprovada e a metodologia apresentada pela Apta Servigos LTDA tornam
esta contratacao singular, justificando a adocao da modalidade de
inexigibilidade prevista no art. 74, da Lei n® 14.133/2021.

VIII - ESTIMATIVA DO VALORES UNITARIOS E GLOBAIS DA
CONTRATAGAO

8.1. Segue abaixo os valores unitarios e global:
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ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANT. VSII\"?R
MODULO |Consultoria de Revisao do
1 Planejamento Estratégico do CREA-RR UND 1 R$>4.382,67
MODULO |Consultoria de Mapeamento de
2 Processos do CREA-RR UND 1 R$>4.382,67
R$
VALOR TOTAL 108.765,34

IX - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. A solugao proposta consiste na contratacao de empresa especializada
para prestacao de servigos de consultoria em planejamento estratégico e
mapeamento de processos, Vvisando atender as necessidades
organizacionais do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Estado de Roraima — CREA-RR.

9.1.1. Objetivo Geral

Realizar a revisdao completa do planejamento estratégico do CREA-RR,
alinhada a missao institucional e aos desafios atuais, bem como o
mapeamento detalhado de seus processos internos, promovendo maior
eficiéncia, clareza de responsabilidades, racionalizacdo de fluxos de
trabalho e definicaio de metas e indicadores que possibilitem o
monitoramento e a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.
9.2. Objetivos Especificos

a) Revisar e reformular a missdo, visao, valores, objetivos estratégicos
e indicadores de desempenho do CREA-RR.

by Elaborar o Mapa Estratégico, estruturado com base no Balanced
Scorecard (BSC), distribuido nas quatro perspectivas: financeira,
clientes/sociedade, processos internos, e aprendizagem e
crescimento.

c) Realizar diagnésticos organizacionais, analises SWOT e PESTEL,
mapeando riscos, oportunidades, forcas e fraquezas, subsidiando
decisOes estratégicas.

d) Facilitar workshops participativos com liderancas, conselheiros e
colaboradores para construcao coletiva da estratégia e do redesenho
de processos.

e) Mapear, modelar e documentar os processos criticos do CREA-RR
utilizando notacao padronizada BPMN, estabelecendo fluxos claros,
atividades, responsaveis (via matriz RACI), pontos de controle,
gargalos e propostas de melhoria.
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f) Elaborar planos de acao detalhados para implementacao de
iniciativas  estratégicas e de melhorias processuais, com
cronogramas, responsaveis, indicadores de sucesso e recursos
necessarios.

9.3. Abrangéncia da Solucdo
A consultoria abrangera as seguintes entregas principais:
9.3.1. Planejamento Estratégico

a) Reunides de alinhamento e imersao;

b) Analise documental e diagndsticos preliminares;

c) Workshops de andlise de cenario (SWOT e PESTEL);

d) Revisao e definicao de missao, visao e valores;

e) Elaboracdo do Mapa Estratégico (BSC);

f) Definicao de indicadores (KPIs) e metas estratégicas;

g) Elaboracdo do Plano de Acgdo Estratégico consolidado.

9.3.2. Mapeamento de Processos
a) Reunides iniciais para definicdo de escopo e priorizacdao de
processos;
b) Diagndstico e andlise documental dos fluxos existentes;
c) Workshops de mapeamento participativo junto as equipes;
d) Modelagem e documentagao dos processos “As-Is” (como sao
atualmente) utilizando BPMN;
e) Analise critica dos processos para identificagdo de gargalos,
riscos, retrabalhos e pontos de melhoria;
f) Propostas de otimizacdao para o cenario “To-Be” (como devem
ser);
g) Elaboracdo do Plano de Acao de implementagao das melhorias
processuais;
h) Consolidacdo de todos os resultados em Relatério Final
detalhado.
9.4. Metodologia de Execucao
A execucao ocorrera em fases, conforme cronograma apresentado na
proposta, utilizando:

a) Balanced Scorecard (BSC);

b) Anadlises SWOT e PESTEL;

c) BPMN (Business Process Model and Notation);

d) Matriz RACI;

e) Ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Agir);

f) Facilitacdo de workshops presenciais e virtuais;

g) Gestdo agil com acompanhamento via Kanban.
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X - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

10.1. Nao havera parcelamento da contratacdo, apds analise do objeto e
do escopo dos servicos, conclui-se pela inviabilidade de parcelamento
da presente contratacgao.

10.2. Trata-se de servico técnico especializado de consultoria em
planejamento estratégico e mapeamento de processos, cuja
execucdo estd interligada de forma indissociavel. O planejamento
estratégico do CREA-RR depende diretamente do diagndstico
organizacional e da analise dos processos internos para definicdo dos
objetivos estratégicos, indicadores, metas e agdes priorizadas. Da mesma
forma, o mapeamento de processos requer o alinhamento prévio ao
planejamento estratégico para que os fluxos de trabalho sejam
redesenhados de acordo com as diretrizes institucionais definidas.

10.3. O fracionamento dessa contratacao acarretaria:

. Risco de perda de coeréncia metodolégica, pois diferentes
consultores ou empresas poderiam utilizar abordagens incompativeis
entre si;

« Descontinuidade e retrabalho, visto que o mapeamento de
processos deve estar alinhado aos objetivos estratégicos revisados
para garantir efetividade nas entregas;

« Maior custo global, considerando a necessidade de alinhamento
entre fornecedores distintos, aumento de tempo de execucao e
duplicidade de esforcos em reunides e diagndsticos.

10.4. Ademais, o art. 12, inciso II, da Lei n® 14.133/2021 estabelece que
o parcelamento ndo sera obrigatorio quando houver inviabilidade técnica
ou econdmica devidamente justificada.

XI - RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1. A contratagcao da consultoria especializada em planejamento
estratégico e mapeamento de processos tem como resultados pretendidos:
1. Revisdao completa do planejamento estratégico do CREA-RR,
alinhado as melhores praticas de gestdao, com a definicao clara de
missdo, visao, valores, objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho (KPIs) e metas institucionais.
2. Elaboracdao do Mapa Estratégico estruturado conforme a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), organizando os objetivos
estratégicos nas quatro perspectivas: Financeira, Clientes/Sociedade,
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Processos Internos e Aprendizagem & Crescimento, possibilitando o
acompanhamento sistematico da estratégia institucional.

3. Realizacdao de diagndsticos organizacionais completos,
incluindo analises SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) e PESTEL (ambiente politico, econémico, social,
tecnoldgico, ecoldgico e legal), subsidiando a tomada de decisdo da
alta gestao.

4. Engajamento da lideranga, conselheiros e colaboradores por
meio de workshops participativos, garantindo visao compartilhada,
alinhamento estratégico e fortalecimento da cultura institucional de
planejamento.

5. Mapeamento detalhado dos processos criticos do CREA-RR,
utilizando notagcdao BPMN para representacao visual clara,
identificando atividades, responsaveis, entradas, saidas, fluxos de
informacado e interdependéncias.

6. Identificacao de gargalos, pontos de ineficiéncia, riscos e
oportunidades de melhoria nos processos mapeados,
promovendo maior racionalizacdo e eficiéncia operacional.

7. Propostas de otimizacdao para os processos analisados,
contemplando recomendagdoes de automacao, digitalizagao,
padronizacdao ou reestruturacao, visando agilidade, reducao de
retrabalhos e melhor qualidade dos servigos prestados a sociedade.

8. Elaboracao de Planos de Acao consolidados, com detalhamento
de iniciativas estratégicas e processuais, responsaveis, prazos e
recursos necessarios, permitindo a execugao efetiva das melhorias
propostas.

9. Fortalecimento da governanca institucional, assegurando maior
transparéncia, seguranca deciséria e capacidade de monitoramento
dos resultados organizacionais.

10. Entrega de Relatério Final abrangente, contendo todo o
diagndstico, metodologias aplicadas, anadlises realizadas, mapas
estratégicos, fluxogramas dos processos e planos de acdo validados
pela gestao do CREA-RR.

XII - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
12.1. Para viabilizar a celebracao e execugao do contrato de consultoria
especializada em planejamento estratégico e mapeamento de processos,
as seguintes providéncias deverdo ser adotadas pela Administracgao:
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12.1.

a)

b)

d)

f)
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Antes da Celebracao do Contrato
Indicacdao formal do fiscal técnico, fiscal administrativo e
gestor do contrato, nos termos do art. 117, 8§19, da Lei n°
14.133/2021, com designagcao por portaria ou instrumento
equivalente, assegurando que tais servidores tenham conhecimento
sobre suas responsabilidades legais e contratuais.
Capacitacao ou reuniao de nivelamento com os fiscais
designados, realizada pela area de gestao de contratos, para
apresentacao do escopo, metodologia de fiscalizagao, rotinas de
acompanhamento e registro das agdes no processo.
Elaboracao do cronograma de execucao do contrato, com
definicdo de marcos de entrega parciais e finais, prazos para
validacao interna e planejamento de disponibilidade das equipes
participantes (diretoria, conselheiros, gerentes e demais
colaboradores).
Adequacao dos ambientes fisicos e tecnoldgicos necessarios a
execucao da consultoria, garantindo:
a. Salas de reunidao ou auditdrio disponiveis para realizacao de
workshops e palestras presenciais;
b. Recursos audiovisuais adequados (projetor, tela,
computadores, flipcharts ou quadros brancos);
c. Internet estavel para realizacdo de reunides virtuais, quando
aplicavel.
Definicdo e comunicacao dos pontos focais das areas
envolvidas (diretoria, geréncias, setores administrativos e
operacionais), que irdo participar ativamente do diagnéstico,
workshops e validacdao dos produtos da consultoria.
Confirmacao da disponibilidade de documentos estratégicos,
relatérios e normativos internos a serem disponibilizados a
consultoria para subsidiar os diagndsticos (planejamentos anteriores,
regimentos, organogramas, relatérios de gestdo, normas de
procedimentos).

g) Verificacao sobre a necessidade de autorizacdoes ou licencas

h)

especificas, caso haja coleta de dados sensiveis ou tratamento de
informag0Oes pessoais, assegurando adequacao a LGPD - Lei Geral de
Protecao de Dados (Lei n® 13.709/2018).

Previsdao orcamentaria e reserva de dotagciao orcamentaria,
assegurando saldo suficiente para a formalizagdo do contrato.
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XIII - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
13.1. Nao ha necessidade de realizar contratacdes correlatas ao objeto.

XIV - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 A contratagao de servicos de consultoria especializada em
planejamento estratégico e mapeamento de processos ndao apresenta
impactos ambientais significativos, considerando a natureza intelectual
e de prestagao de servigos técnicos administrativos do objeto.

XV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO VIABILIDADE DA
CONTRATAGAO

15.1. Com base nas informacoes apresentadas neste estudo, a contratacao
da solucdo pretendida mostra-se tecnicamente viavel e deve trazer
diversos beneficios para a populagdo, observando sempre a presenca do
Interesse Publico e o atendimento as leis em vigor.

Responsavel pela elaboracao:

(assinado eletronicamente)
CLEONICE SOARES TEIXEIRA
Assessoria/CREA RR

(assinado eletronicamente)
DANIELLE ALEXANDRA GRANA BEZERRA
Assessoria/CREA RR

Responsavel pela revisao:

(assinado eletronicamente)
PERPETUA DO SOCORRO MORENO DE ALMEIDA
Gerente de Recursos Humanos/CREA/RR

(assinado eletronicamente)
VALERIA BATISTA HENDGES
Superintendente/CREA RR
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