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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INFORMACOES BASICAS

Setor: GAD Data da Elaboracdo: 15/04/2026

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de capacitacdo técnica voltada as areas de
contabilidade publica, financas, execucao orcamentaria, retencdes tributarias e obrigacdes acessdérias no ambito da Administracdo Publica,
incluindo atividades tedricas e praticas em ambiente de treinamento, visando o aperfeicoamento de servidores do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia de Roraima — CREA-RR, mediante participagdao no evento RETENCON 2026.

2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. . Nivel ~ . ~ c A
N2 Risco Causa do Risco Fase (1xP) AcoOes Preventivas Acgoes de Contingéncia
I N Antecipar os processos . .
Inviabilidade de Atraso na concessao P - pN Reagendamento imediato de
C . . de solicitagao de
participagao dos de diarias ou Planejamento .- o voos ou busca por rotas
1 . - o Médio didrias e passagens . i
servidores por falta aquisicao de / Execugdo , ~ alternativas para garantir a
. , logo apds a aprovagao o
de logistica passagens aéreas do ETP presenga no inicio do evento
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SERVICO PUBLIC

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

. . Nivel N . ~ P
Risco Causa do Risco Fase (1xP) Acgoes Preventivas Ac¢oOes de Contingéncia
Robustecer a
e Apresentar documentos
. . justificativa técnica
Questionamento Entendimento de que complementares de
- . o . com base no art. 74, -
sobre a contratagao 0 Servigo nao possui . wen . compatibilidade de pregos e
. , . L Planejamento Alto I, "f" da Lei ~
direta notdria especializagao declaragbes de
N . . 14.133/2021 e - , .
(Inexigibilidade) ou singularidade , exclusividade/notodria
curriculos dos .
especializagao
palestrantes
Inserir cldusula no
. Auséncia de Termo de Referéncia Substituicdo por palestrante de
Descumprimento do e . , X
i palestrante especifico N . exigindo a curriculo equivalente ou
conteudo Execugao Baixo

programatico

ou alteragdo de
temas sem aviso

manuteng¢do do corpo
docente qualificado
apresentado no ETP

compensag¢ao por meio de
material técnico adicional
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

mercado

valor unitario de RS
5.690,00

com outros érgaos
publicos

. . Nivel - . o . A
N2 Risco Causa do Risco Fase (1 x P) AcOes Preventivas Ac¢oOes de Contingéncia
Exigéncia e
I o conferéncia rigorosa Solicitacdo imediata de
Falha na habilitagao Documentagao o I g . gN L
.. . . Selegao do . de certiddes (FGTS, regularizacdo ou, se persistir,
4 juridica ou fiscal da vencida no momento Médio . ~
Fornecedor Trabalhista, Federal e cancelamento da contratacao
empresa do contrato . . e
Municipal) conforme para evitar prejuizo juridico
requisitos do ETP
Falha na Andlise de notas fiscais Negociacdo direta com a
. comprovagao da e contratos similares contratada visando adequagao
Preco superior ao de . . ‘1 . :
5 razoabilidade do Planejamento |[|Médio [[firmados pela empresa aos valores praticados

anteriormente ou justificativa
formal de reajuste de mercado

3. LISTA CONSOLIDADA DOS RISCOS
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR g

Ne do . N ,
. Risco Fase Probabilidade||Impacto|| Nivel Alocado para S
Risco o

1 InV|ab|I|dade’d§ participacado dos servidores PIaneJaNmento/ Média Alto MédiolGerancia Administrativa =
por falha logistica Execucgao e

; Tp— ancia Adrministrati k=

5 Questlona~mento guanto a inexigibilidade da Planejamento Baixa Alto Alto Geréncia Administrativa / g
contratagao Controle Interno 3

i . " £

3 Descumprimento do contetdo programatico Execugdo Baixa Médio |[Baixo |[[Fiscal do Contrato §
do evento 2

. o ~ . 7 g . ~ . . ~ E

4 Irregularidade na habilitagao juridica e fiscal ||Sele¢ao do Média Médio IMédio Setor de LLC|tagoes / Agente de £
da empresa Fornecedor Contratacao o

‘5 Hlncompatibilidade do preco com o mercado HPIanejamento HMédia HMédio HMédioHGeréncia Administrativa %
o

o

4. ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS g
[e]

:

. Opgao de , ~ ~ 3
Prioridade Responsavel Agdo Status e Observagao Prazo <}
Tratamento °

Instruir o processo com fundamentagao ||, . . 8

A . S . . Acgao preventiva a ser )

. Geréncia robusta da inexigibilidade, incluindo , o K

Alta Mitigar . . , concluida antes da Antes da contratagdo ke
Administrativa ETP, curriculo dos palestrantes e e N ]

e . formalizagdo da contratagdo o

justificativa técnica 5

£

o
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

. Opg¢ao de . " ~
Prioridade PS Responsavel Ac¢ao Status e Observagdo Prazo
Tratamento
A Comprovar a compatibilidade de pregos [[Em andamento — depende
. Geréncia . . . . ~
Alta Mitigar Administrativa mediante juntada de notas fiscais e da juntada documental nos ||Antes da contratacao
contratos similares de outros drgaos autos
. Iniciar antecipadamente os ~ - .
- . Geréncia . S .. .__||Acao condicionada a , -
Média Mitigar . . procedimentos de solicitacdo de diarias N Apds aprovacado do ETP
Administrativa . aprovacgao do processo
e passagens aéreas
Setor de Licitacdes /||Realizar conferéncia completa da . .
- . cdes / ~ s P . . 1 A ser verificado na fase de ||Antes da assinatura do
Média Mitigar Agente de documentacdo de habilitacdo juridica, o o
~ . . formalizagdo da contratagdol||contrato/empenho
Contratagdo fiscal e trabalhista da empresa
Acompanhar a execucdo do evento,
. . . verificando o cumprimento do Acompanhamento durante o
Baixa Mitigar Fiscal do Contrato , L. e N Durante a execugdo
conteudo programatico e a participagdo ||a execugao do evento
dos palestrantes previstos

5. RESPONSAVEIS/AUTORIZACAO

Responsavel pela elaboragao:
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Revisado por:

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

(assinado eletronicamente)
Pedro Henrique Pereira de Carvalho
Gerente Administrativo
Equipe Técnica

(assinado eletronicamente)
Amanda Mikeline Santos de Melo
Assessora/GAD
Equipe Técnica

(assinado eletronicamente)
Valéria Batista Hendges
Superintendente

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE CONTRATAGAO

ESCALA DE PROBABILIDADES ESCALA DE IMPACTOS
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

. - Magnitud i Pes

Magnitude Descrigao Peso ge Descrigcao o

Muito Improvavel. Em situacdes excepcionais, o Muito Minimo impacto nos objetivos (estratégicos,
Baixa evento poderd até ocorrer, mas nada nas 1 Baixa operacionais, de informacdo/ 1

circunstancias indica essa possibilidade. comunica¢do/divulgac¢do ou de conformidade).
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento
Baixa podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2 Baixa Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera . - . .
- g . e .p s Moderado impacto nos objetivos (idem), porém
Média ocorrer, pois as circunstancias indicam 3 Média , 5
- recuperavel.
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento T I .

. . . N Significativo impacto nos objetivos (idem), de

Alta poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam 4 Alta pr s ~ 7
- dificil reversao.
fortemente essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma inequivoca, o . e L .

. . . A d . Muito Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de

Muito Alta evento ocorrerd, as circunstancias indicam 5 . , 10
Alta forma irreversivel.

claramente essa possibilidade.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA - CREA-RR

NiVEL DO RISCO

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ird definir o nivel de risco, ou seja: nivel de risco = probabilidade x impacto. A
partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentre as seguintes faixas.

Nivel de Risco

Risco Médio

Faixa

05-09

Probabilidade

Matriz de Risco

Muito Alto (10)

Impacto
Alto (7)

Muito Baixa (1)

Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

Médio (5) 5 10 15 20 25
Baixo (3) 6 9 12 15
Muito Baixo (1) 5

OPGOES DE TRATAMENTO AOS RISCOS

Opcoes

Descrigcao

Mitigar

Um risco normalmente é mitigado quando é classificado como “alto” ou “extremo”. A implementacdo de controles, neste
caso, apresenta um custo/beneficio adequado. Mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas
ou consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificacdo e Andlise de Riscos.

Compartilha
r

Um risco normalmente é compartilhado quando é classificado como “alto” ou “extremo”, mas a implementacdo de controles
ndo apresenta um custo/beneficio adequado, pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizacdo ou apdlice de seguro,
por exemplo.

Evitar

Um risco normalmente é evitado quando classificado como “alto” ou “extremo” a implementacdo de controles apresenta um
custo muito elevado, inviabilizando sua mitigacdo, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco com a JUCERR.
Evitar o risco significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa op¢ao deve ser aprovada pela equipe que atuara
a frente da gestdo de riscos da JUCERR.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DE RORAIMA — CREA-RR

Aceitar

Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas de apetite a risco. Nessa situacdo, nenhum novo controle
precisa ser implementado para mitigar o risco.
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Titulo: MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Nome: PEDRO HENRIQUE PEREIRA DE CARVALHO; CPF: 150.291.177-92; Data de nascimento:
03/11/1994; Data de assinatura: 15/04/2026 13:32:13; E-mail confirmado:
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Nome: Amanda Mikeline Santos de Melo; CPF: 861.372.802-25; Data de nascimento: 06/08/1987;
Data de assinatura: 15/04/2026 13:33:13; E-mail: amanda.melo@crearr.org.br; Endereco de internet:
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