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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A CONCLUSAO DA CONSTRUCAO
DA NOVA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL
Objeto: contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servicos remanescentes necessarios a
conclusdo da construcdo da nova sede da Camara Municipal de Palestina de Goias/GO, conforme projetos,
planilha orcamentaria, cronograma fisico-financeiro e memorial descritivo.
Local da obra: Avenida Gualberto Pereira da Silva, n° 256, Centro, Palestina de Goias/GO. Area edificada
indicada no memorial: 717,47 m?. Prazo de referéncia do cronograma: 6 (seis) meses.

1. Finalidade e metodologia

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica eventos que podem comprometer o planejamento, a selecdo
do fornecedor, a execucdo e o recebimento dos servigos de conclusdo da obra. Para cada risco s3o indicadas
causas, consequéncias, avaliacdo qualitativa, medidas preventivas, agdes de contingéncia e responsaveis pelo
acompanhamento. O documento devera ser atualizado sempre que houver alteracdo relevante do projeto,
orgamento, cronograma, condi¢des do local ou estratégia de contratacao.

Escala de probabilidade (P) e impacto (I): 1 — muito baixo; 2 — baixo; 3 — médio; 4 — alto; 5 — muito alto. Nivel
dorisco=P x I: 1 a4 —baixo; 5 a9 — moderado; 10 a 16 —alto; 17 a 25 — critico. A classificagdo € qualitativa
e devera ser validada pela equipe de planejamento e pela fiscalizagdo, considerando as condi¢des efetivas da
obra.

2. Registro e tratamento dos riscos

RO1 - Incompatibilidade ou insuficiéncia dos projetos, memoriais e especificacoes

Causas / evento Pecas técnicas incompletas, desatualizadas ou com divergéncias entre si.
Consequéncias Retrabalho, aditivos, paralisa¢des, perda de desempenho e aumento do custo.
Avaliacéo Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto

Revisar previamente os projetos e compatibilizar arquitetura, estrutura e
Medidas preventivas instalacdes; emitir esclarecimentos técnicos antes do edital; registrar

formalmente as revisdes.
Suspender o servico afetado, solicitar manifestacdo do projetista/fiscalizacdo e
aprovar solucdo técnica formal antes da continuidade.

Acdes de contingéncia

Responsavel pelo
acompanhamento

Setor de Engenharia / area técnica; gestor e fiscal do contrato

R02 — Divergéncia entre o valor da planilha e o cronograma fisico-financeiro

Planilha totaliza R$ 1.084.004,77, enquanto o cronograma apresenta R$
1.084.004,74.

Inconsisténcia do orgcamento estimado, questionamentos, dificuldade de
julgamento, medigdo ou empenho.

Avaliacio Probabilidade: 4/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 16/25 | Nivel: Alto
Compatibilizar os documentos e corrigir ou justificar tecnicamente a diferenga
de R$ 0,03 antes da publicagdo do edital; emitir versdes finais assinadas.
Retificar as pegas e os atos afetados; avaliar a necessidade de republicagdo e
reabertura de prazo conforme o impacto da alteracdo.

Causas / evento

Consequéncias

Medidas preventivas

Acbes de contingéncia
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Responsavel
acompanhamento

pelo

Setor de Engenharia / orgamento / agente de contratacao

RO3 — Duplicidade de servicos ou quantitativos ja executados/pagos em etapas anteriores

Causas / evento

A obra foi objeto de etapas/contrata¢des anteriores e encontra-se paralisada.

Consequéncias

Pagamento em duplicidade, sobreprego, controvérsia contratual e dano ao erario.

Avaliacio

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Conferir contratos anteriores, projetos, medi¢des, notas fiscais, termos de
recebimento e vistoria fisica; elaborar quadro de servicos executados, pendentes
€ a executar.

Acdes de contingéncia

Glosar quantitativos indevidos, revisar medi¢des e promover apuracio
técnica/administrativa quando identificada duplicidade.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Engenharia / fiscalizacdo / controle interno

R04 — Condigoes reais da obra divergentes das consideradas no orcamento

Causas / evento

Deterioracdo, exposigdo as intempéries, danos, furtos, patologias ou alteracdes
ocorridas durante a paralisacdo.

Consequéncias

Servigos adicionais, atrasos, riscos a seguranca e necessidade de revisdo de
solucdes.

Avaliacao

Probabilidade: 4/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 20/25 | Nivel: Critico

Medidas preventivas

Realizar vistoria técnica atualizada, com registros fotograficos, avaliacdo de
estruturas e instalagdes existentes e relatério de condigdes; disponibilizar
informacgdes aos licitantes.

Acdes de contingéncia

Isolar areas inseguras, emitir laudo/parecer técnico e definir formalmente os
servigos necessarios e o tratamento contratual cabivel.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Engenharia / fiscalizagdo / contratada

ROS — Quantitativos insuficientes ou superestimados

Causas / evento

Levantamentos incompletos ou auséncia de conferéncia em campo.

Consequéncias

Acréscimo de custos, supressoes, aditivos, desperdicio ou impossibilidade de
concluir o objeto.

Avaliacio

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 12/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Conferir quantitativos da planilha com projetos e vistoria; validar unidades,
composi¢des € memoria de calculo antes da licitagdo.

Acoes de contingéncia

Reavaliar os quantitativos e instruir eventual alteragdo contratual com
justificativa técnica, legal e orcamentéria.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Orgamentista / engenharia / gestor do contrato
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R06 — Precos de referéncia desatualizados ou composi¢des inadequadas

Causas / evento

Defasagem de insumos, mao de obra, fretes ou uso incorreto de referéncias e
encargos.

A Propostas inexequiveis, licitagdo deserta, sobrepreco ou desequilibrio
Consequéncias A .
econdmico-financeiro.
Avaliacio Probabilidade: 3/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 12/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Verificar a atualidade da base de custos indicada (T343 — junho/2026, sem
desoneracdo) e das referéncias SINAPI/GOINFRA; revisar composi¢des, BDI e
encargos.

Acbes de contingéncia

Promover analise técnica de exequibilidade e, se necessario, revisar orgamento e
cronograma antes da contratacao.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Setor de Engenharia / orgamento

RO07 — Atraso na mobilizacio e no inicio dos servicos

Causas / evento

Demora na contratacdo de equipe, equipamentos, canteiro, seguros, licengas ou
documentagao.

Consequéncias

Comprometimento do prazo global de 6 meses e atraso na entrega da sede.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 12/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Definir marcos de mobilizagdo, exigir plano de trabalho e cronograma detalhado;
verificar previamente documentos e condigdes de inicio.

Acdes de contingéncia

Notificar a contratada, exigir plano de recuperagao e aplicar medidas contratuais
quando caracterizado descumprimento.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Gestor e fiscal do contrato / contratada

RO08 — Atraso no fornecimento de materiais e equipamentos

Causas / evento

Indisponibilidade, prazo de fabricacdo, transporte ou falha de fornecedores.

Consequéncias

Interrupcao de frentes de servico e atraso do cronograma.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 3/5 | Pontuacdo: 9/25 | Nivel: Moderado

Medidas preventivas

Exigir planejamento de suprimentos, programacdo de compras e identificagdo
antecipada de materiais criticos.

Acoes de contingéncia

Reprogramar frentes sem comprometer a sequéncia técnica, exigir substituicdo
equivalente previamente aprovada e avaliar responsabilidade pelo atraso.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / fiscalizacao

R09 — Falhas de qualidade na execuc¢ao dos servi¢os

Causas / evento

Mao de obra sem qualificagdo, materiais fora de especificagdo ou execugdo em
desacordo com projetos e normas.

Consequéncias

Patologias, retrabalho, risco aos usuarios, redug¢do da vida ttil e rejeigdo dos
Servicos.

Avaliacio

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto
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Medidas preventivas

Exigir responsavel técnico e ART/RRT pertinente; realizar inspec¢des por etapa;
conferir certificados, ensaios e materiais; manter diario de obra.

Acdes de contingéncia

Determinar correcao ou refazimento as expensas da contratada, rejeitar servigos
e aplicar sanc¢des quando cabiveis.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / fiscal técnico / responsavel técnico

R10 — Acidentes de trabalho e falhas de seguranca no canteiro

Causas / evento

Auséncia de medidas de protegdo, treinamento, sinalizacdo, EPI/EPC ou
organizacdo do canteiro.

Consequéncias

Lesoes, interdicdo, responsabilizacdo, atrasos e danos a terceiros.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Exigir cumprimento das normas de saude e seguranca do trabalho, PGR e demais
documentos aplicaveis; fiscalizar EPIs, EPCs, sinalizacdo ¢ isolamento.

Acdes de contingéncia

Paralisar imediatamente atividade com risco grave e iminente, acionar
atendimento de emergéncia e exigir corre¢do antes da retomada.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / responsavel técnico / fiscalizagdo

R11 - Interferéncias entre instalagoes e sistemas prediais

Causas / evento

Incompatibilidade entre instalagcdes elétricas, dados, hidrossanitarias e pré-
instalagdo de ar-condicionado.

Consequéncias

Quebra de elementos concluidos, retrabalho, falhas operacionais e custos
adicionais.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 12/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Compatibilizar tragados e pontos antes da execugdo; realizar reunides de
interface e inspecdes antes do fechamento de paredes, pisos e forros.

Acbes de contingéncia

Interromper o fechamento da area afetada, revisar solugdo com responsavel
técnico e registrar aprovacdo da alteragdo.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Engenharia / contratada / fiscalizacao

R12 - Condicées climaticas desfavoraveis

Causas / evento

Chuvas intensas ou condi¢cdes que impegam servicos externos e etapas sensiveis.

Consequéncias

Redugdo de produtividade, danos a materiais e atraso.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 3/5 | Pontuagdo: 9/25 | Nivel: Moderado

Medidas preventivas

Considerar sazonalidade no planejamento; proteger materiais e servigos
executados; organizar frentes internas e externas.

Acgdes de contingéncia

Reprogramar atividades, registrar ocorréncias e avaliar efeitos no prazo
conforme contrato e legislacdo.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / fiscalizagdo
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R13 — Gestio inadequada de residuos e impactos ambientais

Causas / evento

Segregagdo, armazenamento, transporte ou destinag@o incorretos de residuos da
construcao.

Consequéncias

Danos ambientais, autuagoes, riscos a satude e paralisagao.

Avaliacio

Probabilidade: 2/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 8/25 | Nivel: Moderado

Medidas preventivas

Exigir procedimentos de gerenciamento e destinagdo adequada dos residuos,
limpeza do canteiro e comprovagdo de transporte/destinacdo quando aplicavel.

Acdes de contingéncia

Conter a ocorréncia, providenciar destinagdo regular, comunicar os dérgdos
competentes quando exigido e corrigir os procedimentos.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / fiscalizagdo

R14 — Falha de fiscalizacio e de registro da execucao

Causas / evento

Insuficiéncia de acompanhamento, auséncia de diario, registros, ensaios ou
conferéncia das medigdes.

Consequéncias

Pagamento por servico ndo executado, baixa qualidade, dificuldade de apurag@o
e responsabilizagdo.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Designar gestor e fiscais; definir rotina de inspe¢cdo; documentar ocorréncias,
ordens, medicdes, ensaios e evidéncias fotograficas.

Acbes de contingéncia

Revisar medigdes, realizar inspecdo extraordinaria e adotar providéncias
corretivas e apuratorias.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Autoridade competente / gestor / fiscais

R15 — Medicdes incompativeis com o avanco fisico

Causas / evento

Critérios de medi¢do mal definidos, quantitativos ndo comprovados ou servigos
medidos antes da conclusdo.

Consequéncias

Pagamentos indevidos, divergéncias com a contratada e prejuizo financeiro.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 15/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Vincular medigdes aos critérios do or¢amento e as etapas efetivamente
executadas; exigir memdria de célculo, registros ¢ ateste do fiscal.

Acoes de contingéncia

Suspender o pagamento da parcela controvertida, revisar a mediga@o e corrigir os
registros antes da liquidacdo.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Fiscal técnico / gestor / setor financeiro

R16 — Alteracgoes de escopo sem justificativa ou controle

Causas / evento

Solicitagdes informais, mudancas de projeto ou execugdo de servigos ndo
previstos.

Consequéncias

Descaracterizagdo do objeto, aumento indevido de custos e irregularidade
contratual.

Avaliacio

Probabilidade: 2/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 10/25 | Nivel: Alto
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Medidas preventivas

Estabelecer fluxo formal para solicitagdes; vedar execugdo de alteragcdes sem
autorizagao; instruir previamente analise técnica, juridica e orcamentdria.

Acdes de contingéncia

Regularizar a instrucdo quando juridicamente possivel, interromper servigo ndo
autorizado e apurar responsabilidades.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Gestor / fiscalizagdo / autoridade competente

R17 — Incapacidade econdmico-financeira ou abandono da obra pela contratada

Causas / evento

Problemas financeiros, falta de capital de giro, inadimplemento de fornecedores
ou gestdo deficiente.

Consequéncias

Paralisacdo, atraso, custos de nova contratagdo e deteriora¢ao do canteiro.

Avaliacao

Probabilidade: 2/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 10/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Avaliar habilitacdo conforme edital; acompanhar mobilizagdo, regularidade e
desempenho; exigir garantias apenas se previstas e justificadas no edital.

Acdes de contingéncia

Adotar medidas contratuais, avaliar san¢des e extingdo quando cabivel, preservar
o canteiro e planejar a continuidade dos servigos.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Gestor do contrato / autoridade competente

R18 — Auséncia de documentacgio necessaria ao recebimento e a operacgio

Causas / evento

Falta de as built, manuais, certificados, testes, ART/RRT, garantias e
comprovantes de destinacao.

Consequéncias

Impossibilidade de recebimento adequado, dificuldades de manutengao e riscos
a operagdo do prédio.

Avaliacao

Probabilidade: 3/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 12/25 | Nivel: Alto

Medidas preventivas

Incluir no acompanhamento e na lista de verificagdo final a entrega de
documentos, testes e manuais aplicaveis.

Acbes de contingéncia

Condicionar o recebimento definitivo a entrega e validagdo da documentagéo e
a corregdo das pendéncias.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Contratada / fiscal / gestor

R19 — Atraso na obtencio de autorizacgdes, ligacoes ou inspecdes finais

Causas / evento

Pendéncias perante concessiondrias ou 6rgdos competentes, quando aplicéveis.

Consequéncias

Impossibilidade de utilizacdo regular do edificio e atraso na concluséo.

Avaliacao

Probabilidade: 2/5 | Impacto: 4/5 | Pontuagdo: 8/25 | Nivel: Moderado

Medidas preventivas

Mapear previamente autorizagdes, inspecdes e ligagdes necessarias; definir
responsaveis e prazos.

Acdes de contingéncia

Priorizar as providéncias pendentes, documentar exigéncias e ajustar a sequéncia
de conclusdo sem dispensar requisitos legais.

Responsavel
acompanhamento

pelo

Administracdo / contratada / responsaveis técnicos
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R20 - Indisponibilidade orcamentaria ou financeira durante a execucio

Dotagdo insuficiente, programacdo financeira inadequada ou atraso nos
procedimentos de pagamento.

Consequéncias Atrasos de pagamento, redu¢do do ritmo, paralisa¢do e desequilibrio contratual.
Avaliacio Probabilidade: 2/5 | Impacto: 5/5 | Pontuagdo: 10/25 | Nivel: Alto

Confirmar dotacdo e compatibilidade com o planejamento financeiro; programar
empenhos e desembolsos conforme cronograma e regras or¢amentdrias.
Reavaliar a programacgdo financeira e adotar providéncias administrativas e
contratuais cabiveis, sem ordenar servicos sem cobertura legal.

Causas / evento

Medidas preventivas

Acdes de contingéncia

Responsavel pelo

Setor contabil/financeiro / autoridade competente
acompanhamento

3. Pontos de controle obrigatorios antes da publicacio do edital

. Compatibilizar a planilha or¢amentaria (R$ 1.084.004,77) com o cronograma fisico-financeiro (R$
1.084.004,74), eliminando ou justificando tecnicamente a diferenca de R$ 0,03.

o Realizar vistoria técnica atualizada da obra paralisada e registrar o estado de conservacao, os servigos
concluidos, os servigos pendentes e eventuais danos.

o Conferir os contratos, medi¢des, pagamentos e recebimentos das duas etapas anteriores, confrontando-
0s com o0s quantitativos da nova contratacdo para impedir duplicidade.

o Validar projetos, memorial descritivo, planilha, composi¢des, BDI, quantitativos e cronograma, com
emissdo de versoes finais e identificagdo dos responsaveis técnicos.

o Confirmar a disponibilidade orcamentéria e financeira e preencher no edital e no contrato as condi¢des
administrativas ainda pendentes.

° Definir critérios objetivos de medigdo, fiscalizagdo, recebimento provisorio e definitivo, bem como a
documentag@o técnica a ser entregue pela contratada.

4. Monitoramento e atualizaciao

O gestor e os fiscais do contrato deverdo acompanhar os riscos durante toda a execucdo, registrando a
ocorréncia, a data, o impacto, as providéncias adotadas e o responsavel. Os riscos classificados como altos ou
criticos deverdo receber acompanhamento prioritario. O mapa devera ser revisto na fase preparatéria, apos a
contratacdo, nas medigOes relevantes, diante de alteragdes de escopo ou prazo e sempre que ocorrer evento
capaz de modificar a avaliagdo dos riscos.

A classificagdo apresentada ndo substitui a avaliagdo técnica especifica do local, a analise juridica nem a
definicdo das responsabilidades no edital ¢ no contrato. As medidas propostas deverdo ser ajustadas pela
Administracao as condigdes efetivas da contratagdo.

Palestina de Goias/GO, 12 de novembro de 2026.

ELZIRON MESSIAS DE OLIVEIRA

Matricula n.° 1 /CPF n.° 600.286.611-68




