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MAPA DE RISCO COM MATRIZ INTEGRADA
ANEXO IV

Processo Administrativo n° Processo n° 007 - 2026-Cisat.

Contratacao de empresa especializada para o fornecimento parcelado de combustiveis automotivos, compreendendo

Objeto Gasolina Comum, Gasolina Aditivada, Oleo Diesel S-10 e Etanol Hidratado, destinados ao abastecimento dos veiculos
e demais meios de transporte utilizados pelo Consorcio Publico Intermunicipal de Sadde Araguaia e Tocantins -
CISAT, para atendimento de suas atividades finalisticas e administrativas, em estabelecimento credenciado pela
agéncia nacional do petroleo, gas natural e biocombustiveis - ANP, de acordo com as exigéncias legais e demais
condicles e especificacoes expressas neste edital e em seus anexos.

Data de Inicio da Contratacgéo: 05 de Janeiro de 2027.
Unidade CISAT
Fase de analise: Planejamento da Contratacdo (antes da publicacdo do Edital)
Identificar Avaliar Tratar
s Evento de Ri D Impact Probabilidad Acio Preventi R avel Agdo de R avel
eq vento de Risco ano mpacto robabilidade ¢do Preventiva esponsave Contingéncia esponsave
A probabilidade de|
fornecedores que|
. . nao cumprem o0s ~ .
Ruptura del (0] dago fmance]rlo requisitos de Acao ?revent1va:j. ImPlementar g
fornecimento de| Ci‘ﬁ;ﬂsg cio pdeai seguranca contratacao < N agao | < .
1 combustivel devido a gtividadés Forte necessario causar empre;a para Licitacao contlngenaa para Fiscal do
instabilidade politico- aruptura de fornecimento de garantir Contrato

A o administrativas. . i i
condmica. fornecimento  de | combustivel. abastecimento

combustivel dos veiculos.

devido a
instabilidade
politico- conémica
é considerada
como "Baixa".
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Aumento sinificativo Danos Acao preventiva: Acao de
du ]gd] ]d' Wl fi . pesquisar precos e contingéncia
o preco do diese inanceiros o o L e
S10p ’d » devid Moderado Média fechar contrato Licitacao para mitigar Licitacao
€ da gasolina evido ao antecipado impacto do
comum no mercado. aumento dos economizar. aumento dos
precos dos combustiveis.
combustiveis.
" s Acao de
Paralisacao afeta . - P
Greves dos T E necessario Contingéncia
. . distribuicao e . = .
caminhoneiros Y€ | compromete Moderado Média planejar acaq Planejamento para garantir Planejamento
afetem a forngcimento preventiva diante de J abastecimento de J
distribuicao de de  combustivel possiveis greves. combustivel
combustiveis. durante greves.
a frota.”
Acao preventiva: Acao de
Escassez de | Dano financeiro contratacao de Contingéncia:
combustivel nos | devido - Lo empresa ara . Contratar .
s~ Forte Média. P . P Planejamento Planejamento
postos de| paralisacao das fornecimento de empresa  para
abastecimento atividades do combustivel fornecer
devido a problemas CISAT. essencial. combustivel
logisticos. em caso de
escassez.
= . Acao de
; Acao preventiva: A
Cri dial d Possivel dano > ~ d contingéncia:
r1tse’lmun 1at do financeiro devido contratacao € contratacéao
petroleo que 3 escassez de Forte Média fmpre§a pa;a Licitacdo emergencial de Licitacao
impacte combustivel nos ornecimento € fornecedor de
fornecimento de essencial. necessaria.
diesel e gasolina.
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A . Odano = . Acao de
Faléncia da empresa . R Acao preventiva P
relacionado a > L. S s Contingéncia
contratada para A . s necessaria devido a - > . -
. faléncia da Média , ~ . Juridico necessaria Juridico
fornecimento de possivel faléncia da - R
p empresa de devido a
combustivel. , empresa A .
combustivel faléncia da
contratada.
contratada. empresa
contratada.
- Acao de
Implementar acao oA
’. Contingéncia:
Atrasos na entrega do Dano preventiva contratacio
combustivel | devido atrasos na ik ara arantir - L
. Probabilidade: P . s Ordenador | imediata de Ordenador
devido a problemas entrega " abastecimento
L ) Média. , nova empresa
de logistica da | combustivel. continuo dos
, fornecedora de
empresa fornecedora. veiculos. s
combustivel.
. . . Realizar analise Acéo de
Inferior qualidade do Prejuizo o o S A
; - - perioddica da Contingéncia:
combustivel financeiro . =
. s - qualidade do contratagcao de
fornecido, causando devido a inferior Alta. ; Ordenador Ordenador
. - combustivel empresa para
danos aos veiculos qualidade do fornecido a0s fornecimento
da frota do CISAT. combustivel ,
; veiculos. de
fornecido. ,
combustivel.
Malversacao de Implementacao de Deve-se acionar
Dano decorrente s ~
recursos por parte da - auditoria acao
da malversacao - PSR
empresa > Média regular como Ordenador | de contingéncia Ordenador
de recursos por e - .
contratada, embresa acao preventiva para evitar
prejudicando a P contra malversacao. prejuizos
- contratada. . .
regularidade do financeiros.
abastecimento.
A probabilidade de
fornecedores que
nao cumprem  0s
requisitos de
seguranca
necessarios
WWW.CISAdtL.Org.l
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impactarem no
aumento da
demanda por

Aumento da
demanda por
combustivel devido a
eventos sazonais ou
de grande
movimentacao de
veiculos na regiao.

Possiveis
podem
aumento

danos
incluir
nos

custos e faltas.

Moderado.

combustivel devido
a eventos sazonais

ou de
grande
movimentacao de

veiculos na
regiao é
considerada como
Baixa. Embora exista
a possibilidade de

problemas com
fornecedores
afetarem a
cadeia de
abastecimento,
geralmente a
demanda por

combustivel em
eventos sazonais
ou de grande
movimentacao de
veiculos é mais
influenciada por
fatores como
feriados, férias,
eventos esportivos,
entre outros.
Portanto, a
probabilidade desse
evento de risco
afetar diretamente
oaumento da

demanda por
combustivel é
baixa.

Acao preventiva:
contratacao urgente
de fornecedor de
combustivel para
frota.

Ordenador

Acao de
contingéncia:
planejar
estoque extra
diante do
aumento
demanda.

Ordenador
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Fase de analise: Selecao de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar Avaliar Tratar
Seq Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade Acao Preventiva Responsavel Acéo de Responsavel
G
Contingéncia
Aumento 0 dano ocorrido foi o Implementacao de E preciso
inesperado no o . . oliticas de - .
11 P desequilibrio financeiro Moderado Média P contabilidade | elaborar uma contabilidade
preco dos to do CISAT controle de ~ d
combustiveis, no orcamento do : gastos e revisao agact). . g€
impactando no contratual. g(,m Lngenaad
orcamento do CISAT. lante o
aumento.
Desabastecimento Dano financeiro, Contratacao urgente Implementac ao
temporario de | prejuizo operacional, L. para garantir de acao
12 combustivel, impacto logistico e Moderado Media. abastecimento Ordenador emergencial Ordenador
prejudicando a | sustentacao continuo diante do para  garantir
operacionalidade da comprometida. desabastecimento. fornecimento
frota. de combustivel.
Falta de qualidade no Dano nos veiculos E essencial realizar Acdo de
combustivel . L > ) contingéncia ,
13 fornecido, causando devlq(;) da falta cdie Moderado Alta ?nallsed dos gl)s:;;lctig jmplementada 2;:3;]2
danos nos qua:) at’e L ° ornece ore:. como devido a falta
veiculos. combustivel. acao preventiva. de qualidade
no combustivel
fornecido.
Problemas de 3:31%0 f1nance1roa Acao de
logistica na entregq . E essencial realizar contingénci a
14 dos combustiveis, prct>blemas Qa Moderado Baixa. analise dos Ordenador para garantir Ordenador
comprometendo a " rggatl . € fornecedores como abastecime nto
disponibilidade dos conl u: 1c}/e1s acao preventiva. dos veiculos do
mesmos. contratados. CISAT.
Descumprimento dos 0 d Implementar Acao de
15 prazos de entregas d lano Moderad Bai controle de Fiscal d Contingéncia: Fiscal d
acordados, afetando gausa 0 peo " oderado aixa monitoramento e Cl)sncta:’atg busca de C:)sr::ta:’atg
a escumprime nto fiscalizacao para fornecedores
dos prazos . .
evitar atrasos nas alternativos
WwWwWw.CISat.org.pr
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programacao das | de entrega é: entregas. para evitar
atividades do atrasos.

CISAT.

Vazamento de . . . Implementar
combustivel durante d Dano ambiental e . Realizar treinamento acao de

16 abastecimento, de seguranca por Forte Meédia. de | Contratada contingéncia para contratada
causando riscos vazamenlto de seguranca € Uuso evitar vazamento
ambientais e de combustivel. corr.eto de durante
seguranca. equipamentos. abastecimento.

Possibilidade de | Dano financeiro Implementar acao Implementac
fraudes no rovocadopor C s reventiva para . ao de acao de .
v abastecimento dos fpraudes P no Forte Media fpiscalizacéope Fiscal do contingéncia Fiscal do
; . ’ Contrato . Contrato
veiculos, gerando abastecimento dos controle do para mitigar
prejuizos financeiros. veiculos. abastecimento. possiveis
fraudes.

A

probabilidad e

de ocorrer uma

interrupcao nos

servicos

da empresa

fornecedora de

combustiveis

devido ao

evento de

risco de

fornecedores

que nao
Interrupcao nos | Dano financeiro ::QL?;E?S %Se Necessaria acao Ié?ﬁ:”;?ggage
servicos da empresa considerado devido preventiva diante . NN .

18 fornecedora 3 falta de Forte seguranca | da possivel Fiscal do contingéncia Fiscal do
R | . necessarios seria| . Contrato para garantir o Contrato
inviabilizando a| fornecimento de considerada interrupgao nos abasteciment
entrega dos | combustivel. "Média".  lsso servicos.

combustiveis.

o emergencial.
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porque,
embora seja
um evento
de risco
especifico, a
falta de
cumpriment o
dos
requisitos de
seguranca por
parte
dos
fornecedores
pode impactar
aentrega
dos
combustiveis
de forma
significativa,
uma vez que a
seguranca
esta
diretamente
relacionada a
qualidade dos
produtos e
processos
da empresa
fornecedora.
Assim,
embora nao
seja uma
probabilidad e
alta, € um
risco que
deve ser
considerado e
gerenciado
adequadam

www.cisat.org.br




MUMICIPIOS CONSORCIADOS: ABEL FIGUEIREDO » BOM JESUS DO TOCANTINS »
BREJIO GRANDE DO ARAGUAIA - ELDORADO DOS CARAJAS - GOIANESIA DO
PARA * ITUPIRANGA * JACUNDA + NOVA IPIXUNA = PALESTINA DO PARA

ISAT

PICARRA + RONDOM DO PARA » SAOQ DOMINGOS DO ARAGUAIA - SAD
GERALDO DO ARAGUAIA « SAC JOAD DO ARAGUAILA T SO AL R —
ente para
evitar possiveis
interrupcdes
nos servicos.
- 3 ) E necessario
Altgragczes . Na | possivel dano Agap __ preventiva: elaborar uma
19 legislacao re,lac]onadas financeiro devido & Moderado. Média Revisao do Juridico acao de Planejamento
aos combustiveis, mudanca na contrato de contingénci a
impactando no legislacio de fornec1m{en.to de para
contrafco de combustiveis. combustiveis. fornecimento
fornecimento. de combustivel.
Conflitos entre o CISAT e aPrejuizo financeiro A probabilidade
empresa fomecedora’desabastecimento, ’ de ocorréncia de
W fomprometendo & paratsacio  de Confto entre o
! ) veiculos, atrasos €a
Servico de abaSteC‘mento'operacionais, empresa
problemas logisticos. fornecedora, Implementar Acio de
Moderado comprpmgten do tre1namen'c~os de Fiscal do C(;ntingénci a Fiscal do
a continuidade comunicacao e Contrato para resolver Contrato

do servico de

abastecimento

, devido ao
evento de
risco
fornecedores
que nao
cumprem os
requisitos de
seguranca
necessarios é

considerada

"Média".

negociacao para
evitar conflitos.

conflitos com
fornecedor de
combustivel.




MUMICIPIOS CONSORCIADOS: ABEL FIGUEIREDO » BOM JESUS DO TOCANTINS »
BREJIO GRANDE DO ARAGUAIA - ELDORADO DOS CARAJAS - GOIANESIA DO
+ MOVA IPIXUNA = PALESTINA DO PARA
DOMINGOS DO ARAGUALA -

PARA » ITUPIRANGA » JACUNDA
PICARRA »

RONDON DO

PARA + SAOD

GERALDO DO ARAGUAIA « SAD JOAD DO ARAGUAIA

SAO

D

CiSAT

L L S L AT L R R o i = I_rM‘M

Fase de analise: Gestdao do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacao)

Identificar Avaliar Tratar
. 1 = . . Acdo de Contingéncia .
Seq Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade | Acao Preventiva Responsavel Responsavel
Aumento repentino | Dano financeiro na Contratacao de E imprescindivel
do preco dos | contratacao da empresa paral Licitacao |adotar uma acao de Licitacao
21 combustiveis no | empresa devido | Moderado Baixa fornecimento de contingéncia diante
mercado. ao aumento combustivel: acgao desse evento.
repentino. preventiva.
Escassez de
fornecimento de Acao preventiva:
combustivel devido | Possivel dano buscar Implementacao de
a problemas de|financeiro devido a fornecedores Licitacdo [acao de contingéncia Licitacao
22 logistica ou | falta de | Moderado Baixa alternativos caso devido a escassez de
restricoes de combustivel nos ocorra escassez de combustivel.
distribuicado. veiculos. combustivel.
Qualidade inferior
do combustivel | Possivel dano nos Implementar
fornecido, o que|veiculos devido a monitoramento da Implementacéo
pode prejudicar o|qualidade inferior qualidade do| Fiscal do imediata de acdo de Fiscal do
23 desempenho dos|do combustivel. Moderado Baixa combustivel Contrato contingéncia devido Contrato
veiculos da frota fornecido a qualidade inferior.
do CISAT. regularmente.
Implementacao de
Roubos ou furtos|O evento de risco) monitoramento Adotar acao de
dos combustiveis |pode causar eletronico e contingéncia contra
24 armazenados  nos |prejuizo financeiro € Forte Média. vigilancia noturna| Contratada |roubos de| Contratada
postos de |operacional. para prevenir combustiveis nos
abastecimento. roubos. postos.
Greves ou|Prejuizo  financeiro Acao preventiva:
paralisacoes dos|devido a diversificacao de Implementacao
trabalhadores  das|interrupcao no fornecedores de Licitacao imediata de acao Licitacao
25 empresas abastecimento de|Moderado Média. combustivel para de contingéncia
fornecedoras de | combustivel. evitar transtornos. devido a

combustivel.

paralisacao.
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Acidentes durante o

transporte do| Possiveis danos Implementar  acao Implementacao
combustivel, ambientais e preventiva para acao de
causando danos|perdas  materiais mitigar  riscos de| Contratada contingéncia para Contratada
26 ambientais oul durante transporte Forte Média acidentes acidentes durante
perdas materiais. | de combustivel. ambientais. transporte de
combustivel.
Mudancas na
legislacao Possivel dano Implementar acao Implementaremos
ambiental que |financeiro devido a preventiva diante acdo de contingéncia
possam impactar a |necessidade de de possiveis | Contratada |[caso legislacao, Contratada
27 disponibilidade ou |adaptacao da| Moderado Média. mudancas na ambiental impacte
o tipo de |frota. legislagao combustiveis
combustivel ambiental. contratados.
permitido.
Problemas técnicos
nos veiculos da|Dano financeiro Acao preventiva: Acao de
frota do CISAT| devido a Contratacao de Contingéncia:
28 devido a utilizacao| problemas Moderado Baixa empresa para Licitacao |Contratacao de Licitacao
do combustivel técnicos nos fornecimento de empresa para|
fornecido. veiculos da frota. combustivel. fornecimento de
combustivel.
Fraudes ou desvios Implementar
de combustivel por|Risco de dano medidas de Acao Implementacao de|
parte dos motoristas/financeiro e de Preventiva contra Fiscal do acao de contingéncia Fiscal do
29 dos veiculos. reputacdao devido| Moderado Alta fraudes no contrato para prevencao de contrato
a fraudes. fornecimento de fraudes.
combustivel.
Quebra de
contrato ou| Prejuizo
faléncia da| financeiro, Implementar acao
empresa paralisacao da preventiva para O CISAT deve ter um| Planejamento
30 fornecedora de| frota, impacto | Moderado Média garantir Odernador |plano de acao para
combustivel, que| operacional, continuidade do contingéncia.
pode resultar na| vulnerabilidade abastecimento  de|
interrupcao do logistica. combustivel.

abastecimento.

wWwWw.Cl5d
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MATRIZ DE RISCOS
Consequéncia
Desprezivel Fraco Moderado Forte Catastrofica
Peso 1 6 20 50 100
Muita
e 1.00

2,3,6,9, 11,12, 19,

Média  0.35 4,5, 16, 17, 24, 26

25, 27, 30
Baixa  0.10 14,15, 21, 22, 23,
28
AT
Baixa
INSTRU(;OES

Observacoes gerais:

A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacao e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da contratacao;

A matriz de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratacao; Deve-se

incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade; Atentar para o

numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

Para as acoes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Devera ser utilizada como escalas de classificacdao de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestao Integrada de Riscos Corporativos da Frente
Gestao de Riscos do PMIMF (dezembro/2016), como mostrado abaixo:

WWwWw.clisat.o rg. br i ai & AAR _-: A



MUMICIPIOS CONSORCIADOS: ABEL FIGUEIREDO » BOM JESUS DO TOCANTINS »
BREJIO GRANDE DO ARAGUAIA - ELDORADO DOS CARAJAS - GOIANESIA DO
PARA * ITUPIRANGA * JACUNDA + NOVA IPIXUNA = PALESTINA DO PARA
PICARRA * RONDOM DO PARA » SAO DOMINGOS DO ARAGUAIA « SAO
GERALDO DO ARAGUAIA = SAD JOAD DO ARAGUAIA

Escala de Probabilidade

Pode ocorrer em circunstancias excepcionais.

MUITO BAIXA DESPREZIVEL
BAIXA Pequena possibilidade de ocorrer. FRACO
MEDIA Provavel que ocorra em varias MODERADO
ALTA Deve ocorrer em algum momento. FORTE

MUITO ALTA  Muito provavel de ocorrer CATASTROFICA

P CIiSAT
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Escala de Impacto

Podera comprometer de forma quase nula

Podera comprometer de forma insignificante o objetivo do
processo.

Podera comprometer o alcance de parte

Podera comprometer o alcance de parte relevante do
objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance total do objetivo do
processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacao. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade (inciso Xlll, art.

2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: é a materializacao do risco que gera algum impacto para a contratacao; Dano: impactos

decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco; Acao de
contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Maraba, 07 de agosto de 2026.

Marcos Dias do Nascimento
ORDENADOR DE DESPESAS

Presidente CISAT



