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ANEXO Il - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 008/2026 — CISAT
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Orgao: Consércio Publico Intermunicipal de Salde Araguaia e Tocantins — CISAT
Objeto Aquisicdo de formulas nutricionais, suplementos alimentares e dietas enterais e orais para atendimento dos usudrios dos Municipios

consorciados.

Fase abrangida

Planejamento, selecdo do fornecedor, recebimento, armazenamento, distribuicdo e gestdo coniratual.

1. Critério de avaliagdo
Impacto e probabilidade

foram classificados qualitativamente (Baixo, Médio, Alto e Muito Alto), como avaliacdo preliminar. A equipe responsdvel deverd

confirmar as classificacdes com base no histérico de consumo, prazos de reposicdo, capacidade logistica, condigcdes de armazenamento e dados efetivos dos
Municipios consorciados. O responsdvel indicado é a funcdo encarregada de acompanhar o risco, sem prejuizo das atribuicdes formais do gestor e dos fiscais

designados.
N° Evento de risco Dano/Consequéncia | Impact Probabilidade Medidas preventivas Responsavel pelo Contingéncia / Indicador de
o / mitigagao monitoramento resposta alerta
Notificar
- formalmente; exigir
Definir cronograma e
~ . . plano de entrega
Interrupcdo ou atraso locais de enfrega; . . Atraso em
. 2 corretiva;  acionar
no atendimento dos prazos — compativeis marco
. L . Gestor do contrato | estoque de .
Fornecimento usudrios; risco de com consumo e ) .| contratual;
. e . le fiscal | seguranca/remane;j
inadequado, agravamento da L logistica; exigir - . entrega
1 g . Alto Média ; - S administrativo, com | amento entre .
atfraso ou | condi¢cdo nutricional comunicagcdo previa . . parcial;
. . L | apoio do setor | unidades, se
entrega parcial e necessidade de de OCOoITéncias; g S . estoque
requisitante. possivel; avaliar .
compra acompanhar ordens sancoes o abaixo do
emergencial. de fornecimento e - nivel minimo.
niveis de estoque contratacao
9 substitutiva
legalmente cabivel.
Segregar e ndo
Anexar >Ireg
o - distribuir o lote;
especificacoes . -
o - registrar néo
objetivas; exigir . L . . . .
Recusa do lote, ~ Fiscal técnico ou conformidade; Divergéncia
Enfrega de Iy documentagdo ; . L
desperdicio de PN . servidor solicitar substituicdo | entre
produtos em técnica; conferir A
recursos, atraso na formalmente sem Onus No pPrazo proposta,
desacordo com oA . L marca/modelo . . . .
2 assisténcia e risco de Alto Média designado, com contratual; rétulo, ficha
as . ofertado, > . .
. - fornecimento de . apoio de convocar técnica e TR;
especificacdes . composicdo, L - ~
P produto inadequado = nutricionista/profissi | fornecedor reclamacdo
técnicas - apresentacdo, lote e " .
Qo usuario. onal habilitado. remanescente ou técnica.

rotulagem:; realizar
inspecdo e registro
no recebimento.

adotar providéncia
legal pertinente se
ndo sanado.
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conforme art. 23 da antes da Propostas
Lei n® 14.133/2021; publicagdo ou, se muito
Variacdo Sobrepreco, comparar necessdrio, justificar | acima/abaix
significativa ou orcamento apresentacoes Setor de revisdo; suspender oda
estimativa insuficiente, fracasso L equivalentes; compras/pesquisa a etapa afetada estimativa;
. Alto Média . .
inadequada dos | do certame ou documentar fontes, de precos e equipe | para saneamento; baixa
precos de necessidade de datas, metodologia e | de planejamento. ndo aceitar preco quantidade
mercado revisdo da estimativa. fratamento de manifestamente de cotacgdes;
valores discrepantes; inexequivel ou grande
avaliar custos excessivo sem dispersdo.
logisticos. diligéncia.
Mapear destinos, Reprogramar rotas
S e enfregas com
rotas, frequéncia e PO .
o anuéncia formal;
condicdes de . L . Falha de rota,
L Fiscal do contrato e | priorizar unidades L o
fransporte; exigir NS indisponibilida
- setor de criticas; promover
. Atrasos ou plano logistico do - . . de de
Logistica de . S . logistica/almoxarifa | remanejamento
ST impossibilidade de fornecedor; e fransporte,
distribuicdo Alto Alta do, com tempordrio de
. entrega na Sede do estabelecer pontos e | . - S entregas
comprometida . . informacdo dos estoque; exigir .
CISAT hordrios de entrega; I reiteradamen
. Municipios fransporte
avaliar . . te fora do
- consorciados. alternativo
acondicionamento e prazo.
adequado, sem
fransporte conforme
o produto romper a
) rastreabilidade.
Exigir produ’ros Bloguear
regularizados -
erante a rgcgblme_nfo € e
X . o distribuicdo; Auséncia/irre
. N autoridade sanitaria . .
Risco & saude dos segregar lote; gularidade
~ . competente, : -
Ndo usuarios, uando aplicével; comunicar de registro ou
conformidade recolhimento de auar ' Fiscal técnico e autoridade nofificagcdo
. verificar rotulagem, . . o
com normas produtos, Muito . . responsavel técnico | sanitdria quando quando
o . ~ Baixa lote, validade, . T A
sanitdrias e de responsabilizacéo Alto condicdes de da drea de cabivel; exigir exigivel;
seguranca dos administrativa e & nutricdo/salde. substituicdo e alerta
. . ~ fransporte/armazena - oz L
alimentos interrupcdo do mento e documentacdo; sanitario;
fornecimento. - avaliar embalagem
documentacdo . .
. recolhimento e violada.
sanitaria; observar .
. medidas
normas vigentes da contratuais
ANVISA. )
Desabastecime Desconfinuidade de Muito Média Dimensionar Setorrequisitante e | Priorizar distribuicdo | Saldo abaixo




MUNICIPIOS CONSORCIADOS: ABEL FIGUEIREDO + BOM JESUS DO TOCANTING »
BREJO GRANDE DO ARAGUAIA » ELDORADO DOS CARAJAS » GOIANESIA DO
PARA » ITUPIRANGA * JACUNDA + NOVA IPIXUNA + PALESTINA DO PARA

A Pf‘m!l—-—ﬁﬁ'liﬁﬁ-ﬁ —P?—P#ﬁ;!—-—ﬁ-ﬁ-ﬁ—ﬁi oo ARAGUAR
g;:n o de formulas R R O \.G!..lﬁtloa. emanda por —conforme———-do-estogue-
é&&e‘éfaﬁ’o’tﬁ&& aTU}idtoife)afe i 1 municipio e item; orientacdo do avaliacdo técnica; | minimo;
baixa especifico, risco identificar itens nutricionista; gestor | remanejar estoque | fornecedor
disponibilidade clinico e necessidade criticos e prazo de do contrato entre municipios informa
de aquisicdo reposicdo; manter acompanha o quando possivel; ruptura;
emergencial. estoque minimo fornecedor. acionar fornecedor | aumento
tecnicamente para reposicdo atipico de
justificado; monitorar prioritdria; avaliar consumo.
consumo e saldo; alternativa
prever enfregas terapéutica
parceladas e somente mediante
comunicagdo autorizagcdo do
antecipada de profissional
ruptura. habilitado; adotar
contratacdo
emergencial
apenas se
presentes os
requisitos legais.
Estabelecer no TR
prazo minimo de Recusar ou exigir
validade Sarou exig Validade
substituicdo de lote
remanescente na Ue ndo atenda ao remanescent
Enfrega de Perda de produtos, enfregaq, . o N A e inferior &
J : Fiscal técnico e prazo minimo L
produtos com desperdicio de tecnicamente . L exigida; lote
. L . responsavel pelo previsto; segregar
prazo de recursos e risco de Alto Média adequado ao tipo . . . com
. ; . | recebimento/almox | produto; registrar .
validade vencimento antes do de produto e ao giro; . . vencimento
. - L . arifado. ocorréncia e fo
insuficiente consumo. exigir lote e validade proximo; giro
Y acompanhar a S
visiveis; aplicar inferior ao
froca antes da .
conftrole FEFO P previsto.
L distribuicdo.
(primeiro que vence,
primeiro que sai).
Verificar previamente Impedir aceitacdo Consulta
. a situacdo . L. e distribuicdo; oficial sem
Aquisicdo e . Fiscal técnico e - N
. A regulatdria do Ny L solicitar correspondén
Fornecimento distribuicdo de responsavel técnico - .
. . produto perante a . comprovacdo cia;
de produto sem | produto irregular, Muito . da drea de g
- - - . Baixa ANVISA ou . s valida; rejeitar documento
regularizacdo risco a saude e Alto - saude/nutricdo, - e
o s . - autoridade . produto ndo vencido/invdli
sanitaria exigivel | responsabilizacdo do com apoio do setor : . .
competente, regularizado; do;
CISAT. de compras. . . .
conforme a comunicar divergéncia
categoria; exigir autoridade de fabricante
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1 registro, notificacéo quando cabivel; apresentacad
ou documentacdo instaurar apuracdo | o.
aplicavel; validar contratual.
fabricante, titular e
apresentacdo.
Descrever requisitos
funcionais e :
- . s Revisar
nutricionais objetivos; . ~
indicar marca ?peaﬂ;ogoo e )
justificativa antes Impugnacado

apenas nas hipoteses

Equipe de

da publicacdo;

sobre marca;

praficados no
mercado

risco de sobrepreco
e comprometimento
do orcamento.

comerciais; justificar
método estatistico e
excluir valores
inconsistentes com
motivacdo.

pode realizar
avaliacdo
preventiva.

Direcionamento ~ legais e com planejamento e or -
. . Reducdo da e - PO responder especificaca
indevido por I justificativa drea técnica . -
e ~ competitividade, P - impugnacoes com o reproduz
especificacdes . - especifica; responsavel pela S ;
. impugnagoes, L e S suporte técnico; catdlogo sem
9 excessivamente Alto Média demonstrar especificacdo; ™ : ST 2
. sobrepreco, fracasso . retificar edital e justificativa;
restritivas ou . necessidade da agente de . A
L ~ do certame e risco : - ~ reabrir prazo auséncia de
indicacdo de - padronizacdo; contratacdo N
de nulidade. e . . quando legalmente | compara¢cdo
marca admitir equivalente analisa reflexos no S
. necessario; com
quando edital. : .
. suspender item se a | equivalentes.
fecnicamente - - .
L . restricdo ndo estiver
possivel; realizar S
S justificada.
revisdo
independente do TR.
Refazer pesquisa
dos itens
. . discrepantes;
Realizar pesquisa por .
. ~ atualizar . -
item e apresentacdo Dispersdo
) I~ . orcamento e
comparadvel; utilizar Setor responsdvel elevada;
Itens . - . documentos
Precos fontes diversificadas pela pesquisa de . propostas
. desertos/fracassados, . . - preparatorios;
estimados N e atuais; analisar precos e equipe de . sem
. . contratacdo . . ; avaliar T
incompativeis . . ‘. frete, escalq, regido, planejamento; - ~ g aderéncia a
10 antfieconémica ou Alto Média ) o~ . republicacdo/retific . T
com os valores tributos e condicdes conftrole interno estimativa;

acdosea
divergéncia for
identificada apds a
publicacdo;
negociar nos limites
legais sem afastar o
julgamento

objetivo.

auséncia de
propostas ou
precos

inexequiveis.
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2. Rotina de monitoramento e governanca

“

CiSAT

iy, i oty il bt ey o Do e e (De s L_llDll.nIl"H

Antes da publicacdo: equipe de planejamento e drea técnica revisam especificacdes, estimativa de precos, critérios de validade e documentacdo sanitdria

exigivel.

Na selecdo do fornecedor: agente de contratacdo/pregoeiro verifica aderéncia das propostas e documentos aos critérios objetivos do edital, solicitando

apoio técnico quando necessdrio.

No recebimento: fiscal técnico e almoxarifado conferem quantidade, apresentacdo, integridade, lote, validade, rotulagem e documentacdo; produto ndo

conforme deve ser segregado e ndo distribuido.

Na execucgdo: gestor do contrato consolida ocorréncias, notificacdes, prazos de corregdo, desempenho do fornecedor e riscos de abastecimento; os fiscais

registram evidéncias e comunicam fatos relevantes.

Periodicamente: setor requisitante e almoxarifado acompanham consumo, estoque minimo, itens criticos e previsdo de reposicdo, comunicando

antecipadamente risco de ruptura.

3. Observagoes para aplicagao

As medidas deste mapa devem ser compatibilizadas com o Termo de Referéncia, edital e contrato. Os prazos minimos de validade, estoque de seguranca,

periodicidade de monitoramento e documentos sanitdrios devem ser definidos de forma proporcional e especifica para cada categoria de produto, evitando

exigéncias genéricas ou restritivas. A identificac@o nominal dos agentes responsdveis deverd ser preenchida apds as designacdes formais do gestor e dos fiscais.

O mapa deve ser atualizado sempre que houver alteracdo relevante do objeto, da estratégia de fornecimento, do mercado ou da avaliag&o dos riscos.
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