ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO MURTINHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO i

Analise de Risco

1. Objeto

» Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual aquisicdo de materiais
de limpeza, higiene pessoal e insumos de asseio.

« Finalidade: Atendimento continuo e fracionado das demandas
operacionais das Secretarias Municipais, Fundos e unidades vinculadas
a Prefeitura Municipal de Porto Murtinho - MS

. Modelo de Contratacao: Sistema de Registro de Pregos (RP), justificavel
pela imprevisibilidade do consumo exato e pela necessidade de entregas
parceladas.

2. Matriz de Identificagdao e Tratamento de Riscos

Abzixo estao listados os principais riscos classificados por etapa do processo
licitatério, acompanhados de suas respectivas acgdes preventivas e de
contingéncia.

Fase Preparatéria (Planejamento)
Risco 1: Subdimensionamento ou superdimensionamento dos
quantitativos estimados.

e Causa: Falha na coleta de dados histéricos de consumo das Secretarias
e Fundos ou auséncia de plarejamento de expansdo das atividades
administrativas.

« Impacto: Desabastecimento de itens essenciais ou desperdicio de
recursos publicos com atas gigantescas e sem execucgéo.

e sAcao Preventiva: Exigéncia que cada Secretaria e Fundo Municipal
preencha um Documento de Formalizagido de Demanda (DFD) detalhado,
justificando as quantidades com base na média de consumo dos ultimos
12 ou 24 meses.

e Acao de Contingéncia: Utilizar a prerrogativa de remanejamento de
saldos entre secretarias aderentes (participantes) ou realizar o
cancelamento parcial do saldo da Ata se constatado o erro grave antes
do encerramento.

Risco 2: Especificagao técnica inadequada ou direcionada dos produtos.

o Causa: Copiar termos de referéncia antigos ou utilizar descri¢gdes que
mencionem marcas exclusivas sem justificativa técnica.

« Impacto: Restricdo da competitividade, impugnacdes ao edital, ou
recebimento de produtos de péssima qualidade que ndo atendem as
necessidades de asseio.

¢« Acado Preventiva: Adotar a descricdo padronizada do catalogo de
materiais, vedando a indicagdo de marcas, permitindo apenas a fixacéo
de padrées minimos de qualidade (ex: certificacdo da ANVISA,

densidade, composi¢do quimica elementar).
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e Acao de Contingéncia: Alteracdo do Termo de Referéncia por meio de
errata e reabertura do prazo de publicagdo do edital caso haja
impugnacao procedente.

Risco 3: Orcamento estimado desalinhado com a realidade do mercado
local/regional.

o Causa: Pesquisa de pregos realizada apenas na internet ou com
fornecedores que nao entregam na regiao de Porto Murtinho - MS.

« Impacto: Licitagdo deserta (por pregos muito baixos) ou
superfaturamento (por pregcos muito acima do mercado).

e Acao Preventiva: Realizar a pesquisa de pregos combinando o Painel de
Pregcos do Governo Federal, contratagbes recentes de municipios
vizinhos da regiao sudoeste de MS, e cotagdes com fornecedores locais,
considerando o custo do frete até Porto Murtinho.

« Acéao de Contingéncia: Repetir a pesquisa mercadoldgica e republicar o
edital com os valores devidamente corrigidos.

Fase de Selegcao do Fornecedor (Licitagao)
Risco 4: Jogo de planilhas ou lances inexequiveis (Mergulho de Pregos).

» Causa: Disputa agressiva no pregéao eletrénico onde o licitante oferta um
valor que inviabiliza a entrega do material.

« Impacto: Recusa do licitante em assinar a Ata de Registro de Precos ou
abandono do contrato durante as primeiras entregas.

e Acao Preventiva: Prever no edital critérios claros para a andlise de
exequibilidade dos pregos, exigindo planilhas de custos detalhadas e
comprovagao de que o licitante possui canais de distribuicdo compativeis.

e Acao de Contingéncia: Convocar o segundo colocado no certame para
cobrir o prego ou aceitar o item pelo prego de sua proposta, respeitado o
limite maximo estimado, ou aplicar sangdes administrativas ao licitante
desistente.

Fase de Gestao (Execugao e Entrega)
Risco 5: Atraso na entrega dos materiais de limpeza e higiene.

« Causa: Logistica complexa para o interior do estado (Porto Murtinho) ou
incapacidade financeira/operacional do fornecedor registrado.

e Impacto: Paralisagdo de servigcos essenciais de limpeza em escolas
municipais, postos de saude, hospital e prédios administrativos.

e Acao Preventiva: Estabelecer um prazo de entrega realista no edital (ex:
até 10 ou 15 dias uteis apdés o recebimento da Nota de
Empenho/Autorizagdo de Fornecimento) e exigir cronograma logistico
basico.

e Acao de Contingéncia: Aplicacdo imediata de adverténcia e multa
moratoria. Em caso de reincidéncia, cancelamento da ata e convocacgéo
do segundo colocado.

Risco 6: Entrega de materiais com qualidade inferior a licitada.

« Causa: Ma-fé do fornecedor ou falta de fiscalizagao rigorosa no momento

do recebimento das mercadorias nos almoxarifados.
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« Impacto: Desperdicio de insumos (produtos diluidos que rendem menos)
e risco a saude dos servidores e usuarios das unidades publicas.

« Acao Preventiva: Nomeacao formal de fiscais de contrato em cada
secretaria/fundo, capacitando-os a conferir marcas, amostras (se houver
previsao), registros na ANVISA e integridade das embalagens no ato da
entrega.

« Acao de Contingéncia: Rejeicao imediata do lote de 'produtos
inadequados, com abertura de processo administrativo para aplicacao de
penalidades e exigéncia de substituicdo em até 48 horas.

Risco 7: Desequilibrio econémico-financeiro por inflagdao ou escassez de
matéria-prima.

o Causa: Instabilidade econémica nacional que eleve drasticamente o
custo do plastico, do papel (para papel toalha/higiénico) ou de produtos
quimicos.

e Impacto: Fornecedor pede realinhamento de pregos invidavel para a
administragao ou solicita liberagdo do compromisso assumido.

e Acao Preventiva: Inclusdo de clausula expressa no edital
regulamentando o procedimento de revisédo de pregos decorrente de "alea
econdmica extraordinaria", exigindo ampla comprovacdao documental do
aumento dos insumos pelo fornecedor.

« Acao de Contingéncia: Se o aumento for comprovado e aceitavel, aditar
os valores da ata. Caso contrario, liberar o fornecedor sem aplicagdo de
penalidades (se demonstrado caso fortuito/forca maior) e convocar os
demais classificados da listagem.

3. Matriz de Probabilidade e Impacto (Resumo)

Risco Identificado Probabilidade Impacto N;?:Lge Acao Principal
Erros de s Planejamento integrado com
Quantitativos Média Alto Moderado Secretarias
Especificagao . Padronizagéo via catalogo
Inadequada Baixa Alto Moderado tEenico
Orcamento o s Pesquisa regionalizada com
Desatualizado hedia Média Moderado frete incluso
Preco Inexequivel Alta Alto Critico Rigor na analise d?S

propostas do pregao
Atrasos na Entrega Média Alto Critico F'S.Ca"{a gaciauva e

aplicagao de multas
Qualidade Inferior Média Alto Critico Recebimento com critérios

rigidos (ANVISA)

4. Diretrizes para a Fiscalizagdo da Ata
Para que os riscos mapeados permanegam sob controle, a Prefeitura de Porto
Murtinho - MS deve observar:
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1. Segregacao de Fungdes: Quem elabora o termo de referéncia e
pesquisa os pre¢cos nao deve ser o mesmo servidor que atesta o
recebimento dos materiais de limpeza nos fundos municipais.

2. Recebimento Provisorio e Definitivo: O material deve ser conferido
guantitativamente no ato da entrega (provisério) e qualitativamente em até
3 dias (definitivo), garantindo que sabdes, desinfetantes e papéis
cumpram as especificacbes de metragem, peso e eficiéncia técnica
exigidas.

Porto Murtinho — MS, 17 de julho de 2026.

onsavel pela elaboragao

(J sely Tlavares



