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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Objeto: Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de itens de primeira necessidade
destinados a recém-nascidos, para composicdo e concessdo do Kit Natalidade as familias
atendidas pela Politica Municipal de Assisténcia Social, conforme demanda da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, Trabalho e Cidadania, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Base Legal:

¢ Lei Federal n°® 14.133/2021 - especialmente arts. 18, 82 a 86 e 169;
* Decreto n® 11.462/2023 (SRO e regulamentagéo)

* Instrugées Normativas e boas praticas

1. Riscos na Fase de Planejamento da Contratacgao

Risco Descric¢io Probabilidade Impacto Me.didas.de
Mitigacao
Pode resultar Elaboracio de
- em produtos Termo de
Defini¢ao inadequados Referéncia
1nadeguada_. das insuficiéncia ou ... detalhado e
especificacdes e excesso de itens Media Alto estimativa dos
dos quantitativos ie
. para quantitativos com
dos itens . .
composi¢do dos base na demanda
kits da Secretaria
Pode Reahzgc;ao ge
Estimativa comprometer a pesqu1satu ali de
orgamentaria vantajosidade pr;egos a 1zat a
incompativel com da contratagdo Média Médio pelo tent setor
os precgos de ou dificultar a ;:on:p clente, com
mercado realizacao do ontes tivei
ce A compativeis com
rtam o objeto
Pode ocasionar Planejamento
atrasos no antecipado da
Planejamento processo e risco contratacdo, com
inadequado da de Média Alto definicéo clara
contratacao descontinuidade das etapas,
no atendimento responsabilidades
as familias € prazos
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2. Riscos Juridicos e Licitatorios

Risco Descricido Probabilidade Impacto
Edital ou Pode gerar
Termo de impugnagoées,
Referéncia com baixa .
. - et Baixa Alto
especificagées competitividade ou
restritivas ou atrasos na
omissas licitacao
. Pode resultar em
Baixa numero reduzido
competitividade de propostas ou Médi Alt
em razéo do Propos~ cdia 0
lote Ginico licitagao
deserta/fracassada
Participacao de
fornecedor sem Pode comprometer
capacidade 0 fornecunepto »
para atender completo Slos 1ten_s Média Alto
. que compdem o Kit
integralmente o .
Natalidade
lote
3. Riscos na Execucido Contratual (Fornecimento dos Itens)
Risco Descrigao Probabilidade Impacto
Pode
ocasionar
falta de
dutos e
Atraso na entrega pro . 1.
dos itens compromefer Média Alto
a concessao
tempestiva
dos Kits
Natalidade
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Medidas de
Mitigacao

Revisdo técnica e
juridica prévia
dos documentos
da contratacdo e
definigao objetiva
das
especificacoes

Verificar, por
meio da pesquisa
de mercado, a
existéncia de
fornecedores
capazes de
atender
integralmente o
lote e reavaliar a
solucdo caso
necessario

Estabelecimento
de requisitos de
habilitacao
compativeis com
o objeto e
conferéncia
rigorosa da
documentacao
apresentada

Medidas de
Mitigacao

Defini¢do de prazo
de entrega no Termo
de Referéncia,
acompanhamento
das solicitacoes e
aplicacao das
medidas cabiveis em
caso de
descumprimento
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Entrega
incompleta ou em
desacordo com as

especificacoes

Fornecimento
sem a variedade
de cores prevista

Desabastecimento
de itens durante
a vigéncia da Ata
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Pode impedir
a
composicao
integral do
kit ou
resultar no
recebimento
de produtos
inadequados

Média

Pode resultar
em Kkits em
desacordo

com as
condicoes
estabelecidas
no Termo de
Referéncia

Media

Pode
comprometer
a
continuidade
do
atendimento
as familias

beneficiarias

Media

4. Riscos Orcamentarios e Financeiros

Risco

Falta de
disponibilidade
orcamentaria para
as aquisicoes

Atraso nos
pagamentos ao
fornecedor

Descricao

Pode limitar
0
atendimento
das
demandas
durante a
vigéncia da

Ata

Baixa

Pode
ocasionar
dificuldades
na
continuidade
do
fornecimento

Baixa

Probabilidade

Conferéncia dos
itens no
recebimento e
exigéncia de
substituicao ou
complementacao
dos produtos em
desacordo

Alto

Previsao expressa de
cores variadas para
kit de menina ou de
menino, admitidas
cores neutras, com
conferéncia no
recebimento

Meédio

Acompanhamento
do estoque,
planejamento das
solicitacoes e
fiscalizacao do
cumprimento das
obrigacoes do

fornecedor

Alto

tmpacto Medidas de
Mitigacao

Compatibilizagao

das aquisicoes
com a
disponibilidade
orcamentaria e
planejamento
financeiro da
Secretaria

Alto

Acompanhamento
da execucao,
ateste tempestivo
ey das notas fiscais
Medio L,
encaminhamento
regular para
pagamento
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Variagéo relevante

dos precos de
mercado

5. Riscos Operacionais e Institucionais

Risco

Falha no
controle de
estoque e das
solicitacoes

Falhas na
comunicagao
entre a unidade
demandante,
fiscalizagéo e
fornecedor

Fiscalizacao
insuficiente da
execucao

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Pode afetar a
vantajosidade
dos precos
registrados
durante a
vigéncia

Descrigido

Pode ocasionar
falta ou excesso
de itens e
prejudicar o
planejamento
das aquisigoes

Pode gerar
divergéncias nas
quantidades,
cores, prazos ou
condicgoes de
entrega

Pode gerar
descumprimento
das
especificagées,
prazos e demais
obrigagées
assumidas

CONCLUSAO DA ANALISE:

Média

Probabilidade

Média

Média

Média
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Meédio

Impacto

Médio

Meédio

Alto

-

Acompanhamento
dos precos
praticados e
adocao das
providéncias
administrativas
cabiveis quando
constatada
alteragao
relevante

Medidas de
Mitigacao

Manutencéo de
controle
atualizado de
estoque,
entradas, saidas
e solicitagoes de
fornecimento

Definicdo de fluxo
de comunicacgao e
registro formal
das solicitacoes e
ocorréncias
durante a
execucao

Designacao
formal de
fiscal(is) e

acompanhamento
sistematico das
entregas e do
cumprimento das
condicoes
estabelecidas

A aquisigao de itens de primeira necessidade destinados a4 composicao do Kit Natalidade
apresenta riscos relacionados principalmente ao planejamento da contratagao, a
competitividade do certame, ao fornecimento integral dos produtos e a continuidade do

atendimento

as

familias

beneficiarias.

Os riscos identificados sao mitigaveis mediante especificagoes claras, pesquisa de
precos adequada, verificagdo da capacidade do mercado para atendimento do lote unico,

AVENIDA LARANJEIRAS, 1107 - CENTRO - PORTO MURTINHO/MS

CEP: 79280-000

sgmas@pgrtomurtinho.ms.gov.br



o ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PORTO MURTINIIO - MS PREFEITURA MUNICIPA} DE PORTO MURTINHO g 5}
rorraoarorasioceanics.  SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E CIDADANIA e . f g

A
(3 wove Conet do Poncns, ‘t“"ou.«“’ =

controle de estoque, fiscalizacao efetiva e acompanhamento da execucao, contribuindo para
a eficiéncia, a transparéncia, a vantajosidade e o adequado atendimento do interesse publico.

Responsavel pela Andlise de Riscos:

Yama ©Scoudne 6o
TAMIA ESTIGARRIBIA IKEDA

Gerente de Gestao do SUAS

Aprovador por:

JOSIANE AB ARGUELHO
Secretaria Municipal Adjunta de AssiSténcia Social, Trabalho e Cidadania
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