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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO
Unidade requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Desenvolvimento Agrario e Pesca.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para Aquisicdo de materiais conjunto de
equipamentos industriais para beneficiamento de residuos sélidos, processador e Triturador moével
incluindo a entrega técnica, instalagdo, montagem e garantia de assisténcia técnica.

Fundamento: andlise de riscos da fase preparatdria, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal
n? 14.133/2021.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO
Probabilidade (P) e Impacto (I): Baixo = 1; Médio = 2; Alto = 3. Nivel do risco = P x |: Baixo (1-2),
Moderado (3-4) e Alto (6-9). As classificagdes sdo estimativas qualitativas para orientar o

acompanhamento, sujeitas a reavalia¢do pela Administragao.

3. REGISTRO, TRATAMENTO E RESPONSABILIDADES

RISCO 01 |
PLANEJAMENTO

Especificagdes excessivamente restritivas ou insuficientemente justificadas

Consequéncia

Reducdo da competitividade, impugnacdes e fracasso da disputa

Avaliagdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Validar tecnicamente requisitos minimos e compatibilidade com oferta de
preventiva mercado; registrar justificativas no processo

Acdo de Reavaliar especificacdes e promover retificagdo, com republicagdo quando

contingéncia

necessaria.

Responsavel pelo
acompanhamento

Setor requisitante / equipe de planejamento

RISCO 02 |
PLANEJAMENTO

Pesquisa de precos insuficiente ou incompativel com o conjunto completo

Consequéncia

Estimativa inadequada e risco de sobrepreco ou licitagdo deserta

Avaliacdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Comparar equipamentos equivalentes, acessorios, treinamento, frete e
preventiva garantia; documentar fontes e metodologia

Agdo de

contingéncia

Atualizar orgamento e revisar instrugdo antes da contratacao

Responsavel pelo

Setor de compras / equipe de planejamento
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acompanhamento

RISCO 03 |
PLANEJAMENTO

Incompatibilidade entre DFD, ETP, TR e edital quanto a prazos e obrigacdes

Consequéncia

Duvidas de licitantes, disputas contratuais e atraso

Avaliagdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Conferir prazos de entrega, recebimento, garantia, assisténcia, treinamento
preventiva e pagamento em todos os instrumentos

Acdo de Sanar divergéncias formalmente antes da publicagdo ou por retificagdo

contingéncia

cabivel

Responsavel pelo

Setor requisitante / setor de licitagdes

acompanhamento

RISCO 04 | Insuficiéncia de infraestrutura e logistica para descarga, operagdo e
PLANEJAMENTO abastecimento

Consequéncia Impossibilidade de utilizacdo imediata

Avaliagdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Verificar acesso, area de operacgdo, condicdes de descarga, insumos,
preventiva seguranca e equipamentos de apoio

Acao de

contingéncia

Adequar local e reprogramar entrega mediante justificativa

Responsavel pelo
acompanhamento

Secretaria requisitante

RISCO 05 |
LICITACAO

Baixa participacdo de fornecedores aptos

Consequéncia

Licitacdo deserta, fracassada ou pregos desfavoraveis

Avaliagao Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Ampliar divulgagéo e verificar razoabilidade das exigéncias de habilitacdo e
preventiva das especificagdes

Acdo de

contingéncia

Reavaliar condicdes e repetir procedimento conforme legislacdo

Responsavel pelo
acompanhamento

Setor de licitagdes / requisitante

RISCO 06 |
LICITACAO

Proposta ou catadlogo sem comprovagao das caracteristicas exigidas

Consequéncia

Aceitacdo de equipamento incompativel com a demanda

Avaliagao

Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO
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Medida Analise técnica de catélogos, fichas e documentos admitidos no edital;
preventiva diligéncias cabiveis
Acdo de Desclassificar proposta ndo conforme, com motivagdo e observancia do

contingéncia

procedimento

Responsavel pelo

Equipe de apoio técnico / agente de contratacao

acompanhamento

RIsco07 | ~ Recusa de assinatura ou atraso na formalizagdo contratual
CONTRATACAO

Consequéncia Atraso no atendimento da demanda

Avaliagdo Probabilidade: 2 | Impacto: 2 | Pontuacgdo: 4 | Nivel: MODERADO
Medida i3 :

e entiva Controlar convocacdo e prazo contratual previsto no TR

Acgdo de Adotar providéncias legais para convocagao subsequente ou novo

contingéncia

procedimento

Responsavel pelo

Setor de contratos / licitagdes

acompanhamento
RISCO 08 | Atraso na entrega do equipamento (TR prevé até 60 dias corridos da
FORNECIMENTO | autorizagdo de fornecimento)

Consequéncia

Comprometimento do cronograma de implantagado

Avaliagao Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Acompanbhar fabricacio, transporte e previsdo de entrega; formalizar
preventiva comunicagdes

Acdo de

contingéncia

Notificar contratada e adotar medidas contratuais e sancionatérias cabiveis

Responsavel pelo
acompanhamento

Gestor e fiscal do contrato

RISCO 09 |
FORNECIMENTO

Avarias no transporte, falta de acessérios ou equipamento divergente

Consequéncia

Prejuizo ao erério e impossibilidade de recebimento

Avaliacao Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Conferir equipamento, cabegotes, acessorios, manuais e integridade na
preventiva entrega

Acao de

contingéncia

Recusar item desconforme e exigir corre¢do/substitui¢do nos prazos do TR

Responsavel pelo
acompanhamento

Fiscal do contrato
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RISCO 10 |
RECEBIMENTO

Equipamento ndo alcancar produtividade ou condigdes de seguranca NR-12

Consequéncia

Risco operacional, recebimento indevido e perda de funcionalidade

Avaliagdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuacdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Realizar testes funcionais e de produtividade; exigir laudo NR-12 e ART
preventiva aplicavel antes do recebimento definitivo

Acdo de Suspender recebimento definitivo, notificar e exigir adequagdes conforme

contingéncia

TR

Responsavel pelo
acompanhamento

Fiscal do contrato / equipe técnica

RISCO 11 |
CAPACITACAO

Treinamento presencial inferior a 16 horas ou sem certificados

Consequéncia

Operagdo inadequada e acidentes

Avaliacdo Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO
Medida Conferir carga horaria, conteudo pratico e emissdo de certificados;
preventiva condicionar recebimento definitivo

Acgdo de

contingéncia

Exigir complementacdo da capacitagado antes do recebimento definitivo

Responsavel pelo
acompanhamento

Fiscal do contrato / Secretaria requisitante

RISCO 12 |
GARANTIA

Demora no atendimento técnico ou indisponibilidade de pecas

Consequéncia

Paralisagdo prolongada e custos operacionais

Avaliacao Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Medida Registrar chamados e controlar atendimento inicial de ate 48 horas e
preventiva reparos conforme TR

Acdo de

contingéncia

Notificar e exigir reparo/substituigdo; avaliar sangbes e demais providéncias

Responsavel pelo
acompanhamento

Fiscal e gestor do contrato

RISCO 13 |
PAGAMENTO

Pagamento antes da comprovagdo de conformidade e atesto

Consequéncia

Dano ao erario e glosas posteriores

Avaliacao

Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO
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Medida Vincular liquidagdo a entrega comprovada, documentagdo exigivel,
preventiva fiscalizagdo e atesto
Acao de

PR e, Suspender liquidagdo até saneamento e apurar eventual irregularidade
contingéncia

Responsavel pelo ; )
P P Fiscal / setor financeiro

acompanhamento

RISCO 14 |

OPERACAO E Uso inadequado, acidentes ou destinagdo impropria de residuos e insumos
SUSTENTABILIDADE

Consequéncia Danos a satde, ao meio ambiente e ao patriménio

Avaliagao Probabilidade: 2 | Impacto: 3 | Pontuagdo: 6 | Nivel: ALTO

Operacio por pessoal capacitado, observancia da NR-12 e destinacdo

Medida preventiva - ; 5
P ambientalmente adequada de residuos de manutengdo

Acdo de

I Interromper uso inseguro, corrigir falhas e acionar responsaveis técnicos
contingencia

Responsavel pelo

Secretaria requisitante / operadores / fiscal
acompanhamento q / op /

4. MONITORAMENTO E REVISAO

Os riscos deverdo ser monitorados durante a instrucdo, selecdo do fornecedor e execugdo
contratual. A ocorréncia de evento relevante, alteracio de condigdes técnicas ou identificagdo de
risco novo devera ensejar reavaliagio e registro das providéncias adotadas. As medidas propostas
nio substituem as obrigacdes estabelecidas no edital, no Termo de Referéncia e no contrato.

5. CONCLUSAO
Os riscos identificados sdo passiveis de tratamento por meio de planejamento técnico, adequada

selecdo do fornecedor, fiscalizagdo efetiva, testes de recebimento, capacitagdo e acompanhamento

da garantia.

Porto Murtinho/MS, 22 de outubro de 2026.
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CLEIA LUCIA SANTOS SILVA ACUNHA
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Desenvolvimento Agrario e Pesca

Decreto n? 18.070/2026
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