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Objeto: O presente termo tem como objetivo abertura de iicitação para aquisição de Equipamentos Permanentes fracassado no PA n°
101/2025, PE n° 037/2025, em atendimento a resolução SES/MS n® 169/2024, e resolução SES/MS n° 365/2025, que institui o Programa

Estadual reestrutura APS, destinados às Unidades Báiic-s ce Sa 'id'‘ ric Tur: :'ric ds Fc ;to Mjr inho. Conforme especificações jonfidas no

Termo de Referência.
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PROBABILIDADE DO RISCO: A probabiíidado denota a chanoo de o evento do rsco oooirer, Pode ser muito baixh, baixa;

média; alta ou muito alta, conforme s segui,:

Peso 5: Muita Alta - o evento é es'

Peso 4; Alta - o evento provavevpeniê o-o-rerá na rriaioria d.
Peso 3: Média - o evento ceve orotior uc oiaun memento.

Peso 2: Baixa - o evento pode >:
Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer ape nas em rtircunstâncias excepdcnai-s.

ado na maioria oas oircunsísnons.

cirtiinstáncias

- r,t: igum .momento

IMPACTO DO RISCO: O impacto representa o efeito da cotisequência Para determinar o nível de impacto, e-<oi'esso
quantitativamente, deve-se considerar o seguinte;

Peso 5: Muito alto: geram canos qus "omprometem o andamento oe atividades esseticials da irtííüuição ou a seus objetivos
organizacionais. Esse imoncto O'
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seguir seu curso. Esse impac/.' oomoromete ac5niuaüainen,c-
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Peso 3: Médio - gerarn danos que comprometem parciaimeníe o pioci

ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das ações de gestão;
,so/serviço s que a contratação se rniere, atra -.arvio-o
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Peso 2: Baixo - geram danos que náo comorometem ou comcromeíerri muito pouco o andamento dos processos/serviço a que

a contratação se refere. Devem ser r:ataiogados ncs relatórios pós-contratuais com vistas a novo planejamento.

Peso 1: Muito baixo - o impacto é mínimo no alcance das ações de gestão.

NÍVEL DO RISCO: O nível de risco determina o grau de exposição da organização ao respectivo evento de
determinação do nível de risco (se bafxo, médio. ?ito ou extremo) depender? dc p
versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

cü. A

ionamento dos pesos da probc-t nade

Matriz de Risco:

Muito Aito5

“■“T" ,T

Alto4

Impacto Médio3

1Baixo2

'"nMuito Baixo1

WiuitcBaixoMuito baixe

3 Si 2

Legenda dos níveis de riscos;

Nível de Risco ^ix_o

Í Nível de risco AltoNível de risco extremo

Amarelo
T,

RECOMENDAÇÃO:

lOlicas airaves do .P‘ano de Cor.irat.nções . AMual -Sugere-se a criaçãc dn in.strumento de padronização dos procedimentos p
PCA, que possibilita, a identificação dc. "s-íi cis r;-:‘,cs a impactar e possivelmente prejudlcac c êxito da con‘;ataç.ão deve
guardar pertinência com as especificidao^si. cs cre-.c devendo-se evitar indicações genéncas e meramence protocolares.

O "Mapa de Riscos”, o quaí deve ser iaáiiaiis^clo cohiorme cvar.ça ;.-anejamento da contratação, haja vista o constante
aumento de elementos a mellioi precisar as suas necessidacies e viossitud. s. d-- duniizsdo s iun‘ado;

ao fina! da elaboração do Estude Técnico Pre!im.iní/r,

ao final da elaboração do Ter.mo de Referência:

após a fase de Seleção do Fornecedor, e

após eventos relevantes. ^
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