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Objeto: O presente termo tem como objetivo abertura ‘de licitagao para aquisic3o de Equipamentos Permanentes fracassado no PA n°

101/2025, PE n° 037/2025, em atendimento a resolucdo SES/MS n® 169/2024, e resclucdo SES/MS

n® 365/2025, que institui ¢ Programa

Estadual reestrutura APS, destinados as Unidades Bésiczs ce Sz ide do nunisipia d2 Foito Murinho. Conforme especificagdes untidas no
Termo de Referéncia.
IDENTIFICAGAO DE RISCO | ANALISEDORISCO [ RESPOSTA DO RISCO
GAO DO misco CONSEQUENCH ! Charpagn | GRAUDE N MEDIDAS MEDIDAS CORRETIVAS
3 2 { edrifor ottt ey IMPACTO l RISCO ‘ PREVENTIVAS
[ N | } elaboragao do Termo
i | | de Referéncia
1. Nao cumpnmento do | | | s concomitantemente
= e 3 i | 1 Orientare
S prazo para a execugdo do | i | com a an: ise do ETP
Inobservancia do 2 | | capacitar os agentes " deraton
modelo de execugao objeto. f ! de contratagdo de pela Coo-denadoria
s % 2. Impacte negative na | | | .- P competente, ao
do objeto, disposto no f S Rncah 1 | forrz a atender os : A i
el ‘ormacao dos pregos, anto | -, " : X identificar a auséncia
01 Art. 6°, inc. XXIII, = Ll s ! | Baixa (2) Alto(4) | Alto | preceitos legais, :
alinea e”. da Lei referenciais quanfo nos | i | quanio aos requisitos de informacéao, a
Federal n° precos a serem registrados; ‘ | | ) eashtapAr 2 mesma devera
14 133/2021 | 3. Falha na execucio de | i elaboragdo do Termio requerer ao 6rgao
] ' | assisténcia, garaitia = e ‘Rh,:"‘ma‘ demandante subsidios
| manutencio do oniaio = para que se proceda
I com os devidos
\ N | ajustes.
| -
|
| elaboragio do Termo
| de Refei#ncia pela
R ! o ie radori
gﬁgnqssngs 2;2;2;%% | 1. Falta de critério objedva | . g;?sr =3 '-::éogi;
bt de julgamento da mether | i { ) mp WSS
fornecedor, disposto proposta 2 ser ofertada; | ! identificar a auséncia
02 no Art. 8% inc. XXIII, 5 A SR R Baixa {2} Aito (4) Alto de informacgéo, a
e i R . Ausencia de fegras aue
alinea “h", da Lei ; i mesma devera
- balize a escolha nas |
Federal n " i raquerer 20 6rgao
14.133/2021 I S R D Jemandzr e subsidios
i ’ . 3. Selecao ce fornecad
INapara @ execucac au
: abjeto
1 i L TTiNem m*erno da
j elzberas™n Jo Termo
| 1. Atraso na elaboragao do 1. Orientar e e Rearcia pela
| Termo de Referéncia cagaciiar us ayenies Ccors nadoria
Confiito de afetando toda a fase de de contratagao de compai2nie, ao
FTeraches na E&tide plansjamento; formz a sienderos | identificar conflitos de
03 Técnic(fPreliminar s | 2. pedicdos dz MSHio (2) Maiio (3! Al preceius legais, informag2e no Estudo
fas6 de elaboracaoido | esclarecimenics ou ¥ it ‘e GUENIO 0S requisitos Técnico Preliminar, a
Termo de Refel?énCIa impugnacdes ao Edita! NECesSsaErnos para a mesma devera
| 3 Avasonoa siaboracao do requeras ap orgéo
I das necessidedes do Estuac Tecnico respons2vel pela
6rgaos demandantes Preliminar elaboregic do ETP,
que 0 MEsmMo seja
B | readequado.

PROBABILIDADE DO RISCO: A probabilidade dencta &
meédia; alta ou muito alta, conforme = seguii:

Peso 5: Muita Alta - o eventc é esperado na maloria Gas clicunstanc as.

Peso 4: Alta - 0 evento provavnw'rh 0 ‘rrrera na maioria dzs circunstancias
Peso 3: Média - 0 evenio ceve o nto.

Peso 2: Baixa - 0 evento pede coorrer ¢ o

20

i1 & l('Jr'!l moment

chance de o evento de rizco ccorrer

Pods ser

Peso 1: Muito baixa - o evento ,Jada ocorrer apenas em circunstancizs excepcicnais.

muito baixz, baixa;

IMPACTO DO RISCO: O impacto representa o efsitc da consequéncia Para determinar o nivel de impacto, expresso

quantitativamente, deve-se considerar o seguinie:

Peso 5: Muito alto: geram canos que
organizacionais. Esse impactc ocasionz colapso ‘=
comprometida.

acles de gestio;

Peso 4: Alto - geram danos que compicreaiem a essensia do processo/senvigo a gue a conli
hes de gestdo

seguir seu curso. Esse impaco
fortemente comprometidos;

compromeie aceniuaaamenie as ag

Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parciaimenie 0 processo/sarvigo a gue a

comprometem o andamento de atividades essenciais da ir

Y
=

ou interferindo em sua gualidade. O impaste € significativo no alcance das ages de gestéo;
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tituic&o ou a seus nbietivos
2 vizhiidade esirat2gice pode ser severamente

s&o se refers, impedindo-o de
os ohmfwon estratégicos podsm ser

contratagao se refere, atresando-0
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Peso 2: Baixo - geram danos que n&o comprometem ou comprometern muito pouco o andamentc dos processos/servico a que
a contratagio se refere. Devemn ser catzlonados nes relatdrics pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Peso 1: Muito baixo - o impacto € minimo no alcance das agdes ds gestdo.
NIVEL DO RISCO: O nivel ds risco determina ¢ grau de exposico da organizagio ac respectivo evento de risco. A

determinagéo do nivel de risco (se baixe, médin, 2itz ou exframo) depanderd do posicionamento dos pesos da prob:t cade
versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

Matriz de Risco:
5 Muito Alto
4 Alt
Impacto 3 i;n—;d;;_ e
2 Baixo_
1 | Muito Baixo

Nivel de Risco Baixo
Nivel de risco Médic

Nivel de risco Alto
Nivel de risco extrerno

]

RECOMENDAGAO:

Sugere-se a criagdc do instrumento de r\=drnnlzar‘ar~ dos procedimentos nublicas atraves do Flano de Conlratagfes Anual —
PCA, que possibilita, a identificacdo dcs 0 2 = a impaciar e possivelmenie prejudicar ¢ &xito da contratagio deve
guardar pertinéncia com as especificidaciz. devendo-se evitar indicagtes genéricas & meramenie protocclares.

O “Mapa de Riscos”. o qual deve ser iaznalisado conoime avanen o panejamento da centrataglo, haja vista o constante
aumento de elemantos a melhor precisar as suas necessidades e vicissitudes dovers ser atnalizade @ juntada:

¢ ao final da elaboragao do Estude Técnico Preliminar,
e ao final da elaboragZo do Termo dz Referérciz;
e apods afase de Selecdo do Fornscader, e
s apos eventos relevernias,

Secrstaria Muni
Decreto N°. 17, n ?ut.
Cestors do Furds Municipa
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