MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual aquisigdo de 1.500 (mil e quinhentos) cobertores, visando
atender as demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Trabalho e Cidadania, durante o periodo
de 12 (doze) meses, conforme especificagdes técnicas do Termo de Referéncia.

Base Legal:

o Lein®14.133/2021 - Art. 11, VI; Art. 18, V; Art. 20, §2°; Art. 37
o Decreto Federal n° 11.462/2023 - Sistema de Registro de Pregos (SRP)
o Portarias e normativos locais aplicaveis & gestdao de compras publicas

1. Riscos na Fase de Planejamento da Contratagao

Risco Descrigdo Probabilidade Impacto Medidas de Mitigagdo
I Pode gerar excesso , Utilizag&o de dados
inaEiset;Tjgg\;a da . de es.toqqe ou his}éricos de consumo,
quantidade de insuficiéncia para Média Alto registro de atendimentos
cobertores atender a demanda e projegdes de demanda
social sazonal
Definir especificagbes
Pode resultar em detalhadas (material,
Especificagdes produtos de baixa Média Alto gramatura, dimensdes e
técnicas imprecisas qualidade ou fora cor), com validagdo
do padréo desejado : técnica pela area
solicitante
Falta de ~ Pode gerar perdas Planeja: P reytzmente 0s
planejamento de materiais e ocals et
logistico para atrasos no Baixa Médio grmazen:'mte%q €o
armazenamento e atendimento da Uxo ge distribuicao
distribuigZo populagdo com a equipe da
assisténcia social

2. Riscos Durante o Processo Licitatorio (Registro de Pregos)

isce o peeas - Brabahl . Medidasde
Ruscoj S Dgscngao Probabilidade Impacto Mitigagéo
Ampla pesquisa de
. Auséncia de mercado, definicdo de
Fraczsessc;:)tg tem propostas validas Média Médio precos de referéncia
para o objeto adequados e ampla

divulgagéo do certame



- Risco

Participagédo de
fornecedores sem
capacidade de
entrega

Impugnagdes ou
recursos
administrativos

Descrigdo

Pode comprometer a
execugdo futura da
ata

Pode atrasar a
homologagao da ata

Probabilidade

Baixa

Baixa

" Impacto

Alto

Médio

Medidas de
Mitigagdo

Exigéncia de
atestados de
capacidade técnica e
comprovagao de
fornecimento anterior
de produtos similares

Redagéo clara e
objetiva do edital, com
revisdo juridica prévia

3. Riscos na Fase de Execugdo Contratual (Entrega dos Cobertores)

. e s o . Medidas de
Risco Descrigdo Probabilidade Impacto Mitigagdo
- Definir prazos de
Atraso na Po:;g(rj?:g:tzgr ° entrega compativeis
entrega dos : Média Alto e aplicar
emergencial da )
cobertores opulacio penalidades em caso
populag de descumprimento
Exigir amostra para
. andlise e
F;;"igdr?;g;o Pode comprometer conferéncia no
46 cuslidads a efetividade da Média Alto recebimento
i?) ferior agdo social conforme
especificagbes
técnicas
Fiscalizagao ativa e
Entrega Pode gerar cronograma de
parcial ou descontinuidade Baixa Médio entrega com
incompleta no atendimento acompanhamento
técnico
4. Riscos Or¢amentarios e Financeiros
: S | A Medidas de
Risco i Descrigédo Probabilidade Impacto Mitigagéio
Reserva
Falta de dotagdo Pode impedir a orgamentaria prévia e
orgamentéria aquisi¢do durante a Baixa Alto previsdo no
suficiente vigéncia da ata planejamento anual

da Secretaria



Risco

Variagdo
significativa de
pregos no
mercado téxtil

Descrigao

Pode afetar a

vantajosidade da ata

Probabilidade

Média

5. Riscos Juridicos e Regulatorios

Risco

Questionamentos
sobre
especificagdes ou
critérios de
julgamento

Falhas na
fiscalizagdo e
recebimento do
material

Descrigao

Pode ocasionar
impugnagdes ou
atrasos no
certame

Pode gerar
aceitagao de
produtos fora do
padréo

Conclusao da Analise

Probabilidade

Baixa

Média

Impacto

Médio

Impacto

Médio

Alto

Medidas de
Mitigacao

Atualizagao pericdica
da pesquisa de
pregos e utilizagdo de
fontes oficiais (Painel
de Pregos, BPS, etc.)

Medidas de Mitigacao

Fundamentagao técnica
no Termo de
Referéncia e parecer
juridico prévio

Designagao formal de
fiscal do contrato e
registro de verificacdo
técnica no recebimento

A utilizag&o do Sistema de Registro de Pregos para a aquisicdo de cobertores é adequada para atender
demandas variaveis e emergenciais da Secretaria de Assisténcia Social. Os principais riscos concentram-se
nas fases de planejamento e execugdo, especialmente quanto a qualidade dos produtos e prazos de entrega,
sendo mitigaveis por meio de fiscalizagao ativa, planejamento preciso e especificagdes técnicas claras, em
conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021: planejamento, eficiéncia e controle.

JOSIANE AB
Secretaria Municipal Adjunta de A

IE ARGUELHO
isténcia Social, Trabalho e Cidadania
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