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ANALISE DE RISCO
Objeto: Aquisigao de produtos de armarinhos, calgados e aviamentos.
Unidade requisitante: Secretaria Municipal de Educagéo

Finalidade: A finalidade da presente analise de risco & identificar, avaliar e propor
medidas de controle para os principais riscos associados ao processo de aquisicéo de
produtos de armarinhos, calgados e aviamentos por meio de pregao eletrénico. Trata-se
de uma etapa fundamental no planejamento da contratagdo, em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia e economicidade previstos na legislagéo de compras
publicas, especialmente a Lei n° 14.133/2021.

Modalidade: Registro de Preco
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Principais Categorias de Riscos

Riscos Juridicos e de Conformidade

N&o cumprimento das regras do edital
Documentagéo incompleta ou invalida
Fornecedores desclassificados por irregularidades
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Riscos Operacionais

Atrasos na entrega

Produtos em desacordo com as especificagbes
Falta de padronizag&o nos itens adquiridos

000N

Riscos Financeiros : ,
Variagao de pregos entre lance e contratacéo
Dificuldade de cotagéo prévia

Propostas com pregos inexequiveis

00 o0 W

Riscos Logisticos

Transporte ineficiente ou com custo alto

Dificuldade de armazenamento (principalmente aviamentos e calgados)
Recebimento parcial ou fracionado de lotes

O ol

Riscos Comerciais

Baixa adesao ao pregao por fornecedores especializados
Falta de fornecedores locais )

Dificuldade de garantir qualidade e procedéncia dos produtos

0 0 0 U

Concluséo:

A analise de risco realizada para o processo licitatério referente a aquisicéo de
veiculos A analise de risco realizada para a aquisi¢do de produtos de armarinhos, calcados
e aviamentos por meio de pregao eletrénico evidenciou a existéncia de riscos significativos
nas esferas operacional, juridica, logistica e financeira. A natureza variada e técnica desses
itens exige atengao redobrada na elaboragéo do edital, principalmente quanto a descrigéo
precisa das especificagdes, critérios de habilitagdo e mecanismos de controle de qualidade.

Riscos como atrasos na entrega, fornecimento de produtos fora do padrédo
exigido e propostas com precos inexequiveis foram classificados com alta probabilidade e
impacto. Tais riscos podem comprometer diretamente a eficiéncia da contratagédo e a
qualidade dos produtos entregues. Portanto, € essencial adotar medidas preventivas como
a exigéncia de amostras, pesquisa de mercado detalhada, aplicagao rigorosa dos critérios
de julgamento e sang¢des contratuais bem definidas.

Com a adogéo de praticas adequadas de planejamento, comunicagdo com o
mercado fornecedor, e uso de instrumentos legais disponiveis na legislacéo vigente (como
a Lei 14.133/2021, quando aplicavel), & possivel mitigar significativamente os riscos
identificados e assegurar uma contratagao eficiente, transparente e em conformidade com
os principios da administragao publica.
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Assim, conclui-se que os riscos identificados n&o inviabilizam o prosseguimento
da licitaco, desde que as acdes de controle propostas sejam efetivamente implementadas
e monitoradas ao longo de todo o processo. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O presente documento segue aprovado e assinado pelos integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratagéo.

Porto Murtinho — MS 23/04/2026.

NOME CARGO ASSINATURA

Clayton Castilho Gomes Secretdrio Adjunto de Educacdo

Decreto: 17.020/2026
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