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CLAD 2024: A transformacao necessaria para um Estado inclusivo, democrético e efetivo

As sociedades ibero-americanas, especialmente na América Latina, ndo representam realidades
homogéneas, mas tendem a compartilhar importantes lacos histéricos e caracteristicas semelhantes.
Além disso, essas sociedades tém vivido constantes processos de mudanca politica, social e
econdmica, especialmente nas Ultimas décadas, com questionamentos sobre a capacidade da
democracia para responder as exigéncias sociais e para gerar desenvolvimento. Diante disso,
atualmente, os governos enfrentam a tarefa inevitavel de garantir que o aparato estatal responda as
necessidades da populacdo, reduza as desigualdades que afetam os paises e promova o
desenvolvimento no seu sentido mais amplo. A transformagdo do Estado apresenta-se, portanto,
como um desafio particularmente complexo, uma vez que deve ser concebida como um processo
continuo, levando em consideracdo que as prioridades e preferéncias dos cidaddos mudam ao longo
do tempo e do contexto politico e econdmico.

O Estado tem a responsabilidade de proporcionar, por meio de politicas publicas, o bem-estar que as
pessoas necessitam. Para isso, € essencial a existéncia de uma estrutura estatal capaz de promover a
incluséo de todos e todas com base nos valores democréticos e na eficacia das suas acdes. Isso
requer tratar a todos de forma justa e igualitéria, respeitando as diversidades. Além disso, implica na
manutencgdo de servicos publicos &geis, representativos da sociedade e que respeitem os diversos
atores politico-sociais, ou seja, pessoas, movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil e
empresas privadas.

A transformacdo do Estado esté ligada a producéo de alteracdes em diversas areas, o que exige a
integracdo dos setores governamentais e da sociedade como um todo. Dessa forma, refletir sobre as
mudancas necessarias ao Estado passa também por debater organizacdes, tecnologias, edificios,
infraestruturas, redes, fluxos de informacéo, legislacdo e diversos outros bens, tangiveis e intangiveis.
Ou seja, é necesséario abordar o conjunto de capacidades estatais que devem ser desenvolvidas para
alcangar a eficacia da acao publica. Além disso, devemos refletir sobre a propria democracia, o seu
papel e a forma como funcionam os Estados, as suas estruturas e desenhos institucionais, bem como
o comportamento dos atores publicos e a constru¢do do desenvolvimento sustentével.

A construcdo de um Estado inclusivo, democrético e eficaz representa também uma condicdo
necesséria para a recuperacao da confianca da sociedade nas instituicdes democraticas. Da mesma
forma, os Estados devem ser capazes de manter a sua forca institucional e, ao mesmo tempo,
encontrar uma forma de inovar, regenerando os seus processos, praticas de gestdo humana e
financeira e incorporando as Tl para fornecer servicos publicos de melhor qualidade.

Contudo, a transformacéo do Estado n&o se trata de uma missdo individual. Requer cada vez mais
um esforco conjunto, com a mobilizacdo dos diferentes paises ibero-americanos e dos seus atores
governamentais e de suas sociedades, bem como da comunidade internacional. A agenda de
promocao e execugdo de mais e melhores politicas publicas podera contribuir para resgatar o
reconhecimento da importancia da democracia e do papel do proprio Estado como provedor de
servicos e direitos.

Nessa perspectiva, foi organizado o Congresso CLAD 2024 "A transformagdo necesséria para um
Estado inclusivo, democratico e eficaz”. Por meio das discussGes que serdo realizadas nos onze eixos
tematicos, propde-se refletir sobre as inevitaveis transformacdes para termos o Estado que as
sociedades ibero-americanas necessitam.

A seguir, apresentamos cada um dos onze eixos tematicos que norteardo as discussdes ao longo do
Congresso:

Democracia, transformacao do Estado e desenvolvimento

Neste eixo tematico se discutira sobre a transformacéo do Estado por meio do fortalecimento das
capacidades estatais; o Estado como indutor do desenvolvimento social e econdmico sustentével; o
Estado como promotor da cidadania; e a ampliacdo das capacidades do Estado para enfrentar as
desigualdades.

Mudanca climatica e politicas de desenvolvimento sustentavel




Neste eixo temético se discutird sobre as mudancas climaticas no debate sobre o desenvolvimento
sustentavel; transicdo energética e ecoldgica; 0 meio ambiente e as novas formas de gestdo publica;
politicas ambientais e promogado da sustentabilidade; politicas publicas ambientais baseadas em
evidéncias; e a utilizacdo de dados, indicadores e ciéncias comportamentais em politicas publicas
ambientais.

Politicas sociais, culturais e de direitos humanos

Neste eixo tematico se discutira sobre as anélises, experiéncias e casos de politicas publicas sociais,
culturais e de direitos humanos; a discusséo tedrica e/ou pratica de uma ou mais etapas do processo
de politicas publicas, especialmente agenda, formulagdo, tomada de decisdo, implementacao,
monitoramento e avaliacdo; a elaboracdo de um bom diagndstico; politicas sociais, culturais e de
direitos humanos baseadas em evidéncias; e a utilizacdo de dados, indicadores e ciéncias
comportamentais em politicas sociais, culturais e de direitos humanos.

Regulacao e politicas econdmicas e de infraestrutura

Neste eixo tematico se discutira sobre as analises, experiéncias e casos de regulagdo, politicas
econdmicas e de infraestrutura; a discusséo tedrica e/ou pratica de uma ou mais etapas do processo
de politicas publicas, especialmente agenda, formulacdo, tomada de decisdo, implementacao,
monitoramento e avaliagdo; a realizacdo de um bom diagndstico; politicas econdmicas e de infra-
estruturas baseadas em evidéncias; e a utilizacdo de dados, indicadores e ciéncias comportamentais
nas politicas econdmicas e de infraestruturas.

Inovacao e transformacao digital

Neste eixo temético se discutira sobre as boas praticas de inovacdo em gestdo e servicos publicos;
metodologias de inovacado; boas praticas de transformacao digital; a utilizacdo da IA no setor
publico; e Infraestrutura Publica Digital, interoperabilidade e integragdo de sistemas informaticos e
servigos publicos.

Igualdade e diversidade na administracao publica

Neste eixo tematico se discutira sobre a igualdade de género, raca e outras diversidades na
burocracia; género, raca e lideranca; e a representatividade burocratica.

Burocracia e gestdo publica

Neste eixo tematico se discutira sobre a carreira administrativa; profissionalizacdo; recrutamento de
pessoas; avaliacdo de desempenho; formacao profissional; o desenvolvimento de competéncias;
boas préaticas em gestdo humana; alta gestdo publica e lideranga; o papel da burocracia na gestéo e
nas politicas publicas; politicas e mecanismos de gestdo interna; solucées e ferramentas para
melhorar a administracdo; modelos e estruturas organizacionais; governanca e desempenho das
organizacdes; contratos publicos; e a administragdo de bens publicos.

Etica puiblica, governo aberto e integridade da informacao

Neste eixo tematico se discutira sobre ética, integridade e transparéncia na gestdo publica;
conformidade dos atos administrativos; prevencdo e combate a corrupgao; governo aberto; e
comunicacdo, redes sociais e integridade da informagdo.

Direito administrativo, gestao e politicas publicas

Neste eixo tematico se discutira sobre as normas juridicas como ferramenta para concretizar a
transformacado do Estado; o papel do direito administrativo na regulacdo e melhoria da
administracdo e na construgdo de politicas publicas por meio de regras eficazes e claras; a busca de
solucdes regulatérias para as demandas da gestdo publica; e construgdes juridicas no campo dos
modelos e arranjos organizacionais e na regulacdo do servico publico, regulagéo de inovacdes,
definicdo de modelos de governanca, estabelecimento de regras de contratagdo e outros campos da
administracdo publica.

Participacdo e governanca colaborativa



Neste eixo tematico se discutira sobre experiéncias de colaboracéo entre Estado-sociedade civil e
participacdo cidada nos processos de politicas publicas.

Relacoes intergovernamentais e governos locais

Neste eixo tematico se discutira sobre a gestdo publica no nivel subnacional (local e regional); as
relacdes entre o governo nacional e os governos subnacionais; e as relacdes entre diferentes
governos subnacionais.

Os paises membros do CLAD compartilham da convicgdo sobre a importancia de fortalecer as
capacidades do Estado para promover um modelo de gestdo que produza politicas publicas
adequadas para as sociedades ibero-americanas. Ou seja, consideramos a necessidade de
transformar o Estado para construir um Estado transformador. Nessa perspectiva, esperamos que o
Congresso da CLAD seja um espaco para semear discussdes que nos apontem na direcdo da
(re)construcdo do Estado que a regido necessita.
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