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AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA - DF

Estudo Técnico Preliminar 70/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25351.942789/2023-13

2. Descricao da necessidade

As Unidades Organizacionais - UO da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) - sejam elas em Brasilia ou localizadas no
restante do pais (Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados) - necessitam que as atividades de apoio ou complementares
estejam em pleno funcionamento, pois sao elas que permitem o desenvolvimento de suas atribuicdes finalisticas bem como o
cumprimento de sua misséo institucional. Como exemplo de atividade de apoio essencial, cita-se o servigo de transporte de servidores e
colaboradores a servigo da Agéncia.

Atualmente, a prestacao desse servigo é realizada por meio de empresa especializada na prestacéo de servigos de locacéo de veiculos
para transporte terrestre de servidores e pequenas cargas, com franquia mais excedente. A contratagdo foi concluida no ano de 2022 e
resultou em 04 Contratos:

® Regional Norte: Contrato n° 36/2022 (SEI 2013944) firmado com a empresa Abril Tour Viagens e com inicio de execugdo dos
servicos em 05/12/2022;

® Regionais Centro-Oeste e Sul: Contrato n°® 37/2022 (SEI 2014248) firmado com a empresa Fast Rent a Car e com inicio de
execucdo dos servicos em 01/11/2022;

® Regional Sudeste: Contrato n® 38/2022 (SEI 2014522) firmado com a empresa Pertina Logistica Eireli - EPP e com inicio de
execucdo dos servicos em 21/11/2022 e término em 16/06/2024; e Contrato n°® 11/2024 (SEI 3008714) firmado com a
empresa Cunha Locacao Servicos e Construtora LTDA e com inicio de execugao dos servigcos em 17/06/2024; e

® Regional Nordeste: Contrato n® 39/2022 (SEI 2014856) firmado com a empresa Cunha Locacdo Servicos e Construtora LTDA e
com inicio de execucao dos servigcos em 05/12/2022.

A contratacdo inclui motorista, combustivel, seguro total e demais insumos para atender as necessidades da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria - Anvisa em todo territério nacional, e foi dividida por regido.

Apbs quase dois anos de execucgdo contratual (periodo necessario para que a Equipe de Fiscalizacdo tivesse um histérico geral e o
conhecimento, por exemplo, de atividades que ocorrem de forma sazonal e que pudessem ter um impacto maior na execucao dos
contratos), a Equipe de Fiscalizacdo identificou que a solucdo atualmente contratada (locacdo de veiculos com motorista e demais
insumos) atende a Anvisa de forma satisfatéria. Porém, identificou, ainda, que havia a urgente necessidade de proceder com o
aprimoramento e revisdo do quantitativo estimado na fase de planejamento da contratacéo, visto que, com excec¢do das Regionais Norte
e Centro-Oeste, estd havendo uma subutilizacdo das franquias contratadas para as demais Regionais, uma vez que houve uma
significativa mudanca do perfil de uso em relacdo aos dados que foram levantados e estimados no ETP anterior.

Tendo em vista essa necessidade, a Equipe de Fiscalizacdo encaminhou os documentos SEI 2582538, 2615157 e 2618832 para a
Geréncia-Geral de Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados - GGPAF, cujo objetivo era registrar a necessidade de
supressdo de 25% do quantitativo de quildmetros de franquia mensal nas Regionais Sul, Nordeste e Sudeste, bem como solicitar
manifestagdo formal quanto a retirada de veiculo permanente disponibilizado para as respectivas regionais.

Na ocasido, a Geréncia de Logistica - GELOG destacou que essa revisdo seria necessaria do ponto de vista econdmico, pois ficou
constatado que o uso das franquias esté inferior ao total contratado. Além disso, a GELOG registrou que, apesar da retirada de veiculo
permanente ndo impossibilitar o prosseguimento do processo de supressdo, seria 0 cenario ideal para ndo prejudicar o equilibrio
econdmico-financeiro dos Contratos. As Contratadas poderiam justificar que ndo tém capacidade financeira para seguir com a
integralidade dos servigos, caso ocorresse a supressao e, a0 mesmo tempo, sendo obrigadas a manter todos os veiculos permanentes
ativos. Isso significa manter todos os custos atuais, mas recebendo um valor inferior por km rodado.

Em resposta, a GGPAF informou (SEI 2673096) que, nos Ultimos anos, o cenario nas PAF teve alteracdes muito significativas e que
impactaram sobremaneira na utilizacdo da franquia dos veiculos permanentes. Essas alteragdes, ainda segundo a GGPAF, foram
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motivadas por diversos fatores, tais como: legislagBes, pandemia da COVID-19, aposentadorias, fechamentos de postos, migracdo do
processo de trabalho para a modalidade digital e teletrabalho. Por fim, seguiu informando, ainda, que, mesmo diante dessas alteracgdes,
seria necessario manter todos os veiculos permanentes nas Regionais.

ApOs o recebimento dessa manifestacédo por parte da GGPAF, a equipe de fiscalizagdo entrou em contato com as empresas Contratadas
indicando a necessidade de supresséo contratual de 25% (com respaldo no Art. 65, paragrafo 1°, da Lei 8.666/93), e informando que nao
haveria a retirada de veiculo permanente. Apds as devidas tratativas junto as Contratadas, temos 0 seguinte:

® No caso do processo de supressdo da Regional Sudeste (SEI 25351.933633/2023-41), inicialmente a empresa registrou a
possibilidade de reducgdo de 5,79% do Contrato, considerando para o célculo apenas a parcela envolvendo os custos variaveis.
Isso significaria, na préatica, uma reducdo mensal de 427 quildbmetros da franquia dos veiculos 4x4 permanentes, e uma reducao
de R$ 982,10 (novecentos e oitenta e dois reais e dez centavos) por més. Acontece, porém, que o referido Contrato foi encerrado,
em virtude de rescisdo amigavel pactuada entre as partes. Na ocasido, a Contratada manifestou néo ter interesse na prorrogagao
contratual e apresentou, em reunido, uma série de dificuldades internas que poderiam impactar diretamente na continuidade do
servico. Por essa razao, optou-se por indicar a rescisdo amigavel do contrato, com vistas a preservar a Anvisa de uma possivel
ndo prestacdo dos servigos ou de uma execuc¢do parcial dos servigos. Além disso, essa medida nos possibilitou a contratagéo de
remanescente, com o objetivo de garantir a prestagéo do servi¢o (Contrato n° 11/2024, SEI 3008714);

® A Equipe de Fiscalizagado solicitou o cancelamento do processo de supressao da Regional Nordeste (SEI 25351.933426/2023-97),
vez que a Contratada informou que ndo apresentaria uma proposta para a reducéo do contrato. Dessa forma, a continuidade do
servigo pactuado entre as partes se sobrepde as questdes de ordem econdmica para a Administracdo Publica, o que justifica o
cancelamento do processo. No momento, o Contrato atual, 39/2022, foi prorrogado até o dia 05/12/2025; e

® A Equipe de Fiscalizagdo solicitou o cancelamento do processo de supressédo da Regional Sul (SEI 25351.930816/2023-13), vez
gue a Contratada aceitou a supressao proposta, desde que o valor do quildmetro rodado passe a custar R$ 10,06 (e ndo mais R$
7,57). Com a nova proposta, havera a diminuicdo da franquia, mas o custo mensal sera 0 mesmo, ou seja, ndo ha vantajosidade
econdmica em tal proposta. Por isso, objetivando a continuidade do servico pactuado entre as partes, a equipe de fiscalizacéo
solicitou tal cancelamento. No momento, o Contrato atual, 37/2022, foi prorrogado até o dia 01/11/2025.

Soma-se ao contexto registrado acima o fato de que, na Regional Norte, por exemplo, foi preciso formalizar processo de alteragcdo
contratual com o objetivo de proceder com o aprimoramento e revisdo do quantitativo estimado na fase de planejamento da contratacéo,
pois houve a subestimacdo dos valores contratados para os itens 04 e 06, que dizem respeito ao uso dos veiculos 4x4 permanentes e
quilometragem excedente, respectivamente.

Esse uso elevado do valor da franquia dos veiculos 4x4 e da sua quilometragem excedente, além de questdes envolvendo o
planejamento da contratacéo, é resultado das condi¢cdes da prépria Regido: estradas pouco pavimentadas (o que exige o uso de veiculos
4x4), e com grande extenséo territorial (0 que exige que os servidores atuantes no ambito de PAF percorram grandes distancias para
realizar as suas atividades). Soma a isso o fato de que houve, em abril de 2024, a pedido da CRPAF-N, um remanejamento de veiculos,
de modo que a CVPAF-AC passou a utilizar um veiculo 4x4 (e essa localidade especificamente tem pontos de atuacdo bem distantes,
como é o caso do ponto em Cruzeiro do Sul, que dista 640km da Sede).

Diante de todo esse contexto - que envolve o quantitativo atual e/ou a dificuldade de proceder com a sua redugdo por via da supresséo
contratual - a GELOG avaliou a necessidade de iniciar os novos estudos técnicos para a contratacdo da solucdo para continuar
atendendo as necessidades de deslocamentos de servidores no ambito de PAF, bem como proceder com a formalizacdo dos processos
de prorrogacdo dos atuais contratos, vez que tanto a etapa de planejamento como a etapa de implementag¢do dos servicos em cada
Regional sdo atividades complexas e que demandam tempo.

Ressalta-se que o contexto detalhado acima € justificativa para que a GELOG reveja as solugées disponiveis no mercado atual e opte
pela solugédo mais viavel para o atendimento das demandas de deslocamento. Além disso, é justificativa para que os tipos e quantitativos
de servicos contratados estejam de acordo com as necessidades reais das PAF, no presente momento. Entretanto, independentemente
da solugéo disposta e dos quantitativos contratados, ha a necessidade precipua de se manter de forma continua um tipo de solucao Unica
e padronizada para o transporte de servidores da Anvisa, visto que esse servico é essencial no cumprimento das atividades - tanto
administrativas como finalisticas - da instituicdo e, consequentemente, da misséo institucional da Agéncia (que é proteger e promover a
salde da populagao brasileira).

Com o Projeto de Centralizacdo (Portaria ANVISA n° 1.619/2019), objetivou-se ampliar a capacidade finalistica no campo de PAF,
mediante a transferéncia de parte das atividades administrativas das unidades de PAF para a Sede da Anvisa. Diante disso, a GELOG
passou a ser responsavel, por exemplo, pelo planejamento e gestdo contratual de solugdo voltada para essa finalidade, qual seja: o
transporte de servidores das PAF a nivel nacional. Por essa razdo, deve manter continuamente, com economia e eficiéncia, solugdo que
permita, por exemplo, que os servidores das PAF atuem:

Na analise e inspecao de cargas desembarcadas nos recintos dos Portos e Aeroportos;

Nas ac¢des conjuntas de fiscalizacdo e combate a comercializagdo de cigarros eletrdnicos em eventos esportivos e culturais, inclusive no
horario noturno;

Em postos de fronteiras para exigir, por exemplo, a comprovagdo da vacinacao para quem entra no Brasil;
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Em inspe¢Bes em navios de cruzeiro e embarcagdes para garantir a satude dos passageiros e a seguranga sanitaria a bordo; e
Na atividade de lacracao e inutilizagao/destruicdo de cargas importadas que nado estéo regularizadas perante a autoridade sanitaria.
Por fim, destaca-se que o objetivo da pretensa contratacdo é continuar a melhorar a oferta do servico de transporte terrestre dos

servidores e colaboradores a servico da Anvisa, especialmente no que diz respeito aos quantitativos necessarios para termos um servigo
regular e satisfatério e de acordo com a realidade dinamica no ambito das unidades de PAF.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Geréncia de Logisitca Renato Carneiro Lino da Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

- Classificagéo e padronizagdo do servico:

O servigo ora pretendido enquadra-se nos pressupostos do Decreto n® 9.507/2018 de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em
quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto, cuja execucdo indireta é vedada. Trata-se de atividade material
acessoria, instrumental ou complementar aos assuntos que constituam area de competéncia legal da Anvisa.

Trata-se de servico comum, com fornecimento de méo de obra em regime de dedicacéo exclusiva durante o periodo de execucgdo do
servico, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade pregdo, em sua forma eletrénica.

A prestacdo do servico ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo Publica, vedando-se
qualquer relacéo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacao direta. Trata-se, portanto, de:

- Servico COMUM, vez que os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacdes usuais de mercado;

- Servico CONTINUO, tendo em vista o carater essencial e permanente para manter o funcionamento das atividades finalisticas da
Anvisa, de modo que sua interrupgdo comprometeria a prestacéo de um servico publico ou o cumprimento da misséo institucional; e

- Servico COM dedicagdo exclusiva de mao de obra, considerando que os empregados da Contratada ficardo a disposicdo nas
dependéncias da Anvisa para a conducao dos veiculos, e que a Anvisa realizara a fiscalizacdo quanto a distribuicdo, controle e
supervisdo desses empregados alocados no contrato.

- Vigéncia contratual:

A duracdo do contrato decorrente deste Estudo Técnico Preliminar sera de 05 (cinco) anos, podendo esse prazo ser prorrogado
sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima de 10 (dez) anos, conforme os ditames da Lei n°® 14.133/2021.

A duracdo inicial do Contrato (somada a exigéncia de entrega de veiculos novos para a prestacdo do servigco) tem como objetivo a
obtencao de precos e condi¢cBes mais vantajosas para a Administracéo Publica (visto que se trata de tempo consideravel para realizar a
amortizagdo do valor de compra desses veiculos), e baseia-se na previsdo de economia processual em prorrogacées ou novas
contratagbes (que demandam tempo e, muitas vezes, sdo processos morosos). Além disso, a duracdo inicial prevista ndo trara prejuizo a
Administragdo Publica, visto que, na hip6tese de a contratacdo em tela ndo atender ao esperado, serdo adotadas medidas de rescisdo
contratual e realiza¢@o de nova contratagao.
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A composigdo dos custos da contratagdo, conforme orgamento estimativo, foi calculada considerando o prazo de 5 (cinco) anos para
amortizacéo do valor de aquisi¢éo dos veiculos. Por esta razdo, nos casos em que a prorrogacédo de vigéncia se der por periodo menor
gue o da vigéncia inicial do futuro contrato, a Administracado podera escolher entre trocar os veiculos (por veiculos novos e de acordo com
as regras dispostas nos artefatos da contratacdo) ou manté-los.

Nas condic¢des do item acima, caso opte por trocar os veiculos quando da prorrogagdo, a Administracdo devera recalcular a amotrizagao
dos custos de aquisi¢do dos novos veiculos a fim de manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e preservar as condi¢es
inicias da proposta vencedora.

Para a prorrogacdo contratual serdo observados os seguintes requisitos: i) os servicos tenham sido prestados regularmente; ii) a
Administracdo mantenha interesse na realizagdo do servico; iii) o valor do contrato permaneca economicamente vantajoso para a
Administracéo; e iv) a Contratada manifeste expressamente interesse na prorrogagao.

- Requisitos legais:

Além de outros e no que couber, a Contratada devera observar a seguinte legislagdo vigente:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, art. 37, caput e inciso XIX;
Lei n°® 14.133/2021, que institui normas gerais de licitacdo e contratacdo para as AdministragBes Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
Lei n°®9.503/97, que institui o Cédigo de Transito Brasileiro;
Lei n® 13.103/2015, que dispde sobre o exercicio da profissdo de motorista;
Decreto n° 12.174/2024, que dispde sobre as garantias trabalhistas a serem observadas na execucdo dos contratos
administrativos no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;
Decreto n° 8.538/ 2015, que assegura o direito de exclusividade as microempresas e empresas de pequeno porte;
Decreto n°® 9.507/2018, que dispde sobre a execucao indireta, mediante contratacéo, de servicos da administracéo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Uniéo;

® Decreto n° 7.746/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n°® 8.666/1993, para estabelecer critérios e praticas para a promog¢éo do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contrata¢des realizadas pela administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo
Publica - CISAP;

® |nstrucdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacéo de servigos
sob o regime de execucao indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

® INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME Ne 65, DE 7 DE JULHO DE 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional;

® Instrucdo Normativa n® 01/2010, que disp&e sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens, contratagdo de
servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;
Lei n® 9.660/98, que dispbe sobre a substituicdo gradual da frota oficial de veiculos e da outras providéncias;
Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA;
Decreto n° 9.287/2018, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela administragédo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

® Portaria MPOG n° 443/2018, que estabelece os servicos que serdo preferencialmente objeto de execucdo indireta, em
atendimento ao disposto no art. 2° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018;
Caderno de Logistica - Prestacdo de Servigos de Transporte;
Instrugdo Normativa n° 3/2008, que dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacao, identificagdo, aquisicao e alienagéo de
veiculos oficiais e da outras providéncias; e

® Decreto n® 10.947/2022, que regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor
sobre o plano de contratacdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

- Requisitos relativos a protecdo de dados pessoais:

A Contratada devera atender, no que couber, as definicGes dispostas pela Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

- Transicao contratual:

O servico objeto desta contratagdo é considerado essencial e de natureza continua, pois deve ser realizado ininterruptamente, sendo que
a sua paralisacéo acarretaria em suspensao ou comprometimento das atividades finalisticas prestadas pelos colaboradores da Anvisa.

Por essa razdo e levando em consideragdo a natureza e complexidade do objeto, sera proposto, durante a primeira reunido entre
Contratante e Contratada, um plano de transi¢do contratual cujo objetivo é preparar a empresa Contratada para assumir integralmente as
obrigacdes advindas com o contrato, e serd baseado em reunies e repasse de documentos e/ou manuais especificos. Esse plano de
transicdo servird para orientar, gerenciar e detalhar a entrega dos servicos.
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Caso seja necessario, a Contratante podera exigir a capacitacdo da nova empresa que continuara a execucdo dos servigos, com a
realizacao de curso (presencial ou online) que aborde desde teméticas como gestao de frotas, até legislagéo, contabilidade e inteligéncia
artificial.

- Vistoria:

N&o ha necessidade de vistoria, visto que a execugao do objeto se dara fora das dependéncias da Anvisa, a partir do uso dos veiculos
locados.

- Requisitos relativos aos padrdes de qualidade:

As especificacBes dos indicadores a serem observados de modo a atestar a qualidade da prestacdo dos servigos serdo detalhados em
planilha anexa, conforme documento denominado "Acordo de Nivel de Servigo".

O objetivo desse documento é acompanhar, mensalmente, como 0 servico esti realmente sendo executado (com o observancia de
prazos e garantia das comprovacdes de cunho trabalhista, fiscal e previdenciario, por exemplo), qual a qualidade dessa execugéo e,
consequentemente, 0 quanto essa execugdo impacta no nivel de satisfacdo da Contratante. Além disso, o objetivo do documento &
indicar possiveis adequacgfes no pagamento mensal, e verificar, ao longo da vigéncia contratual, a possibilidade de aplicagdo das
sancdes legais.

- Subcontratacéo:

E permitida a subcontratacéo parcial do objeto, restrita aos itens relativos ao servico de transporte eventual (diaria e excedentes), nas
seguintes condic¢des: i) ndo havera prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, permanecendo a Contratada como Unica e plena
responsavel perante a Administracéo Publica quanto as relagdes juridicas oriundas do Contrato; ii) toda comunicagdo sera realizada com
a empresa contratada, inclusive pagamento e aplica¢fes das san¢des contratualmente previstas, no caso de descumprimento da avenga;
iii) € vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal da obrigacdo; e iv) a subcontratacdo depende de autoriza¢do prévia da
Contratante, a quem incumbe avaliar se a subcontratada cumpre os requisitos de qualificac@o técnica necessarios para a execucgdo do
objeto.

Em qualquer hipétese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade integral da Contratada pela perfeita execugdo contratual,
cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagdo das atividades da subcontratada, bem como responder perante a Contratante pelo
rigoroso cumprimento das obriga¢des contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacéo.

Destaca-se que a subcontratacdo, restrita aos itens relativos ao servigo eventual, ndo representa, dentro de cada lote, o maior valor na
composicdo dos custos globais. Os itens relativos aos postos de motoristas e locacdo de veiculos permanentes (sejam eles basicos ou
4x4) representam os maiores custos estimados, dentro da composicdo global de cada lote (e esses itens ndo sdo passiveis de
subcontratagdo).

Por fim, a EPC avalia ser inviavel estabelecer um percentual especifico para a subcontratacdo do objeto, vez que: i) a pretensa
contratagdo sera realizada em 05 (cinco) Lotes, que serdo desdobrados em 05 (cinco) contratos distintos; ii) e que valores maximos dos
itens de servigo variam de Lote para Lote (e, portanto, ndo haveria como estabelecer um percentual maximo do valor para cada contrato).

- Participacdo de consércio e de cooperativa:

N&o sera permitida a participacdo de empresas enquadradas nas modalidades de Consércio e Cooperativa, no presente procedimento
licitatorio. Segundo explica a doutrina, o consorcio "(...) tem lugar quando o vulto, complexidade ou custo do empreendimento supera ou
seria dificultoso para as pessoas isoladamente consideradas". Além disso, o consércio € uma contratagdo com objeto especifico e
delimitado, como é o caso da realizacdo de uma obra. E, portanto, uma modalidade usual quando apenas poucas empresas estariam
aptas a preencher as condi¢des especiais exigidas para a licitagao.

No caso da pretensa contratacéo e considerando que esta sendo proposto o parcelamento em lotes do objeto a ser contratado (de forma
a ampliar a competitividade), pode-se afirmar que existem, no mercado atual, empresas com plenas condi¢bes de realizar o objeto da
licitacdo. Soma-se a isso o fato de que a modalidade consdrcio mostra-se mais apropriada para a consecugdo de objeto certo e
determinado no tempo (a exemplo de obras), diversamente do que estd sendo proposto no caso em tela, em que se busca a contratagédo
de servico para suprir necessidades habituais e continuas da institui¢éo.

Por fim, registra-se que as Cooperativas ndo poderdo participar desse processo de licitagdo, dado que se trata da prestacao de servigco
continuo com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra (o que pressupde a incidéncia pelo estabelecimento de relacdo de
emprego (subordinagéo) entre as Contratadas e os profissionais responsaveis pela conducédo dos veiculos (sendo que esses mesmos
profissionais ficam a disposi¢éo nas dependéncias da Contratante para a prestagdo dos servicos, inclusive com a formalizagéo de jornada
de trabalho)). Além disso, ha, na pratica, a subcontratacao de veiculos de empresas do ramo de aluguel para a prestagdo do servigo
denominado "eventual” (0 que é estritamente vedado para as Cooperativas).

Nesta linha, o PARECER n. 00002/2023/DECOR/CGU/AGU traz que é "(...) legitimo o entendimento de que a Unido deve se abster de
celebrar contratos administrativos com cooperativas de trabalho nas hipéteses em que a execucao dos servigos terceirizados, por sua
propria natureza, demande vinculo de emprego dos trabalhadores em relacdo a contratada, nos termos definidos pelo Termo de
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Conciliagcao Judicial homologado pela Justica do Trabalho nos autos da agéo civil pablica n® 01082-2002-020-10-00-0, firmado entre o
Ministério Publico do Trabalho e a Uni&o".

- Manutenc¢dao preventiva e corretiva:

Todos os veiculos - sejam eles de propriedade da Contratada ou locados para a prestacdo do servico denominado "eventual” - deverdo
estar em dia com relagdo a manutencgdo, seja ela corretiva ou preventiva, incluindo os servicos de funilaria, pintura, troca de pneus,
lubrificacdo, bem como substituicdo de pecas desgastadas.

A manutencao preventiva devera ser realizada de acordo com o periodo recomendado pelo fabricante do veiculo. Nesse caso e em se
tratando de veiculo descrito como "permanente”, apds a realizagdo do procedimento, € necessario o envio das devidas comprovagdes
para a Contratante.

Ja a manutencéo corretiva, que é realizada quando o veiculo apresenta sinais de avaria, devera ser providenciada com brevidade.

Os prazos e as informacdes pormenorizadas relativas a substituicdo dos veiculos para a realizacéo dos procedimentos de manutengfes
serdo detalhados no item "Descri¢do da solu¢gdo como um todo".

- Disponibilizagdo do objeto:

O prazo de entrega dos veiculos é de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato. Esse prazo podera ser prorrogado, por até 15
(quinze) dias, desde que esse pedido de extensdo do prazo seja justificado de forma documental e aprovado pela Geréncia de Logistica -
GELOG.

Esse pedido de extensdo devera ser apresentado com, no minimo, 05 (cinco) dias de antecedéncia do vencimento do prazo ja
estabelecido.

Os veiculos deverao ser entregues, segundo lista de enderecos anexa a este Estudo Técnico Preliminar.

- Critérios e Praticas de Sustentabilidade:

A prestacao do servico devera seguir a legislacdo aplicada ao tema, em especial:

® Lein®9.660, de 1998 (Dispde sobre a substituicdo gradual da frota oficial de veiculos e da outras providéncias);

Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15/05/2008 (Dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificagcdo, identificacéo,

aquisicao e alienacgao de veiculos oficiais e da outras providéncias);

Resolugdo CONAMA n° 1, de 11/02/1993 (Dispde sobre os limites maximos de ruidos para veiculos);

Resolugdo CONAMA n° 272, de 14/09/2000 (Dispde sobre os limites maximos de ruidos para veiculos);

Resolugdo CONAMA n° 8/1993 (Complementa a Resolug&o no 18/86);

Resolugdo CONAMA n° 17/1995 (Dispde sobre os limites maximos de ruido para veiculos de passageiros ou modificados);

Resolugdo CONAMA n° 242/1998 (Disp6e sobre limites de emisséo de material particulado para veiculo leve comercial e limite

méaximo de ruido emitido por veiculos com caracteristicas especiais para uso fora de estradas);

® Resolugdo CONAMA n° 18, de 06/05/1986 (Dispde sobre a criacdo do Programa de Controle de Poluicdo do Ar por veiculos
Automotores — PROCONVE);

® Resolucdo CONAMA n° 433, de 13 de julho de 2011 (Disp&e sobre a inclusédo no Programa de Controle da Polui¢cdo do Ar por
Veiculos Automotores-PROCONVE e estabelece limites maximos de emissédo de ruidos para maquinas agricolas e rodoviarias
novas);
Resolu¢cdo CONAMA n° 490, de 16 de novembro de 2018 (Estabelece a Fase PROCONVE P8 de exigéncias do Programa);
Resolucdo CONAMA n° 492, de 20 de dezembro de 2018 (Estabelece as Fases PROCONVE L7 e PROCONVE L8 de exigéncias
do Programa);

® Resolugdo CONAMA n° 418, de 25/11/2009 (Dispde sobre critérios para a elaboragdo de Planos de Controle de Poluicédo Veicular

- PCPV e para a implantagdo de Programas de Inspegcdo e Manutencédo de Veiculos em Uso - I/M pelos 6rgdos estaduais e

municipais de meio ambiente e determina novos limites de emissao e procedimentos para a avaliagdo do estado de manutengéo

de veiculos em uso);

Lei n° 10.295, de 2001 (Disp&e sobre a Politica Nacional de Conservacédo e Uso Racional de Energia e da outras providéncias);

Decreto n° 9.864, de 2019 (Regulamenta a Lei n° 10.295, de 2001);

Decreto n° 11.003, de 2022 (Institui a Estratégia Federal de Incentivo ao Uso Sustentavel de Biogas e Biometano);

Instrucdo Normativa n°® 2, de 2014 da SLTI/MPOG (Dispde sobre regras para a aquisi¢cao ou locacdo de maquinas e aparelhos

consumidores de energia pela Administragédo Publica Federal); e

® Portaria INMETRO n° 377, de 2011 (Aprova a revisdo dos Requisitos de Avaliacdo da Conformidade para Veiculos Leves de
Passageiros e Comerciais Leves).

Os veiculos automotores utilizados na prestagdo do servico deverdo utilizar combustiveis renovaveis (etanol, gas natural veicular,
biodiesel, eletricidade, etc.), inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei n° 9.660, de 1998. Excluem-se de tal obrigatoriedade
os veiculos destinados a prestagcdo de servicos publicos em faixas de fronteira e localidades desprovidas de abastecimento com
combustiveis renovaveis.
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Relativo ao item acima, a Contratada devera peticionar, de forma eletrnica, a cépia dos Certificados de Registro e Licenciamento de
Veiculo, de modo a informar sobre o tipo de combustivel de cada carro. Esse peticionamento devera ser realizado no primeiro dia de
execucgao contratual.

Importa destacar que a exigéncia acima podera ser afastada no caso dos veiculos 4x4 para a prestagdo tanto do servico "permanente”
como "eventual”, vez que, no mercado atual, ha a preferéncia pela fabricacéo de veiculos 4x4 movidos a diesel com a justificativa de que
esse tipo de combustivel é mais econémico e duravel do que o etanol. Além disso, os motores a diesel tém mais torque em baixas
rotacdes, o que € ideal para a realizagdo de atividades em terrenos acidentados e para o transporte de cargas. Dessa forma e
considerando que o modelo utilitario € essencial para a consecucédo das atividades da Anvisa principalmente nas Regides Geograficas
Norte e Nordeste e em atividades de Portos, faz-se necesséario proceder com uma ponderacéo entre a questdo da sustentabilidade (e,
com isso, a obrigatoriedade pela utilizacdo de combustiveis renovaveis) e a necessidade real do servigo no caso concreto (a partir daquilo
que é mais comumente ofertado pelo mercado).

Os veiculos automotores utilizados na prestacéo dos servicos deverdo observar os limites maximos de ruidos para veiculos automotores
nacionais e importados, em aceleragdo e na condicdo parado.

Relativo ao item acima, a Contratada devera peticionar, de forma eletrdnica, a copia do Laudo de Inspec¢do de Conformidade Veicular, de
modo a atestar que os veiculos estédo funcionando conforme as normas vigentes do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA. A
apresentacao do laudo devera ocorrer no trigésimo més de prestacao dos servigos.

Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servicos deverdo atender aos limites maximos de emissdo de poluentes
provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE,
conforme Resolugbes CONAMA n° 18/1986, n° 490/2018 e n° 492/2018.

Relativo ao item acima, a Contratada deverd peticionar, de forma eletrdnica, a copia do Laudo de Inspec¢éo de Conformidade Veicular, de
modo a atestar que os veiculos estdo funcionando conforme as normas vigentes do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA. A
apresentacéo do laudo devera ocorrer no trigésimo més de prestacéo dos servicos.

Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servigos deverdao ser submetidos periodicamente ao Programa de Inspecao e
Manutencéo de Veiculos em Uso — I/M vigente, mantido pelo 6rgdo estadual ou municipal competente, sendo inspecionados e aprovados
quanto aos niveis de emisséo de poluentes e ruido, de acordo com os procedimentos e limites estabelecidos pelo CONAMA ou, quando
couber, pelo 6rgéo responséavel, conforme Resolucdo CONAMA n° 418/2009.

Relativo ao item acima, a Contratada deverd peticionar, de forma eletrdnica, a copia do Laudo de Inspe¢éo de Conformidade Veicular, de
modo a atestar que os veiculos estdo funcionando conforme as normas vigentes do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA. A
apresentacdo do laudo devera ocorrer no trigésimo més de prestacéo dos servicos.

Em atendimento ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel (artigo 5° da Lei 14.133/21), os veiculos a serem utilizados na
execucgdo dos servigos deverdo possuir a ENCE (Etiqueta Nacional de Conservacéo de Energia) relativa a categoria A, caso o fabricante
tenha aderido ao PBE Veicular, ou comprovacgéo, por qualquer meio valido, notadamente laudo pericial, de que o veiculo possui eficiéncia
energética equivalente a um veiculo com a Etiqueta da categoria A (mais eficiente).

Quando néo existir, no periodo de aquisi¢cdo dos veiculos pela Contratada, um minimo de trés fornecedores com modelos etiquetados
com a ENCE classe "A" para categoria (basico ou 4x4), serdo admitidos produtos etiquetados com as ENCEs nas duas classes mais
eficientes que possuam um minimo de 03 (trés) fornecedores com modelos etiquetados, admitida a complementacdo de nameros de
fornecedores de uma classe com a de outra.

Relativo aos itens acima, a Contratada devera peticionar, de forma eletrénica, copia das informacdes dispostas no sitio do "Programa
Brasileiro de Etiquetagem (PBE) Veicular do Inmetro”, de modo a evidenciar a classificacdo de eficiéncia dos modelos de veiculos a
serem utilizados na execucgéo contratual. A apresentacdo dessa comprovacao devera ocorrer no primeiro dia de execugéo contratual.

Em relagdo aos pneus utilizados, a contratada devera providenciar o recolhimento e a destinacdo adequada aos pneus usados ou
inserviveis originarios da contratagdo, nos termos do artigo 33, inciso Ill, da Lei n° 12.305, de 2010.

Relativo ao item acima, a Contratada devera peticionar, de forma eletrénica, declaragdo do local onde os pneus forem entregues para
receber tratamento ambientalmente correto, como reciclagem ou reprocessamento. A declaracao devera ser apresentada sempre que a
acao (de recolhimento e destinacéo) for necessaria por parte da Contratada.

Os servigos contratados somente poderdo ser prestados com a utilizagdo de pneus novos, originais de fabrica e que garantam maior
durabilidade, seguranca e estabilidade do veiculo, nos termos da Portaria Portaria INMETRO n°379/2021, no que couber.

Relativo ao item acima, a Contratada devera peticionar, de forma eletrénica, a copia das etiquetas originais dos pneus (ou documento
similar), de modo a comprovar que os pneus dos modelos de veiculos a serem usados na execugdo contratual sdo novos. A
apresentacao dessa comprovocagao devera ocorrer no primeiro dia de execucao contratual.

A pretensa contratacéo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Anvisa (2024-2027), mais especificamente ao item
"Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitacdes e contratos".
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- Utilizagdo do Catélogo Eletrénico de Padronizagao:

Em consulta ao catélogo eletrénico de padronizacéo, verificou-se que o objeto dessa contratacdo ainda nao foi padronizado pelo Governo
Federal.

Ademais, em atendimento ao artigo 48 da Lei 14.133/2021, sera proibido a Anvisa:

| - indicar pessoas expressamente nominadas para executar direta ou indiretamente o objeto contratado;

II - fixar salario inferior ao definido em lei ou em ato normativo a ser pago pelo contratado;

Il - estabelecer vinculo de subordina¢éo com funcionario de empresa prestadora de servico terceirizado;

IV - definir forma de pagamento mediante exclusivo reembolso dos salarios pagos;

V - demandar a funcionario de empresa prestadora de servico terceirizado a execugao de tarefas fora do escopo do objeto da contratagéo;

VI - prever em edital exigéncias que constituam intervencao indevida da Administracdo na gestéo interna do contratado.

5. Levantamento de Mercado

"Segundo o Decreto n°® 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, temos o seguinte:

Art. 8° Os drgaos, as autarquias e as fundag6es da administragdo publica federal deverdo considerar todos os modelos de contratagao
praticados pela administragdo publica federal para prestacéo de servico de transporte de material e de pessoal a servigo, de que trata o
art. 4°, e adotar aquele que for comprovadamente mais vantajoso em compara¢do ao modelo vigente.

§ 1° A aquisi¢do de veiculos devera ser adotada somente quando comprovada a sua vantajosidade econdmica em rela¢éo a adogéo de
qualquer dos demais modelos de contratacéo praticados pela administracdo publica federal.

ApOs pesquisas gerais de contratagles realizadas por 6rgdos e entidades da Administracdo Publica, verificou-se, basicamente, que
existem 04 (quatro) opgdes usuais de mercado para solucionar a demanda pelo servigo de transporte de pessoas a servico e de
pequenas cargas.

A primeira opgdo é a aquisicdo de veiculos com a terceirizagdo de motoristas. Essa solugdo, porém, apresenta diversas desvantagens,
como: i) planejamento e gerenciamento de um grande numero de contratos, como motorista, seguro, abastecimento e manutencéo de
frotas; i) interrupcdo do servico, com consequente prejuizo ao exercicio das atividades finalisticas da Agéncia, nos momentos de
manutengdo, em particular de periodos mais longos (sobretudo considerando a inviabilidade de aquisicdo de veiculo extra para a
substituicdo do veiculo que esta na manutengao); iii) indisponibilidade de servidores para levar os veiculos para a realizagdo de revisédo e
reparos; iv) perda de eficiéncia e de sinergia decorrente de contratos distintos, a exemplo da dificuldade em estabelecer a
responsabilidade e a correspondente reparagdo quando ha suspeita de dano decorrente de mau uso do veiculo; v) necessidade de
realizar processo de desfazimento, via doagdo e/ou leildo publico ao fim da vida Gtil dos veiculos, onerando demasiadamente a
administrac@o, em particular considerando a insuficiéncia do quadro funcional para realizar tais atividades.

Do histérico anterior de utilizacdo deste modelo pela Anvisa, essa solugdo se mostrou desvantajosa, tendo em vista a dificuldade em
garantir veiculos seguros e em bom estado de conservacéo para uso dos servidores e colaboradores.

Cabe ressaltar que a aquisi¢cdo de veiculos proprios ja foi a solucéo adotada pela Anvisa, até meados de 2022, quando os contratos do
servico de locagcdo comecaram a ser executados. Porém, ela ndo atendia as necessidades de transporte de muitas PAF, pois os veiculos
em uso eram muito antigos (com quase 80% da frota com data de fabricacdo superior a 10 (dez) anos). Além disso, grande parte deles
estava sem a contratagdo de seguro veicular (as empresas do ramo alegam que esses bens possuem maior risco de sofrerem falhas
técnicas, e que hd uma maior dificuldade em fazer as manutencdes e 0s consertos em caso de sinistros e avarias, porque ndo encontram
pecas de reposi¢do, por exemplo). Ademais, com o envelhecimento da frota, o custo de manutencdo por quilometro rodado crescia de
forma exponencial.

A segunda opcéao seria 0 agenciamento de taxis. Esse modelo de servico, amplamente divulgado pela Central de Compras (do Ministério
da Gestédo e da Inovagédo em Servigcos Publicos) com o nome de TaxiGov, comegou a ser implementado em 2017 em Brasilia, e, a partir
de 2019, foi implantado em 26 capitais do Brasil. A utilizagdo do modelo de servico trouxe significativos resultados néo s6 para a Anvisa,
como também para a Administragdo Publica de forma geral: além dos ganhos com relacéo a transparéncia, a eficiéncia e ao uso da
tecnologia, houve uma reducéo significativa com relag@o aos valores gastos para essa modalidade de servico.

Entretanto, registra-se que o servico do TaxiGov ndo se aplica a determinadas situacdes enfrentadas pelas Coordenagdes e Postos,
sobretudo para as acdes de fiscalizacdo. Muitas dessas atividades de fiscalizacdo exigem que os servidores se desloquem em areas
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restritas de portos e aeroportos, locais em que os veiculos do TaxiGov ndao podem circular. Além disso, as atividades de fiscalizagao
demandam frequentemente deslocamentos para cidades do interior, ou mesmo para regides afastadas dos centros das capitais, em dias
e horarios diversos, tornando-se impossivel ou inapropriado, por raz8es de seguranca, a utilizagdo do TaxiGov.

Atualmente, o servigco de TaxiGov tem sido utilizado apenas na Anvisa Sede, em Brasilia, em sua maioria no deslocamento de servidores
para a realizac@o de atividades administrativas, como participacdo em eventos, reunifes, audiéncias e reunides. Nas demais localidades
da Anvisa, o servico foi descontinuado, devido a sua baixa utilizacéo e a falhas na prestagdo do servico pelas Contratadas.

Obs.: no dia 24/09/2025, a Geréncia de Logistica - GELOG enviou o Despacho SEI 3844316 para informar para a Geréncia-Geral de
Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados - GGPAF que a Central de Compras do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos - MGI realizou a contratagdo do novo servico de transporte terrestre para os 6rgdos da Administragdo Publica
Federal localizados em todo o pais. Tal servigo, denominado MoBGov, possibilitara que os servidores, empregados e colaboradores em
servico se desloquem para a execuc¢do de atividades de cunho administrativo. Nesse documento, a GELOG reforgou, ainda, que a Anvisa
precisara retomar, de forma rotineira e sempre que possivel, com o uso desse servi¢co nas suas unidades descentralizadas, e solicitou
avaliacdo minuciosa por parte de cada unidade que terd veiculo permanente na proxima contratacdo da real necessidade de manutencao
da indicacao desse tipo de veiculo, visto que existem unidades de PAF que usam ou usardo os veiculos locados apenas para a
realizagdo de atividades de cunho administrativo. Nesse caso, indicou-se avaliar se o uso conjunto do MoBGov e do veiculo eventual ndo
sera suficiente para o atendimento das demandas.

Em resposta (SEl 3867155), a GGPAF registrou que "(...) apenas a CRPAF-GO manifestou-se favoravel a substituicdo do veiculo
permanente atualmente disponibilizado por aquele novo servigo de transporte terrestre. As demais Coordenagfes Regionais e Estaduais
informaram que os veiculos permanentes disponiveis sdo indispensaveis para o atendimento das demandas operacionais, ndo havendo,
portanto, margem para redugdo no momento, uma vez que ja operam em limite minimo frente as necessidades existentes".

Obs.: relativo a realizacdo das acdes de fiscalizagdo sanitaria, reforcamos a necessidade precipua de seguir com este processo de
contratacdo, visto que, nessa situacdo, temos, muitas vezes, deslocamentos em areas restritas de portos e aeroportos (locais que os
veiculos do MoBGov néo poderéo circular) e deslocamentos para locais que exigem um tipo de transporte imediato, de forma a garantir a
seguranga para o trabalho dos fiscais.

A terceira opgédo seria a locagdo ou aquisicao de veiculos com a utilizagdo de motoristas do quadro proprio. Essa solugdo, porém, sequer
pode ser aprofundada visto que o quadro de motoristas estd em extin¢éo, conforme a Lei n°® 9.632/98.

Por fim, temos a quarta opgao, que é a locagdo de veiculos com a prestacdo do servico de motorista, sendo a solugdo mais adequada
para a realidade da Anvisa. Esse modelo esta sendo, atualmente, amplamente difundido na Administracdo Publica, conforme é possivel
observar nos processos de contratacéo pesquisados em outros érgdos/entidades:

Em todos os processos citados abaixo, temos uma semelhang¢a quanto ao objeto contratado.

® Pregdo n° 01/2022 (INSS): Contratacdo de servigos de locacdo de veiculos incluindo motorista, devidamente habilitado na
categoria, para o transporte de pessoal/servidores a servico do INSS, visando atender as demandas da Superintendéncia
Regional Norte/Centro-Oeste e Geréncias Executivas vinculadas, conforme condi¢bes, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste instrumento convocatorio (N° Processo: 35014.251654/2021-68);

® Pregédo n°® 44/2022 (DPU): Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos de locacdo de veiculos executivos e
comuns, para o Transportes de Pessoas em servigo publico, com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, incluindo
combustiveis, insumos inerentes a contratacdo e motoristas devidamente habilitados, para atender as necessidades da
Defensoria Publica da Unidao na Regido Centro-oeste, conforme condigfes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e
Seus anexos.

® Pregédo n° 15/2022 (EPE): contratagdo de empresa especializada para locagdo de veiculo, com motorista e combustivel, para o
Escritério Central da EPE, no Rio de Janeiro, conforme especificacbes constantes no Termo de Referéncia — Anexo | e nas
condi¢des do Modelo de Contrato — Anexo Il deste Edital.

® Pregdo n° 36/2022 (Secretaria Especial de Administracdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica): Contratacdo de
empresa para locagdo de veiculos, com e sem motorista, para os Estados do Amapéa, Ronddnia e Tocantins destinada ao
atendimento das atividades administrativas da Presidéncia da Republica, seus Orgéos Integrantes.

® Pregédo n° 01/2022 (Tribunal de Contas do Espirito Santo): Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos de locagdo de
veiculos automotores mensal e por demanda, com e sem motorista.

® Pregdo n° 19/2023 (Universidade Federal do Recbncavo da Bahia): Registro de precos para contratacdo de empresa
especializada na locacéo de veiculos com e sem motorista, para atender as demandas da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia, para deslocamentos pelo territdrio nacional, conforme condi¢Ges, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento e seus anexos.

® Termo de Referéncia (Universidade de Brasilia): Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestacédo de servicos de locacédo
de veiculos, com motorista, combustivel e seguro, de forma continuada, por demanda, conforme condi¢cbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

A principal vantagem dessa solucdo esta no fato de que ela inclui, além do uso do veiculo: i) a gestdo da manutengdo, as pecas de

reposi¢do, pneus, e outros; ii) o abastecimento e limpeza dos veiculos; iii) a contratacdo de seguros; iv) o acompanhamento e
pagamentos dos imposto; e v) a disponibilizagdo de motoristas. Tudo isso esta sob a responsabilidade da empresa contratada.
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Soma-se a isso a vantagem de ndo precisar realizar o controle e o desfazimento dos bens utilizados e de ndo necessitar alocar capital
intelectual e humano para realizar a gestdo patrimonial e de todas essas atividades necesséarias para a completa execugdo operacional

do veiculo.

A titulo de comparagédo, a EPC optou por criar um quadro comparativo entre o0 modelo "aquisi¢cdo de veiculo" e o modelo "locagdo de
veiculos", elencando alguns fatores importantes sobre a terceirizagéo da frota em detrimento da frota propria:

Frota Propria

Locacéo de veiculos

Dificuldade em prever todos os custos envolvidos

Custos previstos em contrato

Dificuldade de renovagao de frota e contratagdo de
seguro

Veiculos novos, conforme especificagdo do Termo de
Referéncia, e renovagéo da frota prevista na etapa de
prorrogag&o ou na nova contratagao

Necessidade de gerenciar diversos contratos, como
motorista, seguro, abastecimento e manutengéo

Apenas um contrato, com a devida padronizagdo dos servigos

Falta de eficiéncia e sinergia decorrente de contratos
distintos

A Contratada fica responséavel pelo completo gerenciamento

Indisponibilidade de veiculos devido a
manutengédo ou reparos e, consequentemente,
prejuizo ao exercicio das atividades finalisticas da
Agéncia

Veiculos sdo substituidos por um reserva caso estejam em
manutencéo, mantendo, assim, a disponibilidade integral dos
servigos

Custos elevados e imprevistos com manutencao,
variando de acordo com a idade do veiculo

Custos com manutencéo fixos e previstos no contrato,
possibilitando melhor planejamento e controle orgamentério do
orgao

Controles administrativos ineficientes devido
ao quadro reduzido de servidores

Nao ha necessidade de controles administrativos para gerir a
frota, pois é responsabilidade da empresa

Servidores s&@o 0s responsaveis por atividades como
abastecimento e entrega do do veiculo para
manutencéo

A Administracéo Publica ndo precisa deslocar servidores para
essas atividades, uma vez que os veiculos serdo
disponibilizados abastecidos e com a manuteng&o em dia

Dificuldade para reducéo e amplia¢éo da
frota (processo licitatorio)

Flexibilidade para reducéo ou ampliacéo da frota

Ainda a titulo de comparacéo, apresenta-se, a seguir, um comparativo especifico com relagdo aos custos monetarios de modo a
evidenciar que a pratica da locacéo de veiculos oferece vantagens econdmico-financeiras sobre a aquisi¢cdo e manutencao dos veiculos.

Para a aquisi¢édo de veiculos e objetivando garantir a plena execugdo dos servigcos, além da aquisicdo em si, seria necessario realizar as
etapas de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo contratual dos seguintes servigos comuns e continuos, em cada Regional: i)
solucédo integrada para manutengdo e abastecimento dos veiculos; ii) motoristas; e iii) seguro veicular. Somados a contratacdo e
execucdo desses servigos continuados, teriamos, ainda, a contratagdo de empresa de grafica para realizar a adesivagem dos veiculos, e
de empresa especializada na locagéo de veiculos para o transporte eventual de servidores.

® Relativo ao custo de aquisi¢do dos veiculos (utilizando-se como base os mesmos valores e quantitativos aplicados nesta pretensa

contratacao), temos o seguinte:

Tipo do veiculo

Valor unitario

Valor total

R$ 2.138.770,00
R$ 3.194.850,00
R$ 158.490,00

Basicos (23 unidades) R$

4x4 (15 unidades) R$

Corolla (1 unidade) R$
SOMA

R$ 5.492.110,00

® Ressalta-se que o desconto para frotistas ndo foi aplicado acima, visto que essa condicdo € direcionada apenas para
estabelecimentos e profissionais liberais que possuam CNPJ, além de determinadas categorias como: produtores ruais,
autoescolas, sindicatos, taxistas, empresas de locagdo de veiculos, portadores de necessidades especiais e outros;

® Relativo ao custo "motorista” (também utilizando-se como base os mesmos valores e quantitativos aplicados nesta pretensa

contratacdo), temos o seguinte:

Valor total dos postos

Regional Sul R$ 46.625,68 7
Regional GO R$ 28.658,98 4
Regional Sudeste R$ 69.721,69 11

Quantidade de postos motoristas

Valor posto x Quant. De motoristas
R$ 2.797.540,80
R$ 1.719.538,80
R$ 4.183.301,40
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Regional Nordeste R$ 65.401,40 11 R$ 3.924.084,00
Regional Norte R$ 27.756,27 6 R$ 1.665.376,20

39 R$ 14.289.841,20

O valor de R$ 14.289.841,20 representa o custo total - para 60 meses - com 0s postos de trabalho em todas as localidades;

® Relativo ao item "pernoite”, que diz respeito a necessidade de deslocamento do motorista de veiculo permanente para passar a
noite em local diverso da sua base de trabalho, sendo que o profissional faz jus ao recebimento, de forma antecipada, de valor
para custear a estadia e a alimentacéo, temos o que se segue:

Quantidade estimada de pernoites
/més Valor unitario Valor total

R$ 300,64 R$ 22.274,36

R$ 1.334.841,60

® A quantidade estimada de pernoites bem como valor unitario estdo em consonancia com os valores estabelecidos para a pretensa
contratacao;

® Relativo ao item "solugdo integrada para manutencao e abastecimento dos veiculos", utilizou-se como parametro de célculo os
valores efetivamente pagos pela Anvisa a empresa Prime Consultoria e Assessoria Empresarial LTDA através do Contrato n° 20
/2021, que tinha como objeto a contratagdo de solugdo integrada para manutencgdo e abastecimento dos veiculos da frota propria,
nas Coordenacgdes de Vigilancia Sanitaria em Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados;

® O referido contrato teve inicio em 31/10/2021 e durou efetivamente até novembro de 2022, quando o atual servi¢o de locagéo de
veiculos comecgou a ser executado nas Regionais Sul e Centro-Oeste;

Periodo Valor pago

nov/21 R$ 27.410,65
dez/21 R$ 24.734,70
jan/22 R$ 32.727,97
fev/22 R$ 33.593,12
mar/22 R$ 63.622,70
abr/22 R$ 59.157,68
mai/22 R$ 64.330,60
jun/22 R$ 41.731,86
jul/i22 R$ 49.032,67
ago/22 R$ 34.090,28
set/22 R$ 36.484,41
out/22 R$ 48.734,85

R$ 39.108,14

R$ 2.346.488,10

® O valor de R$ 39.108,14, que representa a mediana entre os valores mensais efetivamente pagos pela Anvisa para prestacdo do
servigo nas PAF, foi multiplicado por 60, de modo a termos o valor total estimado para 0 mesmo periodo de vigéncia estabelecido
para a pretensa contratacao;

® Relativo ao item "custos fixos", que considera o indice mensal de depreciagdo dos veiculos, seguro veicular e adesivagem, temos
0s seguintes valores mensais por tipo de veiculo (basico, 4x4 e Executivo):

Valor estimado dos veiculos basicos (23 unidades) R$ 2.138.770,00
Depreciacéo do veiculo (1,67% ao més) R$ 35.717,46

Seguro Exigido pela Contratante Valor Seguro: 4% Valor do carro  R$85.550,80 R$ 7.129,23

Adesivagem veiculo Valor total do servigo: R$ 1.665,93 R$ 138,83

Total custos mensais R$ 42.439,52

Valor estimado dos veiculos 4x4 (15 unidades) R$ 3.194.850,00

Depreciacédo do veiculo (1,67% ao més) R$ 53.354,00

Seguro Exigido pela Contratante Valor Seguro: 4% Valor do carro | R$ 127.794,00f R$ 10.649,50

Adesivagem veiculo Valor total do servigo:|R$ 2.525,83 R$ 210,49

Total custos mensais R$ 64.213,99
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Valor estimao do veiculo Executivo (1 unidade)

R$ 158.490,00

Depreciagéo do veiculo (1,67% ao més)

R$ 2.646,78

Seguro Exigido pela Contratante Valor Seguro: 4% Valor do carro| R$

6.339,60| R$ 528,30

Total custos mensais

R$ 3.175,08

R$ 109.828,59

R$ 6.589.715,40

® O calculo da depreciacao dos veiculos teve como base a Instrucdo Normativa SRF n°® 162, de dezembro de 1998, que estabelece
0s prazos de vida util e taxas de depreciagdo de bens. Segundo essa IN, "automoveis de passageiros" tém 05 anos de prazo de

vida (til e taxa anual de depreciagdo de 20% (isso significa que também perde aproximadamente 1,67% ao més);

BV03 AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS E OUTROS VEICULOS
AUTOMOVEIS PRINCIPALMENTE CONCEBIDOS PARA
TRANSPORTE DE PESSOAS (EXCETO OS DA POSICAO 8702), 5 20 %
INCLUIDOS 0S VEICULOS DE USO MISTO ("STATION WAGONS")

E 0S AUTOMOVEIS DE CORRIDA

® Os valores para os itens "seguro veicular" e "adesivagem" tém como base os valores e quantitativos estabelecidos para a

pretensa contratacao;

® Relativo ao item "custos administrativos”, ressalta-se que foi possivel estabelecer apenas os custos envolvidos na realizacdo de
pregdes eletronicos para a aquisicdo dos veiculos e contratacdo dos servicos essenciais, como: abastecimento/manutengao,
seguro veicular; motoristas, locacdo de veiculos eventuais e adesivagem dos veiculos. Os custos relativos a gestédo de todos os
contratos a serem executados (por Regional) ndo foram considerados, pois ndo ha, no mercado atual, um referencial de pesquisa
que nos permita inferir o valor médio dessa atividade para a Administracdo Publica; entretanto, € um custo extremamente
significativo e que pode variar de acordo, por exemplo, com a complexidade do objeto e o nimero de servidores designados para

a fiscalizacao;

® Também ndo foram incluidos os custos relativos aos processos de desfazimento, seja via doagdo ou leildo publico ao fim da vida

Gtil dos veiculos;

Modalidade

Pregéo eletrénico

Fonte de pesquisa

"Quanto Custa Uma Licitagao” do portal

Sollicita.com.br R$ 27.735,65

Identificacdo Dos Custos Administrativos

Dos

Processos De Compras Da Empresa

Brasileira De Servicos Hospitalares —

Ebserh (Motta, C.V.S.) R$ 27.448,30

Média R$ 27.591,98
Valor médio Valor total
27.591,98 R$ 165.551,85

Observagéao

Esse valor unitario
de custo de
realizagdo de um
pregéo eletronico foi
multiplicado por 06,
visto que seria
necessaria a
contratacdo ordinaria
dos 06 servicos
descritos abaixo (por
Regional);
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R$ 827.759,25

* Abastecimento/manutencgédo, seguro veicular; aquisicdo de veiculos, motorista, locacéo de veiculos eventuais e adesivagem;

® Por fim, para se chegar em valores monetarios mais proximos da realidade, seria necessario considerar, ainda, questfes
complexas, como: i) qual o custo para a instituicdo de se manter um veiculo proprio da Agéncia em oficina e, com isso, deixar de
atender demandas de saude publica?; ii) existe uma forca intelectual de trabalho disponivel para desfazer e renovar a frota a cada
05 anos (prazo de vida util dos veiculos), sendo necessaria a renovagéo de todos os servicos complementares?; iii) qual o custo
de gerenciamento para manter a eficiéncia e sinergia entre todos os servicos prestados em cada Regional?;

® Ao realizar o somatdrio dos itens apresentados acima ("aquisicdo de veiculos", "motoristas"”, "pernoites”, "abastecimento
/manutenc¢do", "custos fixos" e "custos administrativos"), temos o total de R$ 24.291.04015 para 60 meses;

® Esse valor foi comparado com o valor total estimado desta pretensa contratagdo para a locacdo dos veiculos permanentes
(desconsiderando os custos envolvidos no servigo eventual). O custo total estimado com os veiculos permanentes em todas as
Regionais e pelo periodo de 60 meses é de 23.656.304,93; e

® Dessa forma, ha uma diferenca de R$ 634.735,22 entre a aquisicdo de veiculos e a locagdo de veiculos permanentes.

Diante de todo o exposto acima, fica evidente, portanto, a vantajosidade da pratica de locacdo de veiculos em detrimento da aquisicao.
Além de perpassar pelas questdes financeiras, essa vantajosidade encontra lugar na realidade atual dos 6rgdos e entidades publicas
(que carecem de forca intelectual de trabalho, possuem prazos legais de entregas e vivem constantemente sobrecarregados). Dessa
forma, gerir menos contratos e centralizar, nas Contratadas, a aquisi¢cdo dos veiculos e as questdes operacionais de gestdo, manutencéo
e abastecimento dos veiculos e motoristas tornam, definitivamente, os procedimentos de contratagdo e gestao mais eficientes.

Relativo ao comparativo entre veiculos a combustdo e hibridos, importa registrar que, no presente momento, ndo foi possivel aferir a
efetividade da utilizacdo de veiculos hibridos para a realidade do trabalho institucional, especialmente nos deslocamentos para
atendimento das demandas finalisticas, em que é necessério realizar deslocamentos entre cidades e municipios. Apesar de se
reconhecer a tecnologia destes veiculos, com registros de maior economia de combustivel e uma menor emissdo de gases de efeito
estufa, ndo podemos desconsiderar que 0 uso mais ostensivo deste tipo de veiculo é situagdo recente no pais, o que significa que os
dados disponiveis ndo sdo suficientes para verificar e analisar os custos envolvidos em todas as etapas e operagdes (aquisicao, troca de

baterias e outras pecas, manutencdo e méo de obra especializada, autonomia nas estradas e outros).

Para a realidade da Anvisa, que ira dispor de veiculos permanentes em municipios como Barcarena (Regional Norte) e Sdo Francisco do
Sul (Regional Sul), nos parece inviavel considerar que, no momento, esses locais possuem infraestrutura para manter esse tipo de
veiculo em pleno funcionamento, como por exemplo: locais para realizar as devidas manuteng8es preventivas e corretivas, para a
aquisicd@o de baterias e outras pec¢as, mao de obra especializada, entre outros.

Por fim, também é preciso registrar a precariedade de pontos de recarga ao longo das rodovias do pais, 0 que pode comprometer a
autonomia dos veiculos hibridos na consecucao de atividades entre municipios e cidades.

6. Descricao da solucao como um todo

Trata-se de contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢cos de locacdo de veiculos para o transporte terrestre de
servidores, com motorista, combustivel, seguro total e demais insumos para atender as necessidades da Anvisa, em todo territorio
nacional, divididas por regido.

A contratac¢d@o do objeto definido acima encontra respaldo legal no Art. 2°, Il, Art. 4° 1, Il e § 1° do Decreto n° 9.287/2018:

Art. 2° Para fins de utilizagdo, os veiculos oficiais da administracdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional serdo classificados nas seguintes
categorias:

II - veiculos de servigos comuns;

Art. 4° Para os fins do disposto neste Decreto, consideram-se veiculos de servigos comuns:
I - os utilizados em transporte de material; e

II - os utilizados em transporte de pessoal a servigo.

§ 2° Os veiculos de servigos comuns de que trata o caput serdo de modelo bdsico.

Nesse sentido, trata-se, portanto, de contratacdo de veiculos particulares e de passeio de empresas privadas e de todos os insumos
necessarios para o transporte de servidores e colaboradores a servico da Anvisa. Isso significa a contratagdo completa de transporte,
envolvendo postos de méo de obra, de locacdo de veiculos e dos demais insumos para o atendimento integral das necessidades de
deslocamento de servidores e colaboradores da Anvisa para o cumprimento de suas atividades finalisticas.

Trata-se, ainda, de servigco de transporte privado de fretamento (continuo), ou seja, que ndo se caracteriza pela cobranga de tarifa publica
individual (passagem).
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Além disso, destaca-se que o modelo proposto nédo se trata de contratacdo de veiculos especiais para o desempenho de atividade de
fiscalizacdo e, com isso, ndo ha: a possibilidade de adaptacdes e caracterizagdes desses veiculos (apenas as que serao estritamente
exigidas pelos Aeroportos e Portos para uso nas suas areas restritas), e o uso da prorrogativa, por exemplo, de livre circulacéo, parada e
estacionamento.

No que se refere a disponibiliza¢éo dos servigos, observam-se na Administracéo Publica 02 (duas) modalidades:

i. servico de transporte permanente: compreende os servigos prestados, de forma continuada, pela contratada a contratante,
usando-se de veiculos postos a disposicdo permanente, por meio de motoristas vinculados a contratada; e

ii. servico de transporte eventual: compreende 0s servigos prestados pela contratada a contratante, usando-se de veiculos postos a
disposicao de forma eventual, por intermédio de motoristas vinculados ou ndo a contratada.

No caso da realidade de trabalho da Anvisa como um todo, a EPC identificou a necessidade de contratacdo das duas modalidades
(denominadas, nos artefatos da contratagdo, como "veiculos permanentes"” para aqueles veiculos que serdo colocados a disposigdo da
Anvisa de forma continuada durante a execucao contratual, e "veiculos eventuais", ou seja, aqueles postos a disposi¢cdo da Anvisa de
forma ndo continua para a execucéo de tarefas de carater eventual).

No caso da disponibilizagdo dos "veiculos permanentes", ressalta-se que essa modalidade tem como finalidade suprir a necessidade da
Anvisa de ter veiculos em dias e horarios diversos do horario comercial, e, principalmente, resguardar a Anvisa de que os veiculos
colocados a disposicdo da Agéncia e identificados nos termos dos Anexos Ill e IV do Termo de Referéncia ndo sejam usados para fins
diversos daqueles inerentes as suas atividades.

Além das modalidades citadas acima, registra-se, ainda, que a EPC optou pelo seguinte modelo: o pagamento dos quilémetros
efetivamente rodados pelos veiculos permanentes. Isto significa que a Contratada recebera integralmente a parcela referente aos custos
fixos, e a parcela referente aos custos variaveis sera de acordo com o uso. Como custos fixos, temos: depreciagdo, IPVA, licenciamento,
seguros, e custos com motorista; ja, como custo variavel, temos: combustivel, manutencdes e condi¢gdes das estradas.

A opgédo pelo modelo citado acima em detrimento do modelo atual (no qual ha a definicdo do quantitativo da franquia bem como da
quilometragem excedente) se justifica especialmente pelo contexto dinAmico em que as unidades de PAF estéo inseridas, com alteragbes
significativas, por exemplo, no organograma, atividades e numero de servidores.

Caso a EPC optasse por adotar novamente o modelo de franquia (e mesmo fazendo a previsdo da compensacao entre os quilémetros
franqueados e os efetivamente rodados mensalmente), poderia incorrer no mesmo cenario dos contratos atuais: com necessidades de
supressodes e/ou acréscimos, de modo a manter a prestacéo do servico de acordo com a realidade do momento.

Por fim, reforgando a natureza juridica da presente contratacdo, destaca-se que a Administracdo Publica pagara a parcela integral dos
custos fixos e pagara a parcela referente aos custos variaveis a depender do uso mensal de cada veiculo permanente. Além disso, a
Administracao Publica pagara pela prestagdo do servico de veiculo eventual (caso ele ocorra, no més).

Diante do exposto, verifica-se que nao se trata da contratacdo de mais de um servigo ou bens distintos, mas sim de um Unico servigo.
A seguir sdo destacados alguns pontos fundamentais para a descri¢do da solugdo como um todo:

- Veiculos (informagdes gerais):

® Os veiculos utilizados pela Contratada deverdo se encontrar em perfeito estado de manutencdo, conservacado, limpeza e
seguranca, devendo portar os equipamentos obrigatérios exigidos pelo Conselho Nacional de Transito - Contran, e estarem de
acordo com todas as normas estabelecidas pelo Poder Publico e Legislacéo vigente;

® Qs veiculos utilizados pela Contratada deverdo estar em dia com o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores - IPVA
e licenciamentos obrigatérios, durante toda a execugédo contratual;

® Os veiculos deverdo manter as caracteristicas padroes de fabrica, ndo sendo permitido o uso de qualquer letreiro, marca ou logo
que identifique a empresa, exceto quando solicitado pela Administracao;

® Todos os veiculos, sejam eles permanentes ou eventuais, deverdo estar cobertos por apdlice de seguro com previsdo de
indenizacdo nos casos de acidentes, incéndios, furto, roubo, acidentes pessoais de passageiros e danos a terceiros ocorridos com
o veiculo segurado, cabendo a Contratada o pagamento de eventuais franquias de seguro e indeniza¢8es decorrentes de sinistro;

® As infracdes de transito cometidas pelos motoristas serdo de responsabilidade da Contratada, e deverdo ser tratadas
internamente entre as partes. Caso um servidor da Anvisa, autorizado a conduzir os veiculos permanentes, cometa uma infracao
de transito, estara sujeito as medidas cabiveis de pagamento do valor de tal infracdo, e podera ser responsabilizado civil, criminal
ou administrativamente por essa conduta;

® A Contratada se responsabilizara, ainda, por todas as despesas que incidam direta ou indiretamente sobre os servigos
contratados, inclusive as relativas a estacionamento e rodizios municipais de veiculos;

® Os veiculos serdo utilizados por servidores e colaboradores a servico da Anvisa nos trajetos realizados dentro
das regifes metropolitanas de cada Regional, e nas viagens municipais e interestaduais; e

® A Contratada dever4d manter central de atendimento telefénico para orientagdo aos usuarios na solugdo de problemas ou
dificuldades, em horario comercial. Devera ser disponibilizado nimero de contato telefénico emergencial para situagdes fora do
horéario comercial e finais de semana.
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- Veiculos permanentes:

Os veiculos permanentes deverdo ser veiculos novos, que sdo aqueles que nunca foram usados/rodados (zero quilémetros) e que
possuam garantia de fabrica, independentemente de quem tenha sido o fornecedor (fabricantes, concessionarias ou empresas
revendedoras);

Ao exigir que os veiculos permanentes sejam novos e com garantia de fabrica ndo significa que a EPC esta condicionando a
aquisicao desses veiculos por parte da Contratada apenas através de fornecedores e concessionarias autorizados, de modo a
comprovar que sao veiculos "zero quildmetros”. O objetivo do item é de que os veiculos entregues tenham a caracteristica de
zero, ou seja, nunca tenha sido usados/rodados, independentemente de quem tenha sido o fornecedor (fabricantes,
concessiondarias ou empresas revendedoras). O entendimento adotado pelo TCU, por exemplo, nos Acérddo 10125/2017-TCU-
Segunda Camara e 1.510/2022-TCU-Plenario, € no sentido de que veiculo "zero" é o ndo usado; logo, aceitar somente empresas
autorizadas pelo fabricante nos processos licitatdrios por meio da restricdo do conceito de veiculo zero km, ofenderia os principios
do desenvolvimento nacional sustentavel, da isonomia e da impessoalidade, e a livre concorréncia, estabelecidos nos art. 3°, 1I, e
170, 1V, da Constituicdo Federal e no caput do art. 5°, da Lei 14.133/2021;

A escolha por veiculos novos considera, entre outros aspectos, o uso de tecnologia mais avancada, a garantia de fabrica, a
integridade de todas as pecas, um custo menor com manutencdes e seguros, e maior seguranga e eficiéncia energética do
veiculo. Além disso, gerir uma frota de veiculos semi-novos demonstrou ser uma atividade extremamente sensivel, visto ndo ser
possivel garantir a procedéncia das pecas ou mesmo que a quilometragem dos veiculos ndo foi adulterada para mascarar um
desgaste excessivo (fatores esses que tendem a comprometer a seguranca e a disponibilidade do servico e, por conseguinte, o
regular exercicio das atividades finalisticas da Anvisa que dependem do deslocamento de servidores);

Os veiculos permanentes deverdo estar a disposi¢cdo da Anvisa, em tempo integral, ou seja, 24h por dia durante os 7 (sete) dias
da semanas;

Tendo em vista a obrigatoriedade de disponibilizagdo do veiculo em tempo integral, ndo é possivel a utilizagdo desses veiculos
para outros fins que ndo sejam aqueles relacionados ao servico denominado permanente, ou seja, ndo é possivel a utilizagdo dos
veiculos permanentes para a realiza¢do das diarias de veiculos eventuais;

Os veiculos permanentes deverdo estar identificados de acordo com o disposto nos Anexos Ill e IV do Termo de Referéncia, que
dispde sobre a identidade visual dos veiculos oficiais a servigo da Anvisa. Nesse caso, todos os componentes - como: logotipo,
marca e paleta de cores - deverdo estar de acordo com o disposto no Manual,

O veiculo permanente do tipo "Executivo" devera estar identificado com base na Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

Os veiculos permanentes de cada Regional (lote) deverdo estar identificados de acordo com os Anexos Ill e IV do Termo de
Referéncia no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de realizagdo da reunido inicial entre Contratada e Contratante.
Esse prazo, a critério da Contratante e mediante justificativa, podera ser estendido pelo prazo de 15 (quinze) dias;

A adesivagem para a identificagdo visual dos veiculos oficiais a servico da Anvisa devera ser substituida sempre que necessario e
a critério da Contratante, de modo que todos os componentes (logotipo, marca e paleta de cores) estejam sempre visiveis e em
perfeito estado de conservagao;

A Contratada devera apresentar a Contratante apélice do seguro veicular no inicio da prestacdo dos servi¢cos e regularmente,
conforme o periodo de vigéncia da apolice, demonstrando a manutengdo permanente da cobertura de seguro dos veiculos
permanentes utilizados;

A contratada devera prever em seus custos indiretos e planejamento alternativas de atendimento do servi¢co contratado para as
cidades onde houver a imposicao de rodizio de veiculos ou providenciar junto aos 6rgdos de transito locais autorizagdo para o
transito nesses dias, de modo que o total de veiculos a disposicéo seja sempre o estabelecido neste Termo de Referéncia;

Os veiculos permanentes deverdo ser dotados de sistema de rastreamento e monitoramento via internet, em tempo real, como
meio para auxiliar na gestdo da frota de veiculos colocados a disposicao da Anvisa, possibilitando a emisséao de relatérios de
controle e disponibilidade de acesso pela fiscalizacdo do contrato, contendo: a) rastreamento do percurso realizado; b)
quilometragem percorrida; c) velocidade; d) mapa por area; e) outros. Por este motivo, é fundamental que todos os veiculos sejam
dotados de Sistema de Posicionamento Global (GPS);

Esse sistema de rastreamento e monitoramento dos veiculos devera possibilitar a emisséo de relatérios mensais, especialmente
para a verificagdo da quilometragem rodada por cada veiculo;

Considerando que, para o cumprimento das atividades finalisticas da Anvisa, é necessario a circulacdo em espacos restritos de
Portos e Aeroportos, a Contratada devera viabilizar a condu¢@o dos veiculos nesses locais, sendo ela a responsavel por
disponibilizar profissionais aptos para a condugéo dos veiculos nessas areas. Deverd, ainda, arcar com quaisquer cursos,
licencas, seguros e adaptacOes nos veiculos exigidos pelas Concessionarias;

A viabilidade de circulacdo e conducdo desses veiculos em espacos restritos de Portos e Aeroportos devera ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de realizagdo da reunido inicial entre Contratada e Contratante. Esse prazo, a critério
da Contratante e mediante justificativa, podera ser estendido pelo prazo de 15 (quinze) dias;

Excepcionalmente, os veiculos permanentes poderdo ser conduzidos por servidores devidamente autorizados, sobretudo para
atendimento de demandas em horarios em que nao havera motorista da contratada disponivel. Ressalta-se que, nesse caso,
estara o servidor sujeito as penalidades civil, administrativa e penal, caso a conducdo desses veiculos incorra em infracdes e
acidentes de transito, ou seja decorrente de uso indevido do servico;

Ao longo da vigéncia do contrato e a critério da Contratante, os veiculos permanentes disponiveis para determinada Regional
(lote) poderao ser remanejados entre as unidades que a compdem, sendo que os quildmetros utilizados pelos veiculos a serem
remanejados, 0s pernoites dos motoristas (se for o caso) e o transporte aquaviario (se for necessario) serdo despesas referentes
ao Contrato firmado;

A renovacdo dos veiculos devera ocorrer ao final do periodo inicial de vigéncia, que € de 05 (anos) anos, caso o contrato seja
prorrogado. Para a renovacao deverdo ser observadas todas as especifica¢des dispostas no Termo de Referéncia;
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Na etapa de renovacdo dos veiculos ou ao final dos contratos, esses veiculos permanentes ndo poderdo ser adquiridos por
nenhum servidor da Anvisa,

Em algumas localidades, pode haver necessidade de deslocamentos em estradas de terra, em balsas e também em cidades que
fazem fronteiras terrestres com o Brasil;

Os pagamentos de pedagio e balsas que possam ocorrer em deslocamentos serdo custeados pela Anvisa, por meio do reembolso
dos valores pagos pelas Contratadas. Nesse caso, a Contratada devera comprovar formalmente e mensalmente o valor de
cada utilizacao realizada pela Anvisa, na Regiao;

A comprovagdo que o item anterior faz referéncia devera ocorrer por meio da apresentacéo dos documentos de cobranga (notas
fiscais ou faturas) devidamente pagos pela Contratada que indiquem informag8es como: placa dos veiculos, datas de utilizagao do
servico, horérios e valores. E necessario que o documento de cobranca evidencie apenas a prestacéo de servico realizado para a
Anvisa;

Excepcionalmente e motivadamente, caso um veiculo permanente apresente reiterados defeitos e manutencdes corretivas, a
Contratante podera solicitar a sua troca por modelo de veiculo novo e de acordo com as especificages dispostas no Termo de
Referéncia;

A Contratada devera proceder com os pedidos de autorizagdo para que 0s veiculos possam estacionar nas vagas oficiais, caso
seja solicitado por parte da Anvisa;

Caso as instalag@es fisicas da Anvisa ndo sejam dotadas de vaga de estacionamento, a empresa devera se responsabilizar, sob
suas expensas, por manter o veiculo estacionado em local proximo;

As acBes de manutencdo e/ou limpeza dos veiculos permanentes deverdo ser realizadas, preferencialmente, nos finais de
semana ou apoés o horério de trabalho, desde que ndo impactem no planejamento de utilizag&o do veiculo;

Em caso de eventuais auséncias de veiculos para o atendimento das demandas de manutengdo e/ou limpeza, a Contratada
devera comunicar a Contratante com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, quando possivel;

Na impossibilidade da realizagdo dos servicos de manutengéo e/ou limpeza fora do horario de expediente, a Contratada devera
substituir o veiculo por outro que atenda as especificacdes dos artefatos da contrata¢éo, no prazo maximo de 02 (duas) horas;

O servico de limpeza (com as etapas de lavagem geral, aspiracdo, e limpeza interna) devera ocorrer, obrigatoriamente,
semanalmente. Entretanto, os veiculos deverdo estar sempre limpos e em perfeito estado de conservacéo;

Os servicos de limpeza que forem realizados ao longo do més (no limite de até 04 servigos), serdo custeados pela Anvisa, por
meio do reembolso dos valores pagos pelas Contratadas;

A comprovacao que o item anterior faz referéncia devera ocorrer por meio da apresentagdo dos documentos de cobranca (notas
fiscais ou faturas) devidamente pagos pela Contratada que indiquem informag8es como: placa dos veiculos, datas de realizagdo
do servico, horérios e valores. E necessario que o documento de cobranca evidencie apenas a prestacéo de servico realizado
para a Anvisa,

No caso de indisponibilidade de veiculos, em razdo de ocorréncias imprevisiveis (tais como acidentes de transito, furto ou roubo
do veiculo, falta de condi¢Bes de segurancga e reparos mecéanicos), a Contratada devera providenciar, em até 02 (duas) horas, a
substituicao por outro veiculo;

Caso a contratada ndo possa atender ao estipulado no item anterior, ela devera providenciar, sob suas expensas e no mesmo
prazo previsto, 0s meios necessarios para transportar os servidores de volta ao local de origem;

Sera permitida, a qualquer tempo, a substituicdo proviséria ou definitiva de veiculos permanentes, desde que a Contratada
comunique a Contratante com antecedéncia de 24 (vinte e quatro) horas e que o veiculo substituto atenda as exigéncias dos
artefatos da contratagéo (incluindo as questdes relativas aos Aeroportos e Portos);

O documento de cobranca relativo aos veiculos permanentes terd por base o pagamento dos quildmetros efetivamente rodados
pelos veiculos desse tipo de servi¢co, desconsiderando a quilometragem utilizada para a realizacdo de atividades como
abastecimento, lavagem e manutencao dos veiculos. Isto significa que a Contratada recebera integralmente a parcela referente
aos custos fixos, e a parcela referente aos custos variaveis sera de acordo com o uso;

Se a Convengédo Coletiva de Trabalho (CCT) referida pela Contratada estipular o pagamento de um valor para os motoristas
referente ao deslocamento diario (ida e volta no mesmo dia) fora de sua base de operacdo (conhecido como meia diaria), a
Contratada devera efetuar os pagamentos de forma antecipada aos motoristas. Ao término de cada ciclo mensal e juntamente
com a fase de recebimento do servigo, devera apresentar os valores que foram pagos corretamente, visando assegurar o
reembolso dos valores pela Anvisa;

Para fins de manutencgdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato e considerando que o item "combustivel" (dentro dos
custos variaveis) podera impactar sobremaneira na execugao contratual, devera a Contratada proceder anualmente (a contar da
data de inicio da execucéo dos servigos) com pedido de atualizagdo do item "combustivel" (para cima e para baixo), aplicando-se
a média dos valores mensais da Regido Geografica apresentados na tabela da Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP, no periodo de 01 (um) ano;

Além de questGes relativas ao campo geral da economia, como o preco do petréleo, o cambio e a demanda e oferta, destaca-se
gue, no aspecto intrinseco da pretensa contratagdo, o item "combustivel" representa uma média de 50% do valor total cotado para
a composicdo dos custos variaveis, ou seja, tem grande impacto na composicao desse grupo. Logo, a partir dessa oscilagcdo do
mercado econdmico para o valor do combustivel e com o objetivo de reduzir o impacto dessa oscilagédo ao longo da execugédo do
contrato, optou pela garantia da atualizagdo anual do item com base no pre¢co médio apresentado pela ANP;

A Contratada devera emitir relatério diario de utilizacéo dos veiculos, de modo a detalhar informag8es como: local de saida do
veiculo, destino da viagem, quantidade de quildmetros efetivamente utilizados e nome do servidor/colaborador usuario do servigo;
A Contratada devera emitir e apresentar mensalmente ou quando for solicitado pela Contratante os relatérios do sistema de
rastreamento e monitoramento dos veiculos, especialmente no repasse das informagdes sobre a quilometragem rodada por cada
veiculo e os trajetos realizados pelos veiculos;

O servidor autorizado que utilizar o veiculo permanente fora do horario do motorista devera fazer o preenchimento desse relatdrio
de utilizacéo dos veiculos, fazendo o preenchimento de todas as informag8es solicitadas;
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A quilometragem percorrida sera determinada pela leitura do aparelho indicador (hoddmetro), instalado pelo fabricante, podendo
ser verificada por meio do sistema de rastreamento a ser instalado nos veiculos pela Contratante;

O ciclo de duracéo dos servigos para fins de pagamento terd inicio no dia 26 de cada més, com encerramento no dia 25 do més
subsequente. Dessa forma, a Contratada devera apresentar a documentagdo necessaria para a etapa de autorizagdo de emissdo
dos documentos de cobranca até o dia 30 de cada més;

Também serdo pagos mensalmente, quando for o caso, 0s pernoites, conforme valor apresentado na proposta de precgos; e

A planilha de fechamento mensal, a ser apresentada com os demais documentos necessarios para fins de pagamento, devera
contar obrigatoriamente com as seguintes informacgdes: i) indicagdo de uso dos veiculos fora do horario do motorista (incluindo a
quantidade de quildmetros rodados e o dia e horéario); ii) relacdo das viagens realizadas ao longo do més; e iii) detalhamento da
quilometragem de uso de cada veiculo permanente.

- Pernoites:

Em relagdo aos deslocamentos de veiculos permanentes em que estardo envolvidos pernoites, serdo adotados os seguintes
procedimentos:

O servico de pernoite diz respeito a necessidade de deslocamento do motorista para passar a noite em local diverso da sua base
de trabalho, sendo que o profissional faz jus ao recebimento, de forma antecipada, de valor para custear a estadia e a
alimentagdo. A Contratada podera optar, ainda, por garantir, por meios proprios, que esses itens sejam assegurados na sua
integralidade, independentemente do valor cotado na proposta de precos;

A requisicao do servi¢o de deslocamento dos profissionais devera ser direcionada para a Contratada (por e-mail e em formulério
especifico), com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Na requisicdo, € obrigatério constar as seguintes
informacdes: o local do embarque, o destino, 0 motivo da viagem e a quantidade de pernoites necessarios aos servigos;

Em casos excepcionais, as requisi¢des poderdo ser enviadas a Contratada em prazos inferiores aos indicados no subitem anterior;
Nos casos em que o retorno do deslocamento ocorrer antes do dia previsto na requisicdo, serdo pagos somente 0s pernoites
efetivamente utilizados; e

O pagamento do servico denominado pernoite sera efetuado no més subsequente a prestacado do servigo, observando o valor
cotado na proposta de precos. A Contratada devera apresentar 0s respectivos comprovantes de pagamento dos pernoites aos
seus empregados, juntamente com as cépias das requisi¢cdes do servigo.

- Veiculos eventuais:

Os veiculos eventuais serdo requisitados a Contratada (por e-mail) com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, em
formulario especifico, que devera constar: o local do embarque, o destino, o motivo da viagem e a quantidade de diarias
necessarias aos servicos;

Nas capitais do pais e de forma excepcional, as requisicdes do servico denominado como eventual poderédo ser enviadas a
Contratada com antecedéncia minima de 12 (doze) horas;

A Contratada devera cumprir as exigéncias descritas na Instrugdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 para a caracterizacédo
desses veiculos. Nesse caso, deverd providenciar, sob suas expensas, placas imantadas de acordo com a legislacéo citada para
possibilitar a identificagcdo do veiculo que estara a servigo da Anvisa;

Ao longo da vigéncia do contrato e a critério da Contratante, as diarias dentro da mesma Regional (lote) poderdo ser remanejadas
entre as unidades que a compdem;

De forma excepcional, o servico eventual podera ser solicitado de local (dentro da Regido Geogréfica) que nado tenha a previsédo
inicial de contratacdo do servico. Nesse caso, a requisicdo a Contratada (por e-mail) sera de, no minimo, 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia;

Nos termos do item anterior, fica a Contratada obrigada a atender tal especificacéo, desde que existam, no local de embarque dos
servidores a servico, empresas que realizam o servigco de aluguel de carros. Caso a Contratada identifigue que ndo existem
empresas nesse ramo, devera formalizar a negativa de prestacéo do servico para a Contratante;

As requisigbes para uso dos veiculos eventuais poderdo ser canceladas, sem quaisquer 6nus para a Contratante, desde que seja
obedecida a antecedéncia minima de 02 (duas) horas para o inicio do atendimento;

No caso de ndo haver a utilizagdo do veiculo e ndo for solicitado o cancelamento no periodo definido no item anterior, a
Contratante pagara 50% do valor da diaria requisitada, desde que a Contratada comprove que foi obrigada a arcar com os custos
do servico néo realizado;

O servidor ou colaborador que realizou a solicitagdo de veiculo eventual e ndo procedeu com o cancelamento no prazo
estabelecido poderé ser obrigado a fazer o reembolso do valor para a Anvisa;

As placas imantadas deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da realizacdo da reunido inicial entre
Contratada e Contratante. Esse prazo, a critério da Contratante e mediante justificativa, podera ser estendido pelo prazo de 15
(quinze) dias;

No caso de indisponibilidade de veiculos, em razdo de ocorréncias imprevisiveis (tais como acidentes de transito, furto ou roubo
do veiculo, falta de condi¢bes de segurancga e reparos mecéanicos), a Contratada devera providenciar, em até 02 (duas) horas, a
substituicdo por outro veiculo, ndo caracterizando, neste caso, uma nova diéria;

Caso a contratada ndo possa atender ao estipulado no item anterior, ela devera providenciar, sob suas expensas e no mesmo
prazo previsto, 0s meios necessarios para transportar os servidores de volta ao local de origem descrito no formulario de
requisicao;

Os veiculos eventuais terdo o pagamento realizado por didria executada, sendo essas diarias faturadas mensalmente e em
conjunto com os demais servicos realizados. Dessa forma, ndo havera nenhum tipo de valor fixo a ser pago mensalmente;
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Nas Regionais Sul, Norte, Nordeste e Sudeste, os veiculos eventuais apresentardo diarias de 300 (trezentos) quildometros e 10
horas, sendo que a quilometragem e/ou as horas que excederem a este limite serdo pagos como quildmetro e/ou hora excedente;
Na Regional Centro-Oeste, os veiculos eventuais apresentardo diaria de 400 (quatrocentos) quildmetros e 10 horas, sendo que a
quilometragem e/ou as horas que excederem a este limite serdo pagos como quildmetro e/ou hora excedente;

No caso da Regional Centro-Oeste, a quantidade de quildmetros a mais se justifica precipuamente com base nas demandas da
Coordenagédo do Mato Grosso do Sul, que optou por permanecer apenas com 01 (um) veiculo permanente, desde que houvesse a
possibilidade de uso do servico eventual. Nesse ponto e considerando todos os pontos de atuagdo da Coordenagéo (sendo que o
mais distante fica a 480km da Sede da Coordenacdo), optou-se pela contratagdo de diaria superior, que considera a média de
distancia do ponto de atuacao mais perto e do ponto de atuacdo mais distante;

As fracdes das horas excedentes devem ser calculadas com base na seguinte metodologia: (valor da hora extra/60 = valor do
minuto) => (fracdes de minutos extras X valor do minuto);

As fracdes de quildbmetros excedentes devem ser calculados com base na seguinte metodologia: (valor contratado do quilémetro
excedente X valor da quilometragem excedente da diaria/por dia);

A quilometragem percorrida sera determinada pela leitura do aparelho indicador (hodémetro), instalado pelo fabricante, devendo
a Contratada manter relatério mensal de utilizacéo das diarias para fins de acompanhamento do servigo prestado;

O uso do servigo em questéo podera ocorrer aos finais de semana e em horarios fora do expediente;

O célculo da quilometragem rodada em cada servico prestado devera ser feito a partir da entrada do servidor no veiculo, ndo
podendo ser cobrado o deslocamento até o local de efetivo embarque;

Para fins de pagamento de uma diaria, considera-se o célculo da quantidade de quildmetros percorridos pelos servidores da
Anvisa em cada dia e a quantidade de horas que o veiculo foi utilizado em cada dia. Temos, portanto, a interrupcao de contagem
a cada dia (tanto dos quildmetros quanto das horas), a inicializagdo de nova contagem no dia seguinte (quando houver a
solicitacdo de duas ou mais diarias), e assim por diante;

No caso da requisi¢do de veiculo eventual que envolva um quantitativo superior a 01 (uma) diaria e que, de forma concomitante,
indique o uso do veiculo fora da base territorial do local da prestacdo do servigo, o profissional responsavel pela condug¢édo do
veiculo fara jus ao recebimento, de forma antecipada e integral, do valor de R$330,64 para custear as despesas de estadia
e alimentacéo;

Relativo ao item acima, a Contratada podera optar por garantir, por meios proprios, que esses itens sejam assegurados na sua
integralidade, independentemente do valor apresentado acima;

A Contratada devera apresentar os respectivos comprovantes de pagamento dos valores para custear as despesas de estadia e
alimentacéo juntamente com as cépias das requisicoes do servigo;

O pagamento do servigco denominado "eventual" sera efetuado no més subsequente a prestacdo do servigo, observando-se o
valor cotado na proposta de pregos; e

Podera a Contratante realizar a requisi¢cdo de veiculo eventual com origem em determinado estado da Regido Geografica e
finalizacdo do servico em outro estado da mesma Regido Geogréafica. Dessa forma, a Contratada devera arcar, as suas expensas,
pelo retorno do motorista ao local de origem, se for o caso.

- Tipos de veiculos:

As caracteristicas dos veiculos a serem utilizados na execugédo dos servigos configuram-se especificagdes comumente fornecidas
pelo mercado, de forma que as exigéncias apresentadas néo limitam a participagdo da maioria das empresas montadoras, como:
Chevrolet, Honda, Hyundai, Volkswagen e Toyota;

A especificagcdo das marcas acima é meramente exemplificativa, pois visa somente demonstrar as varias opcdes existentes
capazes de atender a pretendida contratacao;

A Contratada devera disponibilizar, conforme a necessidade de cada Unidade Organizacional da Anvisa da regido, os seguintes
tipos de veiculos:

. Veiculo bésico: Veiculo tipo Sedan; novo, com poténcia de, no minimo, 116 cv; 4 (quatro) portas; ar condicionado; direcao elétrica;

air bags dianteiros; bi-combustivel, sistema de freios ABS; vidros e travas elétricas nas portas; sistema de alarme; pelicula de
acordo com a legislagdo; equipado com Sistema de Posicionamento Global (GPS); cor branca; motorista devidamente
uniformizado; e adesivagem padrdo segundo as regras dispostas no Termo de Referéncia. Esse veiculo sera utilizado no
transporte de pessoas em servico e, eventualmente, para pequenas cargas;

. Veiculo 4x4: Veiculo tipo caminhonete; novo; cabine dupla; tracdo 4x4 e com poténcia de no minimo 150 cv; diregéo elétrica;

abastecimento gasolina, diesel ou gasolina/alcool; ar condicionado; 5 (cinco) passageiros; altura livre do solo de 215mm e estribos
nas laterais; protetor de cagamba; equipamentos de série obrigatdrios exigidos por lei; equipado com Sistema de Posicionamento
Global (GPS); cor branca; motorista devidamente uniformizado; e adesivagem padrédo segundo as regras dispostas no Termo de
Referéncia. Esse veiculo sera utilizado no transporte de pessoas em servico e, eventualmente, para pequenas cargas; e

. Veiculo Executivo: Veiculo tipo Executivo; novo; sedan; com poténcia de, no minimo, 114 cv; na cor preta; 4 (quatro) portas; ar

condicionado; trava elétrica; vidros elétricos; bi-combustivel; sistema de freios ABS; air bags duplo, capacidade para 5 (cinco)
passageiros; motorista devidamente uniformizado. Esse veiculo sera utilizado no transporte do Diretor-Presidente da instituicao.

- Motoristas:

Para a execucdo dos servicos, deverdo ser disponibilizados profissionais pertencentes a seguinte categoria de ocupagéo,
conforme a Classificagéo Brasileira de Ocupacgdes - CBO:

Cargo

Motorista de carro de passeio
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Cédigo Brasileiro de Ocupagédo - CBO (Portaria
MTE n°397/2002)

CATSER

7823-05

23574

Descrigdo Sumaria

Dirigem e manobram veiculos e transportam pessoas, cargas, valores,
pacientes e materiais biolégicos. Realizam verificagdes e manutencdes basicas
do veiculo e utilizam equipamentos e dispositivos especiais tais como:
sinalizagdo sonora e luminosa, software de navegacdo e outros. Efetuam
pagamentos e recebimentos e, no desempenho das atividades, utilizam-se de
capacidades comunicativas. Trabalham seguindo normas de seguranca,
higiene, qualidade e protecdo ao meio ambiente. Executam outras tarefas de
mesma natureza e nivel de dificuldade compativel com o cargo.

Atribuictes

Dentre outras:

- Cumprir ordem de servico;

- Acionar dispositivos de seguranga em caso de assalto (luminosos, sonoros);
- Ajustar bancos e retrovisores;

- Trabalhar sob presséo;

- Acionar empresa seguradora;

- Notificar autoridades em casos de emergéncias e situagdes especiais;
- Desviar de obstaculos;

- Relatar ocorréncias durante a realizag&o do trabalho;

- Limpar parte interna e externa do veiculo;

- Informar aos responsaveis sobre problemas mecéanicos no veiculo;
- Alterar itinerario em caso de situacgdes de risco ou emergéncia;

- Preencher relatérios de controle;

- Prestar informages gerais aos passageiros;

- Abastecer veiculo;

- Buscar local seguro em caso de perigo;

- Acompanhar prazos ou quilometragem para revisdes periodicas;

- Verificar nivel do combustivel;

- Solicitar socorro mecénico;

- Identificar sinais sonoros, luminosos e visuais;

- Relatar problemas mecanicos do veiculo;

- Dirigir defensivamente;

- Zelar pela seguranca dos ocupantes do veiculo; e

- Providenciar revisdes periodicas.

Jornada de Trabalho

40 horas semanais, com jornada compreendida entre 7:00 e 18:00 (para os
veiculos bésicos e 4x4) e entre 7:00 e 21:00 (para o veiculo executivo).
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Grau de Instrucédo

Nivel médio completo;

Exigéncia Legal RESOLUCAO N° 789, DE 18
DE JUNHO DE 2020

Profissionais detentores de Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH na categoria
B ou superior e adicdo, na CNH, da sigla EAR (Exerce Atividade Remunerada).

Experiéncia

Experiéncia de 06 meses na atividade de motorista, registrada em Carteira de
Trabalho;

Habilidades

Concentracdo: capacidade de ficar alerta, selecionar informag8es importantes,

bloquear sinais irrelevantes e direcionar o pensamento; Etica: capacidade de
adotar comportamentos e relacionamentos que observem os valores e normas
adotados no ambiente de trabalho; e Resolucdo de problemas: capacidade de
percepgdo e criagdo de estratégias efetivas para resolver situagdes de conflito
no ambiente de trabalho ou no transito.

Atitudes Altruismo: capacidade de abdicar de interesses pessoais em beneficio de outras

pessoas ou do interesse publico;

Disposigcdo: capacidade de estar sempre alerta e disponivel, iniciativa e
entusiasmo;

Empatia: capacidade de se imaginar no lugar de outras pessoas e de
compreender seus sentimentos, desejos, ideias e agles; Flexibilidade:
capacidade de se adaptar as mudancas e rever pontos de vista, abertura para|
feedbacks e ideias diferentes; Pontualidade: capacidade de realizar os
compromissos e afazeres dentro do prazo estipulado, com exatiddo e
regularidade; Profissionalismo: capacidade de demonstrar exceléncia, valores
honraveis, padrées, ética e bom carater; e

Equilibrio emocional: capacidade de trabalhar sob presséo, resisténcia a
frustracéo, maturidade e resiliéncia.

O Cddigo Brasileiro de Ocupagdo - CBO de motorista de carro de passeio pertence ao grupo dos motoristas de veiculos de
pequeno e médio porte, segundo informacgdes do site do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE;

A Contratada devera empregar, na especificacdo dos servigos, profissionais detentores de Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH)
na categoria B ou superior e que possuam, na CNH, a adicdo da sigla EAR (Exerce Atividade Remunerada). Além disso, os
profissionais deverdo possuir, no minimo, 06 (seis) meses de experiéncia profissional em condu¢éo de veiculos de transporte de
passageiros ou cargas (com registro em Carteira de Trabalho), e ndo deverdo ter registro de falta grave e/ou gravissima, nos 12
(doze) meses antecedentes a contratacao;

N&o serdo aceitos funciondrios que sejam codnjuges, parentes ou afins até o 3° (terceiro) grau de servidores da Anvisa, sendo
vedada a prestagdo de servico por familiar de agente publico no 6rgédo ou entidade em que este exerga cargo em comisséo ou
funcdo de confianca, consoante art. 7° do Decreto n°® 7.203/2010;

A declaracdo de ndo parentesco devera ser apresentada em até 05 (cinco) dias contados da apresentagdo do empregado, salvo
no inicio da execugédo do servico, quando a documentacéo relativa aos empregados devera ser entregue em até 10 (dez) dias
contados do inicio da execucao dos servigos;

Os servicos deverdo ser prestados por motoristas com vestimentas adequadas, seguindo obrigatoriamente o modelo (tipo de
pecas) adotado na planilha de precos para a composi¢do dos custos. A disponibilizacdo e, conforme prazo estabelecido nos
artefatos da contratagéo, a substituicdo dos uniformes sera uma responsabilidade da Contratada, ficando a Anvisa isenta de
qualquer repasse de custo. Entretanto, ndo sera permitido o uso de bermuda, camisa sem manga, chinelo ou sandalia;

Quando necessario, as despesas de hospedagem e de alimentagdo dos motoristas deverdo correr por conta da Contratada;
Os servicos de motorista de veiculos béasicos e 4x4 permanentes serdo prestados de segunda a sexta-feira, das 7h as 18h, de

forma que cada um dos funcionarios cumprira jornada de trabalho de 40h semanais, vedado o cumprimento de horas extras em
obediéncia a legislacao vigente;
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Eventualmente, podera ser solicitado que os servicos de motorista sejam prestados no periodo noturno ou no final de semana,
situacao que sera comunicada a empresa para que providencie o pagamento dos beneficios dos funcionarios;

E facultada & Anvisa a reformulagéo dos dias de trabalho, dos horarios de entrada e saida a qualquer tempo, de acordo com as
suas necessidades e obedecendo a jornada legal de trabalho para cada profissional;

Para o veiculo executivo, 0 servico de motorista serd prestado de segunda a sexta feira, das 7h as 21h, e, se necessério, em
regime de plantdo de 21h as 24h, ou mesmo em dias néo-Uteis e em horéario noturno, desde que autorizado pela fiscalizacéo e
comunicado com ao menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, sem 6nus adicional para a Contratante;

A concessao de férias, licengas, folgas e descansos semanais, atribuidos aos profissionais a disposi¢éo da Anvisa, sera de inteira
responsabilidade da Contratada;

A verificacdo, a partir de laudo técnico assinado por Engenheiro do Trabalho, sobre a obrigatoriedade ou ndo de pagamento de
adicional de insalubridade para os motoristas que conduzem os veiculos permanentes dentro das areas restritas dos aeroportos e
portos sera responsabilidade da Contratada, ficando a Contratante obrigada a exigir tal comprovacao por laudo e, conforme for, o
pagamento do adicional; e

A contratada devera observar a legislacéo trabalhista relativa a jornada de trabalho, as normas coletivas da categoria profissional
e as normas internas de seguranca e saude do trabalho;

- Informacg®@es relevantes para o dimensionamento da proposta:

As quantidades especificadas de diarias e pernoites sdo estimativas e serdo executadas de acordo com as necessidades e
requisi¢cdes da Anvisa, ndo estando, portanto, a Contratante obrigada a pagar pelos servi¢cos que néo foram utilizados;

Com relagdo ao pagamento mensal, serd adotado o seguinte modelo: o pagamento dos quildbmetros efetivamente rodados pelos
veiculos permanentes. Isto significa que a Contratada recebera integralmente a parcela referente aos custos fixos, e a parcela
referente aos custos variaveis sera de acordo com o uso. Como custos fixos, temos: depreciacdo do veiculo, IPVA, licenciamento,
seguros, e custos do motorista; ja, como custo variavel, temos: combustivel, manutencdes e condi¢cbes das estradas;

A quantidade total de quildbmetros para cada tipo de veiculo (basico, 4x4 e Executivo) apresentada na Planilha de Custos e
utilizada para compor o valor global do lote é estimada e considera a média mensal de uso dos atuais veiculos da Anvisa entre 0s
meses de agosto de 2024 a agosto de 2025. Dessa forma, a Contratada tera apenas o direito liquido e certo dos quildmetros que
foram efetivamente utilizados pelos veiculos permanentes (basico, 4x4 e Executivo), durante o més;

Os itens relativos aos custos fixos e aos custos variaveis para o calculo do custo estimado pela Administracéo estao detalhados
na Planilha de Custos, Anexo. Dessa forma, a licitante devera utilizar-se do modelo apresentado (Anexo) para compor sua
proposta de preco;

A Contratada devera cumprir as exigéncias descritas na Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 para a caracterizacao
dos veiculos eventuais. Nesse caso, devera providenciar, sob suas expensas, placas imantadas de acordo com a legislacao
citada para possibilitar a identificagéo do veiculo que estara a servico da Anvisa;

A Contratada devera manter central de atendimento telefénico para orientacdo aos usuarios na solu¢do de problemas ou
dificuldades, em horario comercial. Devera ser disponibilizado nimero de contato telefénico emergencial para situagdes fora do
horario comercial e finais de semana.

Quanto ao valor do servico denominado pernoite, cabera a licitante observar o valor referente ao servico na CCT utilizada na
elaboragéo da proposta. Caso a CCT néo indique o valor de servi¢o, o valor indicado pela Administra¢@o para o custeio estimado
do servico é de R$ 300,64. Esse valor devera ser repassado integralmente para a garantia da alimentagdo e do local para repouso
do funcionario deslocado em servigo por necessidade da Anvisa;

Quanto ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS, destaca-se que havera a incidéncia dele sobre o valor total do
servigo contratado. Trata-se da locacdo do veiculo de forma associada a outros servi¢os adicionais, 0 que consubstancia os
denominados contratos mistos ou complexos e caracteriza espécie de prestacédo de servico (e ndo de simples aluguel); e

Se necessario, a caracterizagdo e a classificagdo da insalubridade e da periculosidade, segundo as normas do Ministério do
Trabalho, far-se-do através de pericia a cargo de Médico do Trabalho ou Engenheiro do Trabalho, registrados no Ministério do
Trabalho. Esse laudo pericial serd uma responsabilidade atribuida ao contratado, especialmente nos locais em que o motorista
cumprir a jornada laborativa em locais restritos de Portos e Aeroportos.

- Definic8o da CCT por Regional e piso salarial dos motoristas:
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® Para os valores referentes a composi¢édo do custo da mao de obra, somente serdo aceitas, nos termos do Edital, propostas que
adotem, na planilha de custos e formagéo de precos, valor igual ou superior ao orgado pela Administragédo Publica para saléario e
auxilio alimentagao, conforme preconiza o Decreto n® 12.174/2024;

® Caso a Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) ou o Acordo Coletivo a que o licitante estiver vinculado no local da prestagédo do
servigo apresente piso superior ao fixado pela Administragdo Publica, devera prevalecer os valores estabelecidos pela CCT ou
Acordo Coletivo;

® Na etapa de planejamento da contratacéo, especialmente na orcamentacdo do preco global dos servicos por Regional, foram
realizadas as devidas pesquisas das Convencdes Coletivas de Trabalho (CCT) existentes em cada local de prestacdo do servigo,
de modo a estabelecer os custos estimados relativos a mao de obra. A escolha pela CCT disposta em cada planilha de pregos e
formacgé&o dos custos levou em consideragéo dois aspectos fundamentais: i) CCT da categoria (que é diferenciada) e abrangéncia
(englobando o local de prestacao do servigo);

® Ressalta-se que a escolha da convencéo coletiva para fundamentar o orgamento da Administracdo, a despeito de estabelecer
piso salarial e vale alimentagdo, ndo constitui determinagéo ao licitante de qual convencao coletiva devera utilizar para a formagao
de seu preco. Nesse sentido, para fins de identificacdo da norma coletiva aplicavel a sua realidade, os licitantes deverdo observar
e dar cumprimento ao disposto na CLT, especialmente no que preveé seu art. 511;

® Portanto, na relagdo firmada entre Contratada e motorista, devera a Contratada utilizar como base a convencgéo coletiva de
trabalho paradigma, que é aquela que melhor se adequa a categoria profissional que executara a parcela do servigo contratado,
considerando a base territorial de execucgao do objeto e a natureza de categoria diferenciada da profissdo de motorista;

® E responsabilidade exclusiva do licitante a indicacdo da norma coletiva incidente na relacédo de trabalho a ser firmada com os
motoristas que atuardo na execuc¢do dos servigos, devendo a referida licitante arcar com o énus decorrente de superveniente
apontamento no equivoco do enquadramento;

® As planilhas de custos e formacéo de pregos sdo elementos contratualmente vinculantes que permitem a analise de itens de
forma isolada e justificam, por exemplo, evetuais ajustes contratuais ao longo da vigéncia (como o reequilibrio econémico-
financeiro);

® Se necessario, a caracterizacédo e a classificacdo da insalubridade e da periculosidade, segundo as normas do Ministério do
Trabalho, far-se-do através de pericia a cargo de Médico do Trabalho ou Engenheiro do Trabalho, registrados no Ministério do
Trabalho. Esse laudo pericial serd uma responsabilidade atribuida ao contratado, especialmente nos locais em que o motorista
cumprir a jornada laborativa em locais restritos de Portos e Aeroportos.

- Reajuste:

® Como ndo ha um indice especifico que serve como referéncia para o reajustamento do preco dos insumos, optou-se pelo IPCA,
vez que é a taxa oficial da inflagdo, ou seja, € ela que reflete, a nivel geral, 0 aumento de pre¢cos no mercado. Soma-se a isso 0
fato de que a categoria "transporte”, com itens como "gasolina", esta dentro da composic¢éo desse indice.

® Com excecdo dos custos referentes a mao de obra locada em regime de dedicacdo exclusiva (motoristas dos veiculos
permanetes), os insumos, diarias e demais custos relacionados aos veiculos eventuais terdo seus pregos atualizados mediante
reajuste com a aplicacdo do IPC-A.

® O reajuste sera concedido mediante solicitagdo formal do contratado antes da assinatura do termo aditivo de prorrogacéo ou do
encerramento do contrato. Ndo havendo o pedido até o limite desses marcos termporias, e assinado o termo aditivo de
prorrogacéo ou encerrada a vigéncia do contrato, se dara a preclusao légica.

® Os custos referentes @ méo de obra locada em regime de dedicacéo exclusiva (motorista dos veiculos permanentes) terdo seu
valor atualizado mediante repactuacdo, observadas as diretrizes fixadas pela IN/'SEGES/MP n. 05/2017, especialmente o que
consta nos art. 53 a 61.

-Garantia:

Como se trata de contratagcdo de servico com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, devera ser observado o seguinte:
Garantia de execugdo contratual que contemple, também, a cobertura para os casos de descumprimento das obrigacdes de
natureza trabalhista e previdenciaria pela Contratada, com validade durante a vigéncia do contrato e mais 90 (noventa) dias apos
0 seu encerramento. A garantia de que trata este item sera de 5% do valor anual do contrato;
® A garantia, qualquer que seja sua modalidade, devera prever expressamente a cobertura e pagamento de:
1. prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;
. prejuizos diretos causados a Administracéo decorrentes de culpa ou dolo durante a execugédo do contrato;
. multas moratodrias e punitivas aplicadas pela Administragcdo a contratada; e
. obrigag®es trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza ndo adimplidas pela contratada.
A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no alinea acima.
N&o serdo aceitas garantias, qualquer que seja a modalidade escolhida pelo licitante, que contenham clausula limitando ou
condicionando o pagamento da indenizagdo do sinistro ao transito em julgado de ac&o judicial.
® Comprovacao da quitacdo das obrigacBes trabalhistas vencidas relativas ao Contrato como condi¢do para realizar o pagamento
mensal; e
® Com o objetivo de garantir o cumprimento das obrigacdes trabalhistas, registra-se que serdo provisionados valores, nos
percentuais previstos na IN 05/2014 para o pagamento das férias, décimo terceiro salario e verbas rescisoérias dos empregados da
Contratada que participarem da execucdo do servico contratado. Tais valores serdo depositados pela Contratante em conta
vinculada especifica, aberta em nome da Contratada, e com movimentag&o autorizada pela Contratante, conforme disciplina a IN
SEGES n° 05/2017.

e & ~n W IN
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Obs.: a deciséo, discricionaria por parte da Administragdo Publica, de uso desse procedimento de controle/risco foi tomada considerando
0s seguintes fatores: i) estrutura fisica e pessoal da Anvisa para realizar a efetiva fiscalizagao contratual; ii) impenhorabilidade dos valores
depositados; e iii) controle mais preciso sobre a movimentagao dos recursos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Primeiramente, importa registrar que a Equipe de Planejamento procedeu com uma analise geral dos tipos de veiculos (se béasico e/ou
4x4) e da quantidade de veiculos permanentes e de diérias de veiculos eventuais por localidade. Essa andlise prévia tinha como objetivo
evidenciar a realidade dos servicos em cada localidade, e principalmente proceder com as devidas alteragdes necesséarias com base nos
parametros estabelecidos por esta GELOG.

Durante todo o periodo de execucdo dos atuais contratos e com base no acompanhamento diario dos servicos e das visitacdes
realizadas, foi possivel definir um conjunto de parametros para balizar o tipo de veiculo (se basico ou 4x4) a ser disponibilizado para o
deslocamento dos servidores:

1) Atendimento do critério estabelecido na legislagdo vigente, ou seja, Art. 4°, § 2°, do Decreto n°® 9.287/2018;

§ 2° Os veiculos de servicos comuns de que trata o caput serdo de modelo bdsico.
2) Regido geografica na qual a unidade estd inserida, considerando sobremaneira questdes como vias urbanas, rodovias e suas condi¢des de
pavimentacdo atuais e processos de concessoes, e alagamentos;
3) Atividade preponderante em Portos, que sdo locais que exigem um veiculo utilitario em decorréncia da falta de pavimentacdo, buracos e declives
acentuados; e
4) Atividade preponderante em Aeroportos, que sdo locais com pavimentagdo mais conservada, com superficies mais lisas e menos propensas a
deformacdes, e com sistema de escoamento de dgua.

Além disso, a EPC procedeu com a etapa de definicdo da quantidade de diarias de veiculos eventuais (também analisando se eventual
béasico ou 4x4) e pernoites.

Feito isso, a EPC chegou em um cenario preliminar para cada Regional, que foi enviado, por e-mail, no dia 27/12/2023, para apreciagdo e
manifestacdo. Na ocasido, a EPC destacou que as propostas de alteracdo deveriam ser justificadas com base nas atividades
efetivamente realizadas.

ApOs as tratativas iniciais junto as Regionais e considerando cada justificativa apresentada, destaca-se foram acatadas algumas
alteracdes do cendrio inicialmente proposto, mas, acima de tudo, a manutengdo, para a grande maioria, daquilo que foi proposto pela
EPC. As respostas das Coordenag¢des Regionais encontram-se anexas ao processo (SEI 2800273, 2800277, 2800278, 2800282 e
2800290). A andlise minuciosa da EPC para cada justificativa apresentada também foi anexada ao processo, conforme Anexo | deste
documento.

Destacam-se, abaixo, as informac6es das PAF que tiveram alteragdes significativas (tanto em decorréncia de analise por parte da EPC
ou de justificativa plausivel por parte da Coordenacgéo Regional), considerando o cenario dos contratos atuais:

- CVPAF-PR: atualmente, utiliza, mensalmente, uma quantidade média de 12 (doze) diarias de veiculo eventual béasico, o que quase
equivale ao pagamento de um veiculo basico permanente. As 12 diarias de veiculo eventual custam R$ 7.041,30, ja a locacdo de veiculo
basico permanente R$ 8.127,51;

Obs.: No caso da CVPAF-PR, durante a vigéncia do atual Contrato n° 37/2022, houve solicitagdo, por parte da Coordenacdo, de
alteracdo contratual para a contratacéo de veiculo basico permanente (SEI 25743.905843/2023-36). Porém, a alteragdo contratual ndo
pode ser concretizada, devido a baixa utilizagdo da franquia pelos veiculos basicos previstos no contrato. Na época da solicitagdo, os
veiculos béasicos permanentes utilizavam, em média, apenas 36% da franquia contratada.

- PVPAF-Sao Francisco do Sul: o veiculo 4x4 permanente foi substituido por veiculo basico, pois a localidade entende que o veiculo
basico atende as suas necessidades de deslocamento;

- PVPAF-Porto Alegre: retirada de veiculo basico permanente, vez que a Coordenacgéo Estadual e o Posto estéo fisicamente dentro do
Aeroporto e, portanto, ha a possibilidade de compartilhamento do veiculo pelas duas unidades;

- CVPAF-MS: retirada de 01 (um) veiculo basico permanente, vez que a Coordenacao entende ser suficiente a manutencdo de apenas
01 veiculo permanente e a disponibilizacéo de diarias de veiculo eventual basico;

- Ponto de atuagdo em Barcarena (Para): atualmente, utiliza, mensalmente, uma quantidade média de 12 (doze) diarias de veiculo
eventual 4x4, o que acaba custando quase que o mesmo valor de um veiculo permanente. As 12 diarias de veiculo eventual 4x4 custam
R$ 10.529,82, j4 a locacéo de veiculo permanente 4x4 R$ 13.487,92. Dessa forma, para a nova licitacéo, havera a contratagdo de veiculo
4x4 permanente;

- CVPAF-AP e CVPAF-AC: os veiculos basicos permanentes foram substituidos por veiculos 4x4, devido as condi¢gdes das rodovias da
Regido Geogréfica;
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- CVPAF-SE e CVPAF-AL: os veiculos 4x4 permanentes foram substituidos por veiculos béasicos e foi proposta a contratacao de diarias
de veiculo 4x4 eventual (que serédo utilizadas nos Portos e em viagens com estradas ndo pavimentadas, por exemplo);

- CVPAF-CE: atualmente, utiliza, mensalmente, uma quantidade média de 12 (doze) diarias de veiculo eventual 4x4, o que acaba
custando quase que o mesmo valor de um veiculo permanente. As 12 diarias de veiculo eventual 4x4 custam R$ 10.529,82, j4 a locagdo
de veiculo permanente 4x4 R$ 13.076,15. Dessa forma e considerando que o veiculo é utilizado sobremaneira para deslocamentos para
o Porto do Pecém, para a nova licitacdo, havera a contratagcdo de veiculo 4x4 permanente.

- CVPAF-CE: além do veiculo 4x4 permanente, a Coordenacao justificou a necessidade de manutengdo também do veiculo béasico
permanente. Segundo ela, com a reestruturagdo da GGPAF, os postos da CVPAF-CE foram extintos e, por isso, hd uma equipe Unica de
servidores (lotados no Aeroporto de Fortaleza) para o atendimento concomitante das demandas da Sede (Aeroporto de Fortaleza e
demais pontos de atuagdo, como: Porto de Fortaleza, Porto do Pecém, Aeroporto de Juazeiro do Norte e Aeroporto de Jericoacoara);

- CVPAF-PI: retirada de veiculo basico e inclusédo de diarias tanto de veiculo basico como de veiculo 4x4. Tal alteracéo ja foi posta em
pratica na execugao do atual Contrato, visto que ficou evidenciado que as demandas de deslocamento da localidade podem ser supridas
por meio do compartilhamento de veiculo do Ministério da Saude do Piaui, e uso de diarias. A localidade concordou com o
prosseguimento do processo de supresséo (SEI 25351.903703/2025-07);

- CVPAF-PE: a Coordenagdo Estadual solicitou a substituicdo do veiculo basico permanente por veiculo 4x4 permanente. Segundo a
localidade, a necessidade encontra justificativa na questdo das vias urbanas que estéo sujeitas a alagamentos, e também nas condi¢des
das estradas para chegar nos Portos;

- CVPAF-ES, PVPAF-Campinas e PVPAF-Guarulhos: os veiculos 4x4 permanentes foram substituidos por veiculos basicos e foi
proposta a contratagdo de diarias de veiculo 4x4 eventual (que serdo utilizadas nos Portos e em viagens com estradas nao
pavimentadas, por exemplo);

- PVPAF-Aeroporto/RJ: retirada de veiculo 4x4 permanente e manutencdo apenas de veiculo basico permanente. Além disso, foi
proposta a contratacdo de diarias de veiculo 4x4 eventual (que serdo utilizadas nos Portos e em viagens com estradas nao
pavimentadas, por exemplo);

- PVPAF-Porto/RJ: retirada de veiculo basico permanente e manutencéo apenas de veiculo 4x4 permanente;

Obs.: No caso da Regional do Rio de Janeiro, € importante registrar que as Gestoras do atual Contrato em conjunto com o Gerente-Geral
Substituto da GGGAF, estiveram na Sede da CRPAF-RJ e nos seus Postos localizados no Rio de Janeiro (Galedo, Porto e Macaé). Essa
visita ocorreu entre os dias 22 e 25 de junho de 2024 (ou seja, apOs essas tratativas iniciais com a Regional para a definicao dos tipos de
servigos e respectivos quantitativos) e teve como objetivo avaliar, na pratica, as rotinas de trabalho envolvendo o servigo de transporte de
servidores e colaboradores a servigo da Anvisa. Como resultado, foi apresentado o Relatério de Avaliacdo das Necessidades de Veiculos
na CRPAF-RJ (SEI 3131993), no qual a EPC prop6s a contratacédo de apenas 01 veiculo permanente basico para o Aeroporto do RJ e 01
veiculo 4x4 para o Porto do RJ. A proposta da EPC foi ratificada pela GGGAF, através do Despacho SEI 3266577.

- PVPAF-Campos de Goytacazes: esse Posto foi criado em substituicdo ao PVPAF-Macaé, tendo em vista a necessidade de
atendimento das demandas do Porto do Acu. Nesse caso, havera a substituicdo do veiculo basico permanente disponivel para o Posto
antigo por veiculo 4x4 permanente;

- CRPAF-GO: retirada de veiculo basico permanente e manutencado apenas de diarias de veiculos basicos. Tal acdo encontra respaldo
em manifestacdo da GGPAF, que sinalizou a retirada do veiculo para uso exclusivo do servico de MoBGov; e

- PVPAF-RIO GRANDE: inclusdo de veiculo permanente, conforme tratativas registradas no processo SEI 25751.926508/2025-34.
Segundo a Regional,

Por fim, tendo em vista a misséo institucional da Anvisa, sobretudo a competéncia a ela atribuida pela Lei Federal n® 9782/99, de exercer
a vigilancia sanitaria de portos, aeroportos e fronteiras, a Agéncia deve estar presente ndo sé nas capitais das Unidades da Federacao,
mas também em cidades mais afastadas dos grandes centros e em regides fronteiricas. Como resultado, tem-se, por exemplo, um
guadro de ndo uniformidade das necessidades de insumos e materiais, exigindo, portanto, que certas particularidades sejam previstas.

Ao todo, o servico pleiteado devera ser prestado em 45 localidades distintas, distribuidas nas 5 regides do pais.

- Estimativa da quantidade de quildmetros dos veiculos permanentes por Regional:

Em seguida, a EPC procedeu com a analise dos quantitativos de quildbmetros utilizados pelos veiculos permanentes (sejam eles basicos
ou 4x4), no periodo entre agosto/24 a agosto/25, para chegar no valor médio mensal de uso dos veiculos basicos e 4x4 e,
consequentemente, em uma estimativa de uso por cada veiculo dentro das Regionais.

De forma mais detalhada, temos o seguinte:
1) Os veiculos permanentes de cada regional foram agrupados por tipo (basico, 4x4 e executivo). Nos casos em que o veiculo tipo basico

da contratacdo atual foi substituido por um do tipo 4x4 na nova contratacdo, a quilometragem desse veiculo basico foi considerada no
agrupamento dos veiculos 4x4 (a EPC entende que o tipo do veiculo ndo interfere na quantidade de quildmetros efetivamente
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rodados). O mesmo procedimento foi adotado no caso de alteragdo do tipo 4x4 para o tipo basico. No caso de alteracdo do tipo de
servico (de eventual para permanente), a EPC considerou a quilometragem percorrida pelo veiculo eventual;

2) Somatério da quilometragem total utilizada em cada més, para cada veiculo, nos meses de agosto/24 a agosto/25, com base nas
planilhas de acompanhamento mantidas pela equipe de fiscalizagdo dos atuais contratos;

3) Média aritmética do somatorio das quilometragens utilizadas em cada més para cada veiculo do agrupamento;
4) Desse valor, foi acrescido 20% (vinte por cento), como margem de seguranca; e

5) Soma total da quilometragem de cada veiculo, de modo a estimar a quantidade de quildmetros por tipo de veiculo (basico, 4x4 e
executivo).

Obs.: 0 acréscimo de percentual de margem de seguranca decorre, em grande parte, desse cendrio dindmico das PAF, que poderéo, por
exemplo, incluir fiscalizagbes em pontos distantes (o que acarretara um aumento de uso do veiculo).

O demonstrativo do calculo detalhado acima esta disposto em planilha, mais especificamente no Anexo Il deste documento.

- Estimativas relativas ao servico eventual:

Durante este Estudo Técnico Preliminar, a EPC verificou a necessidade de proceder com a revisao da quantidade de quildometros de uma
diaria, na Regional Centro-Oeste. Atualmente, uma diaria € de 300 quildbmetros e duracdo de 10 horas em todas as Regionais, sendo
realizado o pagamento pelo excedente em quildbmetros e/ou horas. No caso da Regional Centro-Oeste, essa necessidade decorre
especialmente de 02 aspectos: i) a CVPAF-MS procedeu com a retirada de veiculo basico permanente, desde pudesse realizar
determinadas viagens a partir do uso do servi¢o eventual; e ii) a localidade atende 05 pontos de atuagdo, sendo que o de maior distancia
fica a 480km da Coordenacéo. Dessa forma, optou-se por considerar a média de quildmetros entre o ponto de atuagdo mais perto e o
mais longe, o que indicou uma diaria de 400 quildmetros aproximadamente. Ressalta-se que, nessa Regional, além da CVPAF-MS,
apenas a CVPAF-MT faz uso do servi¢o eventual, sé que, nesse caso, de forma bem esporadica.

Nas demais Regional, havera a manutencgédo de diaria com 300 quildbmetros e duracéo diaria de 10 horas, sendo realizado o pagamento
pelo excedente em quildmetros e/ou horas.

A explicacao sobre o quantitativo de excedentes (em quildbmetros e horas) para os servigos eventuais esta disposta no Anexo | deste
documento, mais especificamente nas abas de novas propostas por Regional.

- Estimativas relativas ao posto de motorista:

A necessidade inicial é de 01 (um) posto de motorista por veiculo permanente locado, ou seja, 39 (trinta e nove) postos, conforme
demonstrado abaixo por Regional:

Quantidade de

Lote postos por Lote
(Regional)
Lote 01 - Regional Sul 7
Lote 2 - Regional Goias 4

11

Lote 3 - Regional Sudeste

11

Lote 4 - Regional Nordeste

Lote 5 - Regional Norte

Os locais onde os servigos de méo de obra serdo prestados estdo dispostos em Anexo do Termo de Referéncia.

A escolha pela contratacao por posto de trabalho, na qual a remuneracao é definida pelo nimero de postos de trabalho alocados no
prestacdo do servigo, tem como justificativa primordial a necessidade da Contratante de ter os profissionais presentes e disponiveis nos
postos para o atendimento das demandas de deslocamento da instituicdo, dentro do horario de jornada de trabalho. Essa presenca e
disponibilidade, além de garantir os atendimentos usuais, tem como objetivo garantir, ainda, os atendimentos de deslocamentos
imediatos e essenciais para o cumprimento das atividades finalisticas e da miss&o da instituigéo.

Soma-se ao disposto acima que, na prestacdo desse servi¢o, o objetivo ndo é garantir um volume de produgdo ou o cumprimento de
prazos e/ou atividades realizadas. O objetivo é garantir um profissional disponivel na condugéo dos veiculos permanentes locados.
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- ESTIMATIVAS TOTAIS POR REGIONAL:

REGIONAL SUL:

item Descrl(;.ao do CATSER Umdadg de Qu‘antltatlv?
Servigo medida Estimado/més
Posto de motorista
[paraconducdode 23574 Posto 7
veiculo basico
permanente
Locacao de veiculo Outras Unidades
2 basico permanente 23574 . 7
: (Unidade)
(custo fixo)
Locacao de veiculo A
3 basico permanente 23574 Quilometro (km 4.624
L, rodado)
(custo variavel)
4 Pernoite basico 23574 Outras pnldades 10
permanente (Unidade)
5 L(?cggao de veiculo 23574 Outras.L,Jr.udades 38
béasico eventual (Diarias)
6 Km .excedente 23574 Quildémetro (km 184
basico eventual rodado)
Hora .
7 Excedente bésico 23574 Outras Unidades 3
(Hora)
eventual
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Locacao de veiculo

Outras Unidades

REGIONAL GO:

8 4x4 eventual 23574 (Diérias) 4
Km excedente Quilémetro (km
9 4x4 eventual 23574 rodado) 60
10 Hf)rg Excedente 23574 Outras Unidades 5
béasico eventual (Hora)
item Descrlgao do CATSER Umdadg de Qu'antltatlv?
Servigo medida Estimado/més
Posto de motorista
11 |Paraconducdo de 23574 Posto 2
veiculo bésico
permanente
Locacao de veiculo .
12  |basico permanente 23574 Outras .Unldades 2
. (unidade)
(custo fixo)
Locacéo de veiculo A
13 |basico permanente 23574 Quilometro (Km 1.424
. rodado)
(custo variavel)
14 Pernoite basico 23574 Outras Unidades 3

permanente

(unidade)

Posto de motorista
para conducédo de
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15 |veiculo 4x4 23574 Posto 1
permanente
Locacéo de veiculo .
16 |4x4 permanente 23574 Outras .Umdades 1
, (unidade)
(custo fixo)
Locacao de veiculo A
17  |4x4 permanente 23574 Quilometro (Km 824
- rodado)
(custo variavel)
18 Pernoite 4x4 23574 Outras .Unldades 1
permanente (unidade)
Posto de motorista
19 [Paraconducdo de 23574 Posto 1
veiculo executivo
permanente
Locacéo de veiculo
20 executivo 23574 Outras .Unldades 1
permanente (custo (unidade)
fixo)
Locacéo de veiculo
21 executivo 23574 Quilémetro (Km 1472
permanente (custo rodado)
variavel)
29 Pernoite executivo 23574 Outras .Unldades 3
permanente (unidade)
23 L(?cggao de veiculo 23574 Outras.L,Jr.udades 13
basico eventual (Diérias)
4 Km Iexcedente 23574 Quilémetro (Km 75
basico eventual rodado)
Hora .
25 |Excedente bésico 23574 Outras unidades 2
(Hora)
eventual
26 Locacéo de veiculo 23574 Outras.L,Jrjldades 5
4x4 eventual (Diérias)
27 Km excedente 23574 Quilémetro (Km 80

4x4 eventual

rodado)
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Hora Excedente

Outras unidades

28 o 23574 2
béasico eventual (Hora)
REGIONAL SUDESTE:
item Descrlgao do CATSER Unldad.e de Qu.antltatlvci
Servigo medida Estimado/més
Posto de motorista
g9  [Paraconducdo de 23574 Posto 7
veiculo basico
permanente
Locagdo de veiculo .
30 basico permanente 23574 Outras .Unldades 7
. (unidade)
(custo fixo)
Locacéo de veiculo A
31 |béasico permanente 23574 Quilometro (Km 4.554
- rodado)
(custo variavel)
32 Pernoite basico 23574 Outras .Unldades 5
permanente (unidade)
Posto de motorista
g3 [paraconducdode 23574 Posto 4
veiculo 4x4
permanente
Locacdo de veiculo .
34 |ax4 permanente 23574 Outras Unidades 4
: (unidade)
(custo fixo)
Locacao de veiculo .
35 |4x4 permanente 23574 Quilometro (Km 2.541
. rodado)
(custo variavel)
36 Pernoite 4x4 23574 Outras .Unldades 5
permanente (unidade)
37 L(?cggao de veiculo 23574 OutrasEJr.udades 20
basico eventual (Diérias)
38 K[n .excedente 23574 Quildémetro (Km 60
basico eventual rodado)
Hora .
39 Excedente basico 23574 Outras Unidades 2
(Hora)
eventual
40 Locagéo de veiculo 23574 Outras Unidades o4
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4x4 eventual

(Diarias)

Km excedente

Quildmetro (Km

41 4x4 eventual 23574 rodado) 60
42 anrg Excedente 23574 Outras Unidades 5
basico eventual (Hora)
REGIONAL NORDESTE:
item Descrlgao do CATSER Umdao!e de Qu.antltatlvci
Servigo medida Estimado/més
Posto de motorista
43 |Paraconducao de 23574 Posto 6
veiculo 4x4
permanente
Locacéo de veiculo .
44  |basico permanente 23574 Outras .Unldades 6
, (unidade)
(custo fixo)
Locacao de veiculo A
45  |basico permanente 23574 Quilometro (Km 4.530
-, rodado)
(custo variavel)
46 Pernoite basico 23574 Outras .Unldades 0
permanente (unidade)
Posto de motorista
47  |Paracondugdo de 23574 Posto 5
veiculo 4x4
permanente
Locacao de veiculo .
48  |4x4 permanente 23574 Outras .Unldades 5
. (unidade)
(custo fixo)
Locacéo de veiculo A
49  |ax4 permanente 23574 Quilometro (Km 5.264
- rodado)
(custo variavel)
50 Pernoite 4x4 23574 Outras .Unldades 1
permanente (unidade)
51 L(?cggao de veiculo 23574 Outras.l’Jr.udades 4
basico eventual (Diarias)
50 Km Iexcedente 23574 Quildmetro (Km 18
basico eventual rodado)
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Hora .
53 |Excedente bésico 23574 Outras Unidades 2
(Hora)
eventual
54 Locagéo de veiculo 23574 Outras.L,Jrjldades 15
4x4 eventual (Diérias)
Km excedente Quilémetro (Km
S5 4x4 eventual 23574 rodado) 21
56 HE)rg Excedente 23574 Outras Unidades 5
basico eventual (Hora)
REGIONAL NORTE:
item Descrlgao do CATSER Umdadg de Qu'antltatlv?
Servigo medida Estimado/més
Posto de motorista
57 pa,ra condugao de 23574 Posto 1
veiculo 4x4
permanente
Locacao de veiculo .
58 |basico permanente 23574 Outras .Unldades 1
. (unidade)
(custo fixo)
Locacéo de veiculo A
59 |basico permanente 23574 Quilometro (Km 917
. rodado)
(custo variavel)
60 Pernoite basico 23574 Outras .Unldades 5
permanente (unidade)
Posto de motorista
g1 |Paraconducao de 23574 Posto 5
veiculo 4x4
permanente
Locacéo de veiculo .
62  |4x4 permanente 23574 Outras Unidades 5
, (unidade)
(custo fixo)
Locacao de veiculo A
63 |4x4 permanente 23574 Quilometro (Km 4.251
L, rodado)
(custo variavel)
64 Pernoite 4x4 23574 Outras .Unldades 12
permanente (unidade)
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65 L9c§gao de veiculo 23574 Outras.l’Jr.udades 30
basico eventual (Diarias)
66 Km _excedente 23574 Quildmetro (Km 60
basico eventual rodado)
Hora .
67 |Excedente basico 23574 Outras Unidades 2
(Hora)
eventual
68 Locacéo de veiculo 23574 Outras.l:Jr.ndades 13
4x4 eventual (Diérias)
69 Km excedente 23574 Quildémetro (Km 226
4x4 eventual rodado)
70 Hf)rg Excedente 23574 Outras Unidades 5
béasico eventual (Hora)
8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 30.315.514,20
Valor global
Regional Valor.mensal estimado (60
estimado
meses)
Sul- LOTE 1 R$ 90.450,55 R$ 5.427.033,00
Goias - LOTE 2 R$ 58.788,35 R$ 3.527.301,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Sudeste - LOTE 3

R$ 150.378,21

R$ 9.022.692,60

Nordeste - LOTE 4

R$ 126.764,74

R$ 7.605.884,40

Norte - LOTE 5

R$ 78.876,72

R$ 4.732.603,20

R$ 30.315.514,20

De acordo com o Art. 47, Il e § 1°, da Lei n® 14.133/2021, "as licitagbes de servicos atenderdo aos principios: do parcelamento, quando
for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso"”, sendo que "na aplicagédo do principio do parcelamento deveréo ser considerados: |
- a responsabilidade técnica; Il - o custo para a Administrac@o de varios contratos frente as vantagens da reducéo de custos, com divisdo
do objeto em itens; e Il - o dever de buscar a ampliacdo da competi¢do e de evitar a concentracdo de mercado".
Ja na Sumula n° 247 do TCU temos que é obrigatéria a admissédo da adjudicacéo por item e ndo por preco global, nos editais das
licitacBes para a contratacdo de obras, servigos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel e desde que néo haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de escala. Essa adjudica¢do por item tem como objetivo possibilitar a ampla participacdo de
licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execuc¢éo, fornecimento ou aquisi¢cdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo

com relagdo a itens ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.
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O objetivo do parcelamento, como visto nas legislagdes citadas acima, & ampliar a competitividade, sobretudo porque algumas empresas
podem ndo ter capacidade ou condi¢Bes de ofertar a integralidade do objeto (execuc¢éo, fornecimento de insumos, investimento), mas
apenas uma parte dele, raz&o pela qual a adjudica¢do conjunta inviabilizaria a participagdo delas no certame, caracterizando restrigdo a
competicao.

Nesse sentido, a EPC seguiu a diretriz dos contratos atuais: propondo o parcelamento do objeto da pretensa contratacdo em 05 (cinco)
grupos/lotes distintos, sendo um grupo/lote para cada regido do pais (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), e com a exigéncia
de atendimento de todos os itens de servicos especificados para o grupo/lote. Ressalta-se que o parcelamento proposto esta, inclusive,
de acordo com a divisdo regimental da ANVISA, sendo as Coordenacdes de Postos, Aeroportos e Fronteiras vinculadas as
Coordenacdes Regionais.

O atendimento de forma agrupada de todos os itens de servigos especificados em cada grupo/lote € uma medida necesséria, tendo em
vista que existe uma inter-relagéo na prestacdo desses servigcos de cada grupo/lote. Caso tais itens de servigos fossem administrados por
empresas distintas, ambas teriam que trabalhar em perfeito sincronismo para que uma néo interferisse no servico da outra e prejudicasse
o0 bom andamento das atividades da Anvisa. Além disso, caso os itens de servigo de cada grupo/lote ndo fossem prestados pela mesma
empresa, haveria a perda de eficiéncia e sinergia e dificuldade de apurar responsabilidades e reparacdo em caso de problemas com
danos aos veiculos, abastecimento, consumo de combustivel, mau uso e outros.

Ressalta-se, por fim, que havera a realizagdo de uma Unica licitagdo, com cada parcela do objeto sendo adjudicada em um grupo/lote
distinto (o chamado parcelamento formal, segundo o TCU).

Com relagdo a subcontratacdo, registra-se que ela sera admitida de forma parcial (mais especificamente para o servico de
disponibilizagdo de veiculos eventuais), sendo condicionada a autorizacdo prévia da Administracdo Publica, e desde que sejam
garantidos os critérios de qualidade. De toda forma, permanece a responsabilidade integral da Contratada pela perfeita execugéo
contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagdo das atividades da subcontratada, bem como responder perante a
Contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigacdes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacao.

A licitagdo serd, portanto, dividida da seguinte maneira:

Lote 01 - Regional Sul;

Lote 02 - Regional Goias;

Lote 03 - Regional Sudeste;
Lote 04 - Regional Nordeste; e
Lote 05 - Regional Norte.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Como ja relatado neste documento, atualmente a Anvisa possui 04 (quatro) contratos cujo objeto é a contratac@o de servicos de empresa
especializada na prestagdo de servicos de locacao de veiculos para transporte terrestre de servidores e pequenas cargas, com franquia
mais excedente, incluindo motorista, combustivel, seguro total e demais insumos para atender as suas necessidades em todo territdrio
nacional, divididos por regido. Seguem, abaixo, as informa¢des pormenorizadas:

® Regional Norte: Contrato n® 36/2022 (SEI 2013944) firmado com a empresa Abril Tour Viagens e com inicio de execuc¢éo dos
servicos em 05/12/2022;

® Regionais Centro-Oeste e Sul: Contrato n® 37/2022 (SEI 2014248) firmado com a empresa Fast Rent a Car e com inicio de
execucdo dos servigos em 01/11/2022;

® Regional Sudeste: Contrato n° 38/2022 (SEI 2014522) firmado com a empresa Pertina Logistica Eireli - EPP e com inicio de
execucdo dos servicos em 21/11/2022 e término em 16/06/2024; e Contrato n°® 11/2024 (SEI 3008714) firmado com a
empresa Cunha Locagédo Servigos e Construtora LTDA e com inicio de execugéo dos servigos em 17/06/2024; e

® Regional Nordeste: Contrato n° 39/2022 (SEI 2014856) firmado com a empresa Cunha Locagéo Servigos e Construtora LTDA e
com inicio de execucgédo dos servicos em 05/12/2022.

Com relacéo as contratagdes interdependentes, que sdo aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto principal para
sua completa prestacéo, ndo ha contratos a serem citados.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O primeiro OKR Estratégico da Anvisa, disposto no Plano Estratégico ANVISA 2024 - 2027, é "Viabilizar o acesso seguro a produtos e
servicos essenciais para a saude da populacdo”. Para que se atinja tal objetivo, a EPC considera que 0s servigos de transporte sao
imprescindiveis, visto que possibilitam o deslocamento dos servidores e colaboradores da Anvisa na consecucdo de suas atividades
(especialmente aquelas de fiscalizac&o).

A pretensa contratacdo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Anvisa (2024-2027), mais especificamente ao item
"Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitacdes e contratos".
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a realizacdo da presente contratacédo, espera-se o0 seguinte:

® Padronizar a contratacédo dos tipos dos veiculos (se basico ou 4x4) com base em parametros/critérios gerais estabelecidos pela
area requisitante;

® Garantir a continuidade dos servicos atualmente contratados, de forma que as demandas de deslocamento da Anvisa, em
especial das PAF, continuem concentradas em uma Unica contratacao;
Apoiar os servigos finalisticos da Anvisa, com énfase no transporte de servidores e colaboradores a servi¢o da instituicdo;
Melhorar a oferta do servico de transporte terrestre aos servidores e colaboradores a servico da Anvisa com economia e
eficiéncia, ja que todas as despesas secundarias - como seguro, pedagios, impostos, motorista, abastecimento e manutencéo -
estardo concentradas em uma Unica contratagdo, a nivel nacional; e

® Garantir economia e maior eficiéncia para a maquina publica, posto que a gestdo e a fiscalizagdo do(s) Contrato(s) serdo
realizadas de forma centralizada pela GELOG.

13. Providencias a serem Adotadas

Para os novos contratos, ndo serd necessario nenhum tipo de adequacdo dos ambientes fisicos das PAF para a efetivacdo e
continuidade das contratagdes, pois os servicos de deslocamento serdo prestados externamente pela empresa contratada.

Com relacdo as PAF, serd necessério apresentar para cada Regional as informag6es basicas das novas Contratadas (como o contato
dos Prepostos), os procedimentos operacionais para uso de todos os servicos contratados, e as informac¢des mais relevantes dos
artefatos da contratagéo (prazos, sancdes, gestao contratual e outros).

Por fim, destaca-se que serd necessario apresentar para cada Contratada um plano de transigdo contratual, com énfase na etapa de
execuc¢do dos servigcos. Esse plano definira, entre outros, os prazos para inicio dos servicos em cada Regional (incluindo questdes dos
Aeroportos), e os principais procedimentos a serem observados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Relativo aos possiveis impactos a sustentabilidade, identificamos o seguinte:

- No pilar social, ha uma necessidade continua de preocupacéo com o capital humano (direto e indireto) e com a sociedade em geral.
Nesse ambito, faz-se necessario um cuidado/zelo com o funcionario terceirizado, provendo treinamentos, entrega de uniformes e EPI
(quando necessario) e avaliagBes periddicas das jornadas de trabalho realizadas. Essas a¢des tendem a impactar a sociedade como um
todo, por repercutirem na forma como este profissionais esta sendo visto/tratado e, consequentemente, na forma que o servico é prestado
(com impacto para o coletivo);

- No pilar econémico, ha a necessidade de estabelecimento de um equilibrio entre as partes do Contrato, especialmente, entre a afericdo
de lucro pela Contratada dentro dos limites normativos (sem, com isso, comprometer as condi¢des de trabalho e 0 meio ambiente) e entre
a regular e satisfatoria prestacéo do servico; e

- No pilar ambiental, que busca, primordialmente, a preservacado de recursos naturais, temos como principais impactos: i) poluicdo sonora,
com a emissdo de buzinas pelos veiculos; e ii) emissdo de gases poluentes, que geram impactos para o aquecimento global e o
efeito estufa. Portanto, nesse aspecto, a Contratada devera observar, entre outros aspectos, 0 seguinte: i) a obrigatoriedade de que os
veiculos leves possuam motores flexiveis com preferéncia para o uso de combustiveis renovaveis, conforme preconiza a Lei n® 9.660/98;
ii) os limites maximos de emisséo de poluentes provenientes do escapamento, conforme legislacéo vigente; iii) os limites maximos de
ruidos, conforme determinacéo da legislagao vigente; e iv) as demais a¢des (como a manutencao preventiva dos veiculos) para minimizar
esses impactos.
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15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A partir das informacgdes apresentadas ao longo deste artefato, € possivel concluir pela viabilidade da contratacéo em tela.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ADRIELLY CRISTINA MARTINS TORRES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 12:30:15.

MARINO JOSE FERREIRA ALVES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 13:49:37.

MARTA DE PAIVA HOFFMANN
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 12:30:34.
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