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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ESCOLHA DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA, ATRAVES DE REGISTRO DE PRECOS,

PARA AQUISICAO DE COMBUSTIVEL (DIESEL S10) PARA OS VEICULOS OFICIAIS.

A SEREM RETIRADOS DIRETAMENTE NA BOMBA DO ESTABELECIMENTO NO
MUNICIPIO DE CAARAPO/MS, PARA ATENDER AO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
DO MUNICIPIO DE CAARAPO/MS.
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A elaboragio do presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) constitui uma das etapas do
planejamento da contratagio e serve essencialmente para assegurar a viabilidade técnica da
aquisigdo e contratagdo, bem como o tratamento de seu impacto ambiental, além de embasar o
Termo de Referéncia ou o Projeto Basico, que somente serd elaborado se a contratagdo for
considerada viavel, conforme previsto na Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que
estabelece normas gerais de licitagdes e contratos administrativos no &mbito da Administragdo
Publica e tem por finalidade assegurar a observancia dos principios da isonomia, da sele¢do da
proposta mais vantajosa, da seguranga juridica, da transparéncia e da eficiéncia na aplicagdo
dos recursos publicos.

E na elaboragdo desses estudos técnicos preliminares que diversos aspectos serdo levantados
para que a gestdo se certifique de que existe uma necessidade de negocio claramente definida,
que haja condigdes de atendé-la, que os riscos sejam gerencidveis e que os resultados

pretendidos com a contratagdo valem o prego estimado inicialmente.

Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar ¢ analisar os cenarios para o
atendimento da demanda sobre a aquisigdo de combustiveis (Diesel S10), conforme
documentos de oficializagio da demanda (DFD e Memorandos), bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagoes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de aquisigdo do objeto em questéo.

Escolha da proposta mais vantajosa, através de Registro de Pregos, para aquisi¢do de
Combustiveis (Diesel S10) para os veiculos oficiais, a serem retirados diretamente na bomba
do estabelecimento no Municipio de Caarapd/MS, para atender ao Fundo Municipal de Saude
do Municipio de Caarapdé/MS.

Justificativa: considerando que o abastecimento do combustivel devera ser diretamente na
bomba da empresa vencedora, na sede do municipio e que para o presente objeto as empresas
do ramo pertinente em sua grande maioria ndo se enquadram como ME/EPP ndo havera reserva
de cotas, entretanto, ndo havera prejuizos para as ME/EPP ficando assegurado os beneficios
previstos em lei.

A necessidade da contratagdo baseia-se na aquisigdo de combustivel Diesel S10 para o
abastecimento da frota de veiculos do Fundo Municipal de Saude da Prefeitura Municipal de
Caarapd/MS, assegurando a continuidade dos deslocamentos destinados ao transporte sanitario,
ao encaminhamento de pacientes ¢ acompanhantes e a realizagdo de servigos publicos
essenciais de saude, tanto no Municipio quanto em centros de referéncia localizados em outras
cidades.

A contrata¢iio ¢ necessdria porque a frota oficial constitui meio indispensavel a execugdo das
politicas publicas de saude, especialmente para o atendimento de pacientes que necessitam de
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consultas. cxames, tratamentos e procedimentos de média e alta complexidade ndo
disponibilizados na rede municipal. A interrupgdo ou insuficiéncia do abastecimento podera
comprometer a continuidade do cuidado, ocasionar a perda de atendimentos e produzir riscos
assistenciais, além de prejudicar a eficiéncia e a regularidade dos servigos publicos prestados
pelo Municipio.

Registra-se, ainda, que houve aumento da frota e da demanda operacional apds a elaboragédo do
plancjamento da contratagdo para o exercicio de 2026, circunstdncia que ndo poderia ser
integralmente contemplada na estimativa originalmente planejada. Foram incorporados
posteriormente ao planejamento (2 veiculos considerando que, no periodo de janeiro a agosto
de 2026 resultou em um acréscimo de gastos. sendo de placa UGW4A3l micro-0Onibus
Marcopolo/Volare V9I. ON, com 48.985 km percorridos e consumo de 7.324 litros de
combustivel e placa SMF7E86 veiculo Renault Master com 92.876 km percorridos € consumo
de 10.162 litros de combustivel. A incorporagdo desses veiculos, ocorrida posteriormente ao
planejamento de 2026, ampliou a demanda efetiva por Diesel S10 e constitui fato superveniente
relevante para a revisdo da estimativa de consumo e para a adequada instru¢do do presente
Estudo Técnico Preliminar.

Também deve ser considerado o atendimento da linha de transporte de pacientes para
Cascavel/PR. Conforme consta do Processo Administrativo n® 177/2025 e do Credenciamento
n°® 004/2025, encontra-se em aberto procedimento de credenciamento destinado a operagdo
dessa rota, ndo tendo, at¢ 0 momento, nenhuma empresa se qualificado para sua execug@o. Em
razdo disso, o atendimento vem sendo realizado diretamente pela frota propria do Fundo
Municipal de Saide, mediante utilizagdo de seus veiculos oficiais, o que ocasiona aumento da
quilometragem percorrida e, consequentemente, elevagdo do consumo e do gasto com
combustivel. Trata-se de circunstidncia operacional concreta que deve ser considerada na
definigdo do quantitativo estimado, de modo a evitar o subdimensionamento da contratagéo e
assegurar a continuidade do transporte de pacientes.

A necessidade ora justificada decorre, portanto. da conjugagdo do crescimento da frota, do
aumento comprovado da utilizagdo dos veiculos, da ampliagdo dos deslocamentos
intermunicipais e da execugdo direta, pela frota municipal, da linha para Cascavel/PR, diante
da auséncia de empresa habilitada no credenciamento em curso. Esses fatores demonstram a
necessidade de contratagdo de fornecimento continuo e parcelado de Diesel S10, em
quantitativo compativel com a demanda efetivamente projetada, observados o planejamento, a
estimativa fundamentada e a disponibilidade or¢gamentaria.

A solugdo proposta atende ao interesse publico e aos principios previstos no art. 5° da Lei n°®
14.133/2021, especialmente os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade,
da continuidade do servigo publico, da motivagdo e da selegdo da proposta mais vantajosa. A
descricdo da necessidade e a estimativa dela decorrente integram a fase preparatoria da
contratagdo, nos termos do art. 18, inciso [ e § 1°, inciso [, da Lei n® 14.133/2021, devendo ser
respaldadas pelos registros de abastecimento, relatorios de quilometragem, documentos da frota
¢ demais clementos constantes dos autos.
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A aquisigdo em pauta sujeita-se a legislagdo pertinente, mormente aos diplomas a seguir
elencados, bem como as demais normas gerais que se apliquem.

Leis Federais:

Lei n ° 14.133/21, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da
outras providéncias:

Artigo 6°, inciso XLI - Defini¢do da modalidade Pregdo;

TR b

Artigo 17 - Procedimento ou rito procedimental da modalidade Pregéo e Aigo 82.

Fundo Municipal de Satde da Prefeitura de Caarapo/MS.

Trata-se de uma aquisi¢do de material de consumo, a ser contratado mediante licitagdo na
modalidade PREGAO ELETRONICO, tendo como critério de julgamento o MENOR
PRECO, nos termos da Lei n°® 14.133/2021

A contratada possibilitard a fiscalizagdo pela contratante quanto a distribui¢do, controle e
supervisdo dos recursos alocados aos seus contratos.

A contratada deve manter equipamentos e demais materiais necessarios a prestagdo dos servigos
em bom estado de funcionamento.

A Contratada devera adotar praticas de sustentabilidade na execugdo dos servigos, conforme
orientagdes do art. 6° da IN n°. 01/2010 (Compras Sustentaveis).

O item devera ser fornecido pela empresa adjudicada, ndo se admitindo recusa da parte daquela
em decorréncia de sobrecarga na sua capacidade instalada.

O abastecimento dos veiculos oficiais da Prefeitura Municipal de Caarapé devera ser efetuado
nos postos de revenda de combustivel do fornecedor (bombas de abastecimento de
combustiveis), obedecendo as normas da Agéncias Nacional do Petréleo - ANP.

Os abastecimentos deverao ser realizados todos os dias da semana, inclusive feriados no minimo
das 06:00hs as 22:00hs a fim de que servigos essenciais como o transporte de pacientes, nio
sejam prejudicados.

A fiscalizagdo da execugdo da entrega abrange todos os procedimentos constantes relativos as
metas definidas na especifica¢do dos itens dos materiais, relacionados no Termo de Referéncia
ou Contrato, sob pena de glosa da respectiva fatura quando do ndo cumprimento.

A Contratada deverd, em cada abastecimento, realizar os servigos de lavar vidros, farois e
lanternas; conferir niveis de 6leo do motor, 4gua (Radiador e Reservatorio/Para-brisas) e fluido
de freios; calibrar pneus, inclusive estepe; conferir extintor de incéndio (Pressdo/Validade);
abastecer de acordo com as informagdes do veiculo, condutor, requisi¢do (emitida pelo Fundo
Municipal responsavel).

A Contratada devera efetuar manuteng@o permanente de todos os equipamentos lotados em suas
dependéncias de modo a ndo incorrer na descontinuidade dos servigos, ¢ apresentar suporte
técnico-operacional e solu¢do de problemas imediatamente, em caso de dificuldades de
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abastecimento por falha da bomba, erro de sistema. ou quais outras possiveis situagdes que
impossibilitem ao abastecimento dos veiculos oficiais.
A qualidade dos combustiveis fornecidos pelos postos de revenda ¢ de inteira responsabilidade
da Contratada, ficando a seu encargo o controle ¢ a fiscalizagdo seguindo as exigéncias legais
e as especificagdes técnicas da Agéncia Nacional de Petroleo — ANP.
Os combustiveis serdo recusados nos seguintes casos:
e possuirem densidade fora do padréo;
e forem abastecidos em volume menor que o solicitado;
e estiverem contaminados por quaisquer elementos ndo permitidos em sua composi¢ao;
e for detectada presenga de outras substancias. em percentuais além dos permitidos em
sua composigao;
e ¢ for detectado erro quanto ao produto solicitado.
O combustivel objeto deste contrato devera atender as especificagdes técnicas exigidas pela
Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, conforme legislagdo em vigor. O combustivel recusado
devera ser substituido no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, contadas a partir do
recebimento da formalizag@o da recusa pela Contratante.
Independentemente da aceitagdo, a Contratada garantirdi a qualidade dos combustiveis
obrigando-se a realizar verifica¢des periodicas de qualidade, dos produtos oferecidos em sua
rede de abastecimento. Caso seja constatado irregularidade nos produtos a Administragéo
podera solicitar da Contratada, agdo de reparagdo por danos materiais causados aos veiculos,
por baixa qualidade dos combustiveis.
A Contratada devera prestar todos os esclarecimentos solicitados, obrigando-se a atender, de
imediato, todas as reclamagdes decorrentes da constatagdo de vicios, defeitos ou incorre¢des
relativas ao objeto desta especificagdo, bem como a respeito da qualidade dos combustiveis,
casos em que a contratada devera, as suas expensas. realizar corre¢des e comprovar a
regularidade e a procedéncia dos combustiveis.
O combustivel (Diesel S10) devera ser fornecido de forma parcelada e continua, de acordo com
a previsdo da Contratante.
A Contratada devera oferecer os recursos e meios necessarios e suficientes para a supervisdo e
fiscalizagdo da regularidade e corregdo dos abastecimentos, além de assegurar que:
e todo combustivel registrado pela bomba seja efetivamente abastecido no veiculo
indicado;
e ndo sejam abastecidos veiculos que ndo estejam cadastrados na frota da Instituigdo;
e o0s veiculos cadastrados sO sejam abastecidos com combustivel para o qual esta
autorizado.
O sistema de gerenciamento eletronico dos postos de abastecimento devera possuir os requisitos
minimos para emitir ¢ fornecer, a cada operagdo e por geragdo automatica eletronica,
comprovante de abastecimento no qual deverdo constar:
e Identifica¢do do motorista;
¢ Data e hora do abastecimento;
e Identificagdo do Veiculo abastecido;
e Km/Horas registrado no odometro/horimetro do veiculo no momento do abastecimento;
Tipo de combustivel;
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e Litragem abastecida e o respectivo valor total em reais.
O fornecimento de combustivel podera ser feito por meio de “requisi¢do de fornecimento”,
também disponibilizado pela Contratante, que devera carimbar e assinar a requisigo.
A contratada devera manter posto para abastecimento de combustiveis, posicionado a distancia
de no maximo 20 (vinte) quilometros de distancia da Contratante e, considerando o percurso
por via de acesso regular mais proximo. Este requisito se justifica pela economicidade, tendo
em vista que se torna invidvel financeiramente um veiculo ou equipamento que esteja
trabalhando na sede do municipio, o que é o caso da maioria dos veiculos, se desloque a uma
distancia superior toda vez que necessitar realizar o abastecimento.
As exigéncias de habilitagdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista sdo as usuais para a
generalidade dos objetos, que serdo disciplinados no EDITAL.
A Contratante devera efetuar os pagamentos as Contratadas através de créditos em conta
bancéria do fornecedor, em até 30 dias da apresentagdo da nota fiscal no Departamento de
tesouraria do municipio, observar as condi¢des de aquisigdo e pagamento semelhantes as do
setor privado com base nos Art. 6° inciso XXIII, alinea "g", Art. 18, inciso III, Art. 40, inciso
I e Art. 92, incisos V e VI, todos da Lei n° 14.133/2021.

Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis,
e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (Inciso V do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Para a contratagdo em tela foram analisados processos similares feitos por outros orgdos e
entidades, por meio de pesquisa no ambito de pregdes e contratagdes piiblicas com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam
as necessidades da Administragdo. Foram identificadas as seguintes solugdes de mercado que
poderiam, em tese, atender os requisitos especificos para a contratagio:

1) Contratagdo dos servigos continuados de gerenciamento e administragio da frota de veiculos,
através da implantagdo e/ou operacionalizagdo de sistema informatizado, disponibilizado em
redes de oficinas e centros automotivos credenciados com pagamento de taxa de administracio;
2) Contratagdio de empresa especializada no fornecimento de combustivel (Diesel S10), para
suprir as necessidades da frota de veiculos oficiais do Fundo Municipal de Saude da Prefeitura
Municipal de Caarap6/MS.

3) Adeséo a Ata de Registro de Pregos de outro 6rgdo por meio de “carona”, prevista no art. 86,
§3°, da Lei 14.133/2021, mediante comprovagdo de vantagem e compatibilidade dos pregos
oferecidos.

4) Avaliagdo de formas alternativas de energia veicular: embora ainda incipiente no contexto
local e nacional, pode-se futuramente considerar alternativas menos poluentes, desde que
economicamente vidveis, como biocombustiveis. em alinhamento com diretrizes de
sustentabilidade e redugdo de impacto ambiental.

5) Credenciamento de postos locais: alternativa fundamentada no art. 79, §1° da Lei
14.133/2021, adequada quando ha necessidade de atendimento pulverizado em diferentes
regides do Municipio. comum em municipios de grande extensdo ou com demandas setorizadas.
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A Solugdo 1 consiste na contratagdio de servigos continuados de gerenciamento € administragdo
da frota de veiculos, mediante a implantag¢io e/ou operacionalizagdo de sistema informatizado,
com possibilidade de utilizagdo de rede credenciada para abastecimento, manuten¢do e demais
servicos relacionados a frota. Embora essa alternativa seja utilizada pela Administragdo Piblica
em determinadas situagdes, ndo se mostra a mais adequada para a presente contratagdo.
considerando que a necessidade identificada se restringe ao fornecimento direto e parcelado de
Diesel S10, a ser retirado diretamente na bomba do estabelecimento fornecedor, com controle
individualizado dos abastecimentos. A contratagio de servigo abrangente de gerenciamento de
frota poderia acrescentar custos administrativos e obrigagdes ndo necessarias ao atendimento
da demanda, razdo pela qual a aquisigdo direta do combustivel, por meio do Sistema de Registro
de Pregos. apresenta-se como solugio mais simples, especifica, econdmica e compativel com o
objeto pretendido.

A solugdo 2 é a modalidade de aquisi¢do proposto amplamente utilizado pela Administragao
Publica, conforme verificado em consultas em outras entidades, o qual também € a atualmente
utilizada na contrata¢do vigente no ambito deste Municipio assim como em outros Orgdos que
possuem veiculos.

A solugdo 3 ndo ¢ a mais adequada, pois, muitas vezes, as atas de outros Orgéos podem
conter especificagdes ou condigdes padronizadas que ndo atendem exatamente as necessidades
especificas locais da frota, logistica ou tipo de combustivel consumido.

A solugdo 4 ndo é adequada, pois a frota municipal tende a ser composta majoritariamente por
veiculos tradicionais movidos a combustiveis fosseis; sua substituigdo exige planejamento de
médio e longo prazo, integrado a politicas publicas ambientais e orgamentdrias.

A solugdo 5. elencada como o credenciamento, ndo ¢ a mais viavel por ser necessario que o
servigo seja distribuido o suficiente entre diversos postos, gerando dificuldade em auditorias e
controle do consumo, além de aumentar o risco de pregos praticados acima do mercado ou falta
de transparéncia na escolha do posto de abastecimento.

Ao observar as solugdes postas, ponderando-se os encargos de cada uma delas, entende-se como
formato mais adequado ao apresentado pela solugio 2, pois, pelos motivos, dispensa o
gerenciamento ¢ administragdo da frota de veiculos.

O municipio ja faz contragdo pela opgdo 2 pelo sistema de registro de pregos, o que mais
adequado para esse tipo de aquisigdo, cujo contrato ja esta finalizando, por esse motivo 0 mesmo
deve ser licitado.

Portanto, conclui-se que a solugdo 2 — aquisi¢do direta de combustiveis por meio de SRP — se
mostra tecnicamente adequada e economicamente vantajosa, em conformidade com os
principios da economicidade ¢ da selegdo da proposta mais vantajosa (art. 5° da Lei
14.133/2021).

Essa solu¢@io se apresenta como a mais vidvel para que a aquisi¢do seja realizada obedecendo
ao principio da competitividade.

Deve haver a previsdo de desclassificagdo das propostas que ndo atenderem as especificagdes
e exigeéncias contidas no Termo de Referéncia e Edital que serdo elaborados, bem como aquelas
que apresentarem precos excessivos ou manifestamente inexequiveis, comparados aos pregos

de mercado, em consonancia com o disposto no art. 59, inciso III, §§§ 3° 4° e 5° da Lei
14.133/2021.
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O comprometimento da Administragdo Piblica Municipal com as diretrizes tragadas para o
servigo, como um todo, vem fazendo com que esta atue no sentido de otimizar a aplicagdo de
seus recursos, na busca de obter o melhor resultado com o menor dispéndio possivel.
Diariamente existe a necessidade de manter as atividades operacionais de deslocamentos dos
veiculos oficiais das diversas unidades administrativas do municipio.

O fornecedor devera prestar todos os esclarecimentos solicitados, obrigando-se a atender, de
imediato, todas as reclamagdes decorrentes da constatagdo de vicios, defeitos ou incorregoes
relativas ao objeto desta especifica¢do, bem como a respeito da qualidade do bem entregue,
casos em que a contratada deverd, a sua expensa, realizar corre¢des (substituigdes) e comprovar

a regularidade.

O pre¢o do produto devera estar incluido todos os tributos, custos e despesas diretas e indiretas
da empresa vencedora do certame, ndo sendo considerados pleitos de acréscimos em virtude
disso.

l.evando em considerag8o o histérico de consumo e o aumento da frota municipal no ano de 2026,
segue abaixo a perspectiva de quantidade e valor ser licitado, conforme meméria de cdlculo no
Anexo |

Vale destacar que em relagdo ao quantitativo estimado a ser contratado, s serd pago o que
efetivamente for consumido.

DIESEL S10 43.500 RS 6,90 RS 300.150,00
0 i ]

O valor estimado esta conforme praticado na ata vigente. Embora haja uma ata em execugio, a
necessidade desta aquisigéio se justifica pelo aumento da quilometragem percorrida pelos veiculos
da Salde, decorrente do fechamento do Hospital da Vida, em Dourados/MS, que resultou na
necessidade de deslocamentos para municipios mais distantes, além da realizagdo de atendimentos
oftalmoldgicos extraordinérios fora do Municipio e da elevagao dos pregos dos combustiveis.

A estimativa do valor total do bem solicitado constante neste Estudo Técnico Preliminar levou
em consideragdo o prego praticado no contrato ja vigente e as pesquisas de pregos efetuadas
com fornecedores locais, conforme o prego relacionado na tabela acima, totalizando o valor de
R$ 300.150,00 (Trezentos mil, cento e cinquenta reais).
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Em regra, conforme disposi¢des estabelecidas na alinea b, inciso V e §2°, do art. 40 da Lei n.°
14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do
parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade
sem perda da economia de escala.

Atualmente existe o contrato administrativo para o objeto, o qual tera sua vigéncia expirada em
breve (06/01/27), referente a Ata 001/2026, Processo Administrativo 188/2025 e Pregdo
Eletronico 33/2025, sendo que, o item em especifico ja foi atendido em sua totalidade, havendo
portanto, a necessidade do mesmo ser substituido por esta contratagdo.

A aquisicio possui uma relagdo direta e transversal com os objetivos estratégicos tragados Plano
Plurianual em vigéncia. Esta aquisig@o esta prevista conforme PCA 2026.

Atendimento de todas as demandas de transporte, no suporte a atividade finalistica do 6rgéo;
A presente contratagdo busca também, atender ao principio da economicidade, cuja meta € a
obtengdo da melhor relag@o custo-beneficio possivel que uma alocag@o de recursos financeiros,
econdmicos e administrativos possa alcangar, permitindo assim que 0s servigos sejam
realizados de forma rapida, econdmica e sustentavel.

Nio foram observadas providéncias necessarias a serem adotadas por parte desta Administra¢do
para a instrumentalizagdo desta contratagdo.

Conforme mencionado alhures, o licitante vencedor devera observar as regras da ANP, bem como
as orientagdes estabelecidas pelo art. 6° da IN n°. 01/2010 (Compras Sustentaveis).

O fornecimento do material em foco prestado pela Contratada devera pautar-se sempre no uso
racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos ¢
materiais consumidos bem como a geragdo excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes de
responsabilidade ambiental adotadas pela Contratante.

A Contratada devera instruir os seus empregados quanto a necessidade de racionalizagdo de recursos
no desempenho de suas atribui¢des.

Avenida Presidente Vargas, 465 — Centro - CEP 79940-000 — Caarap6/MS
Telefone: (67) 3453-5500
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A Contratada devera instruir os seus empregados quanto a necessidade de racionalizagio de recursos
no desempenho de suas atribuigdes.

Fundo Municipal de Saude

Veiculo Placa RENAVAM Ano Classificacio
HILLUX RWF-2E88 1332651060 2022 Ambuléncia
HILLUX RWEF-2E82 1332635633 2022 Ambuléncia
TRITON HTO-2874 535729766 2023 Caminhonete
DUCATO REZ-8128 1285657052 2021 Ambuléncia
DUCATO RWB-3A49 1293005999 2021 Ambulancia
DUCATO RWA-8DI10 1291627844 2021 Ambuléncia
MARCOPOLO/ VOLARE HTO-1613 327155272 2010 Micro-6nibus
VW/GRAN MICRO GHS-5F63 1322991569 2022 Micro-dnibus
ONIBUS VOLARE QAW-4E76 1233436861 2020 Micro-dnibus
SPRINTER REY-9D49 1283737164 2021 Ambuldncia
RANGER SMF4H72 1428987123 2024 Caminhonete
RENAULT MASTER SMF7E86 1430391542 2021 Ambulancia
DUCATO RWABDO09 1279717537 2021 Ambuléncia
SPRINTER NRZ3580 1058193837 2014 Ambulancia
MARCOPOLO/VOLARE UGW4A3] 1481019446 2026 Micro-6nibus

Registro

de Precos

veiculos/equipamentos

conforme

a necessidade

Esta lista de veiculos/equipamentos podera ser alterada durante a vigéncia da Ata de
com adi¢io ou

supressio de

Avenida Presidente Vargas, 465 — Centro - CEP 79940-000 — Caarap6/MS
Telefone: (67) 3453-3500
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kel

Em consonancia com o disposto no . 18. inciso X, da Lei n° 14.133/2021, que determina a
obrigatoriedade da analise de riscos como parte integrante do planejamento das contratagdes
piblicas, este topico apresenta avaliagdo detalhada referente a aquisigdo de combusti vel (diesel
§10). destinados ao abastecimento da frota oficial do Fundo Municipal de Saude do Municipio
de Caarap6/MS.

A andlise ora apresentada atende aos principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e
seguranga juridica, visando mitigar eventuais riscos que possam comprometer a conformidade,
qualidade, continuidade e economicidade da contratagdo e execugdo contratual.

Critérios para Escolha dos Riscos Considerados na Analise

Na elaboragdo da presente analise de risco, foram avaliados diversos eventos potenciais
relacionados a contratagdo em questdo, conforme levantamento preliminar constante no topico
anterior.

Optou-se por destacar e aprofundar um conjunto especifico de riscos com base nos seguintes
critérios técnicos e juridicos:

« Relevancia direta ao objeto da contratagio: Foram priorizados riscos que impactam
de forma efetiva a qualidade, continuidade ¢ economicidade no fornecimento de
combustiveis a frota oficial do Fundo Municipal da Saude, considerando a
essencialidade do servigo publico a ser atendido.

» Adequagao a gestio contratual: Prioridade aos riscos cujo controle, monitoramento e
mitigagdo sejam factiveis e eficazes gerenciaveis pela Administragdo Publica no ambito
da fiscalizagdo e governancga contratual.

« Significincia da probabilidade e impacto: Consideraram-se riscos com potencial
médio a alto tanto na probabilidade de ocorréncia quanto em seu impacto, que podem
acarretar danos operacionais, financeiros ou juridicos relevantes.

» Principios de eficiéncia e seguranca juridica: A andlise focou naqueles riscos cujo
tratamento anterior pode prevenir incidentes, fraudes, irregularidades e garantir a
observancia dos principios inerentes a contrata¢do publica.

» Evitar redundancia e sobrecarga documental: Topicos que representavam variagdes
menores ou sobreposigdo com riscos ja contemplados foram integrados ou excluidos,
buscando uma apresentagdo clara. objetiva e pratica.

Portanto, esta sele¢do visa fornecer subsidio técnico-juridico robusto e adequado para a tomada
de decisdo e aprimoramento dos mecanismos de controle, garantindo que os esforcos de
mitigagdo sejam direcionados as areas de maior vulnerabilidade e impacto.

Identifica¢do e Avalia¢do dos Riscos

A seguir, séio elencados 0s riscos previstos na contratagdo, consoante o topico anterior € plano
de contingenciamento, estruturados conforme as melhores praticas técnicas e juridicas:

1. Risco: Sobrecusto por preco inexequivel
[ Evento: Propostas com valores superiores aos pregos de mercado

Causa Detalhada: Pesquisa insuficiente ou instabilidade do mercado de combustiveis

Consequéncia: Aumento dos custos e possivel inviabilidade financeira

— e

Avenida Presidente Vargas, 465 — Centro — CEP 79940-000 — Caarapd/MS
Telefone: (67) 3453-5500
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Probabilidade (1-5): | Média (3/5)
Impacto (1-5): Alto (4/5).
Nivel de Risco (PxI): | 12
Responsavel: Equipe de Planejamento

Medidas Preventivas:

Pesquisa de mercado amplo, utilizagdo de Painel de Pregos oficial,
consulta a diversos fornecedores.

Plano de
Contingéncia:

Negociagdo com fornecedores, busca por alternativas, readequagao
or¢amentaria

2. Risco: Fornecimento de combustivel adulterado

[ Evento: Combustivel fora dos padrdes exigidos pela ANP.
Causa Detalhada: Falhas na fiscalizagdo e controle de qualidade
Consequéncia: Danos a frota, prejuizo operacional e financeiro
Probabilidade (1-5): | Média (3/5)
Impacto (1-5): Alto (5/3).
Nivel de Risco (PxI): | 15
Responsavel: Fiscal de Contrato

Medidas Preventivas:

Exigéncia de laudos técnicos, coletas e analises periddicas.

Plano de
Contingéncia:

Suspensio do fornecedor, substituigdo imediata do produto

3. Risco: Atraso no fornecimento

Evento: Interrupgdio momentinea ou prolongada no abastecimento.
Causa Detalhada: Falta de estoque, greves, problemas logisticos ou empresariais
Consequéncia: Paralisacio das atividades da frota oficial, impactando servigos piiblicos

essenciais.

Probabilidade (1-5): | Média (3/5)
Impacto (1-5): Alto (4/5).
Nivel de Risco (PxD): | 15 i

Responsavel:

Gestor do Contrato.

Medidas Preventivas:

Definigao clara de cronogramas; clausulas contratuais com deliberagdes
¢ multas.

Avenida Presidente Vargas, 465 — Centro — CEP 79940-000 — Caarap6/MS

Telefone: (67) 3453-5500
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Plano de Multas contratuais, acionamento de fornecedor reserva, revisiao
Contingéncia: contratual se necessario.

4. Risco: Contratacio de empresa sem capacidade técnica

Evento: Habilitagdo especifica da empresa fornecedora.

Causa Detalhada: | Analise superficial da documentagéo da empresa.

Consequéncia: Descumprimento do contrato e necessidade de rescisao.

Probabilidade (1-5): | Baixa (2/5).

Impacto (1-5): Alto (4/5).

Nivel de Risco (PxI): | 8

Responsavel: Comissdo de Licitag#o.

Medidas Preventivas: | Rigorosa andlise documental e técnica durante a fase de habilitagdo

Plano de Suspensdo do certame; reabertura da licitagéo.
Contingéncia:

5. Risco: Falha na fiscaliza¢io e controle

Evento: Insuficiéncia ou inexisténcia de fiscalizagdo adequada.
Causa Detalhada: Recursos humanos e tecnologicos inadequados.
Consequéncia: Recebimento de combustivel de acordo com os padrées

Probabilidade (1-5): | Baixa (2/5).

Impacto (1-5): Alto (5/5).

Nivel de Risco (PxI): | 10

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Medidas Preventivas: | Capacitagdo continua dos fiscais; implementagdo de sistemas
eletrénicos para monitoramento.

Plano de Reforgo da fiscalizagdo e comunicagdo imediata a administrago.
Contingéncia:

6. Risco: Funcionamento insuficiente dos postos de combustivel

Evento: Postos fechados em horirios criticos, como fins de semana e feriados.

Causa Detalhada: Defini¢fo contratual restrita ou informal de horarios.

Consequéncia: Impedimento no abastecimento, comprometendo o funcionamento das
atividades piiblicas.

Avenida Presidente Vargas, 465 — Centro — CEP 79940-000 — Caarap6/MS
Telefone: (67) 3453-5500
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Probabilidade (1-5): | Média (3/5).

Impacto (1-5): Média (3/5).

Nivel de Risco (PxI): | 6

Responsavel: Equipe de Planejamento e Fiscalizagdo

Medidas Preventivas: | Estabelecimento e comunicagdo clara de horarios minimos de
funcionamento.

Plano de Ajuste contratual; aplicagdo de multas; busca por fornecedores
Contingéncia: alternativos.

Consideracdes Finais

A andlise de risco aqui apresentada sera atualizada periodicamente durante as fases do processo
licitatério e execugdo contratual, com o intuito de garantir a mitigagéo objetiva dos riscos
identificados, promovendo o acompanhamento constante pela Administragdo Publica.

Essa pratica é essencial para garantir seguranga juridica, economicidade, eficiéncia e
continuidade do servigo publico, assim como prevenir eventuais danos operacionais,
financeiros e administrativos.

A Administragio Publica compromete-se a monitorar a eficacia das medidas mitigadoras e a
adotar a¢des corretivas oportunas sempre que necessario, observando os preceitos legais e
principios administrativos vigentes.

Diante do exposto acima, entendemos ser VIAVEL a contratagdo da solugdo demandada, sendo
o presente documento assinado pelos Integrantes Requisitantes e Técnico da Equipe de
Planejamento da Contratagao.

Caarapo, MS, 24 de agosto de 2026.

Elaborado por:

by p a da [,
gLre’ﬁ a Silva S
fe do Setor de Transporte S

Portaria N° 110

Aprovado/por:

Beatriz da Silva eiro Biagi
Secretdria icipfl de Saude
Portaria n® 005/202%
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ANEXO |
MEMORIA DE CALCULO DO QUANTITATIVO ESTIMADO

Componente do calculo . Periodo ou justificativa Quantidade
IContratagio anterior De 06/01/26 a 24/08/26 75.000 litros
Saldo da contratagcao anterior De 06/01/26 a 24/08/26 0 (zero)
Consumo historico da frota (média/més) De 06/01/26 a 24/08/26 9.375 litros
Projegao para o periodo solicitado De 01/10/26 a 06/01/27 28.125 litros
Aumento dos deslocamentos dos veiculos da Saude - 5.500 litros
Atendimentos extraordinarios ———— 3.700 litros
Inclusdo ou ampliagéo da frota —eeee 4.000 litros
M—argem técnica 5% 2.175 litros
Eﬁ;ntitativo total estimado - 43.500 litros

Formula utilizada:

Proje¢do para o periodo solicitado + aumento dos deslocamentos + atendimentos
extraordinarios + ampliagéo da frota + margem técnica = quantitativo total estimado.

Resultado: estima-se a necessidade de 43.500 litros de Diesel S10.

O quantitativo foi definido com base nos relatorios de abastecimento, no histérico de
consumo da frota e na projecéo de deslocamentos.

O quantitativo representa o limite maximo estimado da contratagdo, sendo pago somente
o combustivel efetivamente solicitado, fornecido e atestado.

Caarap6/MS, 24 de agosto de 2026.

Responsavel pela elaboragao

é%m«pﬁ%%@?ﬁ

efe do Setor de Transporte SMS
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