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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Conclusao de obra da Escola Municipal Maria de Lourdes Ferreira Lins - Bloco I

1. CONTEXTUALIZACAO DA NECESSIDADE

1.1. 0 presente Estudo Tecnico Preliminar - ETP e elaborado como etapa da fase preparatoria da 
contratapao, com fundamento no art. 18, §1°, da Lei n° 14.133/2021, com a finalidade de demonstrar 
a necessidade publica, avaliar as alternativas disponiveis, estimar quantidades e custos, identificar 
riscos e concluir acerca da viabilidade da contratao pretendida.

1.2. A Secretaria Municipal de Educao, Esporte e Cultura necessita concluir a obra da Escola 
Municipal Maria de Lourdes Ferreira Lins - Bloco I, empreendimento cuja execuo remanescente 
contempla, conforme oramento encaminhado, servios de banheiros, salas de aula, recepo, 
instalaes eletricas, hidrossanitarios e de logica, pisos, forros, esquadrias, paisagismo, calamento 
e limpeza final. A manutenpao da obra inacabada compromete a fruio do bem publico, eleva o risco 
de deteriorao do que ja foi executado e impede o atendimento pleno da comunidade escolar.

1.3. A conclusao da unidade escolar permitira a disponibilizao de espao adequado para atividades 
pedagogicas e administrativas, com melhoria das condies de segurana, conforto, acessibilidade e 
funcionalidade, em beneficio direto dos alunos, profissionais da educao e da populao do 
municipio de Caarapo-MS.

2. AREA SOLICIT ANTE
Orgao solicitante Secretaria Municipal de Educao, Esporte e Cultura

Objeto
Conclusao de obra da Escola Municipal Maria de 
Lourdes Ferreira Lins - Bloco I

Local
Municipio de Caarapo-MS, em endereo constante dos 
projetos e demais documentos tecnicos do processo

Natureza Obra de engenharia, de natureza nao continuada

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAO
3.1. A necessidade administrativa consiste em concluir obra publica escolar paralisada ou 
remanescente, viabilizando o pleno uso da Escola Municipal Maria de Lourdes Ferreira Lins. A 
contratao e necessaria porque o Municipio nao dispoe, em seu quadro proprio, de estrutura 
operacional, pessoal especializado, equipamentos e capacidade executiva suficientes para assumir 
diretamente a integralidade dos servios remanescentes com a celeridade e a tecnica exigidas.

3.2. Alem de preservar o investimento publico ja realizado, a conclusao da obra atende ao interesse 
publico primario de ampliao e qualificao da infraestrutura educacional, permitindo o uso 
adequado de salas de aula, sanitarios, recepo, areas de circulao e instalacdes complementares, 
em conformidade com as normas tecnicas vigentes e com as necessidades do service educacional.
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4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANU AL

4.1. A contratagao esta compatibilizada com o Piano de Contrataes Anual de 2026, conforme DFD 
no 291, constante do PCA publicado, demonstrando sen alinhamento com o planejamento da 
Administrao. A contratao tambem guarda compatibilidade com as programaes oramentria e 
financeira do Municipio, observada a dotacao consignada nos autos e a confirmao da 
disponibilidade financeira para a execuo da despesa, em conformidade com o art. 18, caput e § 1°, 
incisoll,da Lei no 14.133/2021.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. A execuo do objeto devera ser realizada integralmente por empresa especializada no ramo da 
construgao civil/engenharia, devidamente registrada junto ao Conselho Regional de Engenharia e 
Agronomia - CREA ou ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU, conforme a natureza dos 
servigos. A contratada devera manter responsavel tecnico legalmente habilitado durante toda a 
execugao contratual, com emissao da respectiva ART/RRT de execugao.

5.2. A contratada devera executar os servigos em estrita conformidade com os projetos basicos e 
executives, planilha orgamentaria, memorial descritivo, especificagoes tecnicas, cronograma fisico- 
financeiro e demais documentos integrantes do processo. Tambem deverao ser observadas as normas 
tecnicas da ABNT, legislao urbanistica, ambiental, de acessibilidade, seguranga do trabalho e 
demais normas correlatas aplicaveis ao objeto.

5.3. Sera de inteira responsabilidade da contratada o fornecimento de todos os materials, 
equipamentos, ferramentas, maquinas, transporte, mao de obra especializada, equipamentos de 
protegao individual e coletiva - EPI/EPC, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, seguros, 
taxas e demais insumos necessarios a perfeita execugao dos servigos, sem qualquer onus adicional 
para a Administragao.

5.4. A contratada devera manter acompanhamento tecnico permanente da obra/servigo, por meio de 
profissional habilitado e preposto formalmente designado, garantindo a adequada supervisao das 
atividades executadas. Devera, ainda, manter atualizado o Diario de Obra/Livro de Ordem, 
registrando ocorrencias relevantes, evolugao dos servigos, condigoes climaticas, orientagoes da 
fiscalizagao e demais informagoes pertinentes.

5.5. Os servigos deverao ser executados no prazo estimado de 06 (seis) meses, contados da emissao 
da Ordem de Servigo, observando-se o cronograma fisico-financeiro aprovado pela Administragao. 
A vigencia contratual sugerida sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada nas hipoteses 
legalmente previstas, especialmente para assegurar a conclusao do objeto e a regular liquidagao 
contratual.

5.6. A contratagao devera ocorrer sob o regime de empreitada por prego unitario, considerando a 
natureza dos servigos e a possibilidade de variaes quantitativas devidamente justificadas. As 
medigoes serao realizadas conforme os servigos efetivamente executados e aprovados pelo fiscal de 
obra, observados os quantitativos previstos em planilha e os criterios tecnicos estabelecidos no edital 
e contrato.

5.7. A contratada devera cumprir integralmente as normas de seguranga e medicina do trabalho, 
especialmente as Normas Regulamentadoras - NR expedidas pelo Ministerio do Trabalho,
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responsabilizando-se pela integridade fisica dos trabalhadores, sinalizao do canteiro, isolamento 
de areas de risco e adoo de medidas preventivas contra acidentes.

5.8. Durante a execuo contratual, deverao ser observadas praticas de sustentabilidade ambiental, 
incluindo o uso racional de agua e energia, controle de desperdcios, correta segregao, 
acondicionamento, transporte e destinao final dos residues da construo civil, em conformidade 
com a legislao ambiental vigente e resolues aplicaveis do CONAMA.

5.9. Todos os materials empregados deverao ser novos, de primeira qualidade e atender as 
especificaes tecnicas do projeto e as normas vigentes. A contratada sera responsavel pela solidez, 
segurana, qualidade e garantia dos servios executados, obrigando-se a reparar, corrigir ou 
substituir, as suas expensas, quaisquer falhas, vicios ou defeitos identificados pela fiscaliza9ao.

5.10. A fiscalizao da execuo da obra sera exercida por servidor designado pela Administrao, 
este sendo Engenheiro Civil ou Arquiteto do quadro de servidores da Administrao, a qual devera 
ser assegurado livre acesso ao canteiro de obras, documentos tecnicos, medies, relatorios e demais 
informaes relacionadas a execuo contratual. A atuao da fiscal izacao nao exime a contratada 
de suas responsabilidades tecnicas, civis e administrativas.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
6.1. Foram analisadas as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade, concluindo-se 
que a soluo mais adequada e a contratao de empresa especializada em engenharia para execuo 
dos servios remanescentes da obra. A execuo direta pela Administra9ao nao se mostra vantajosa 
nem tecnicamente recomendavel, diante da diversidade de frentes de trabalho envolvidas, da 
necessidade de coordenao tecnica especializada e da insuficiencia de estrutura operacional propria.

6.2. A pesquisa de preeos e a formao do oramento utilizaram como referencia principal o SINAPI 
02/2026 e o Boletim AGESUL 01/2026, ambos sem desonerao do BDI, alem de composies 
especificas para itens nao encontrados de forma direta nos referenciais.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
7.1. As quantidades estimadas decorrem da planilha or9amentaria encaminhada pela area tecnica, 
consolidada nos seguintes grupos de services:

ITEM DESCRI9AO DOS SERVINGS (%) VALOR (R$)

1 SERVICOS PRELIMINARES GERAIS 3,31% 24.548,56

2 BANHEIRO 11,38% 84.244,62

3 SALAS DE AULA 65,12% 482.272,29

4. RECEPCAO 1,15% 8.522,19

5. OUTROSITENS 0,44% 3.221,71

6. MURO, CALCAMENTO E PAISAGISMO INTERNO 3,78% 27.978,00

7. MURO, CALQAMENTO E PAISAGISMO EXTERNO 1,82% 13.459,07

8 INSTALACOES ELETRICAS 7,38% 54.633,70

9 INSTALACOES HIDROSSANITARIAS 1,67% 12.378,79

10 ESGOTO SANITARIO 2,30% 17.036,73

11. LOGICA 1,65% 12.254,95
VALOR TOTAL: 100,00% 740.550,61
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA^AO
Com base na planilha oramentria de 18 de maio de 2026, elaborada com referencia ao SINAPI 
02/2026 e AGESUL 01/2026, sem desonerao do BDI, o valor global estimado para a contratao 
corresponde a RS 740.550,61 (setecentos e quarenta mil quinhentos e cinquenta reais e sessenta 
e um centavos).

9. DESCRIO DA SOLUO COMO UM TODO
9.1. A soluo consiste na contratao de empresa de engenharia para executar a conclusao da obra 
da Escola Municipal Maria de Lourdes Ferreira Lins - Bloco I, contemplando servios preliminares, 
complementao e adequacao dos sanitarios, execuo de pisos e forros, instalao de esquadrias, 
implantao e acabamento de instalaes eletricas, hidrossanitarios, esgotamento sanitario e logica, 
alem de paisagismo, calamento, acessibilidade e limpeza final.

9.2. A contratao devera abranger mao de obra, materials, equipamentos, ferramentas, transporte, encargos e 
todos os demais custos necessarios a entrega da edificagao em condigoes de funcionamento, seguranga, higiene 
e acessibilidade, nos termos dos projetos e especificagoes tecnicas.

10. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO
10.1. Recomenda-se o nao parcelamento do objeto, com contratagao em lote unico, pois os servios 
sao tecnica e operacionalmente interdependentes e exigem coordenagao executiva centralizada. A 
divisao entre multiples contratados tenderia a ampliar os riscos de incompatibilidades executivas, 
conflitos de responsabilidade, atrasos e aumento do custo administrative de fiscalizagao. O 
parcelamento, neste caso, nao se revela vantajoso para a Administragao.

11. RESULT ADOS PRETENDIDOS

11.1. Espera-se a conclusao integral das obras remanescentes da Escola Municipal Maria de Lourdes 
Ferreira Lins - Bloco I, com a plena funcionalidade da edificao e disponibilizagao do imvel para 
atendimento da comunidade escolar, garantindo condigoes adequadas para e desenvolvimento das 
atividades educacionais e administrativas da unidade.

11.2. A contratagao visa promover o fortalecimento da infraestrutura educacional do Municipio, 
mediante ampliao e qualificagao dos espagos fisicos destinados ao ensino, contribuindo para 
melhores condigoes de aprendizagem, conforto, seguranga e permanencia dos alunos, professores e 
demais usuarios.

11.3. Busca-se assegurar a continuidade e conclusao da obra anteriormente iniciada, evitando a 
deterioragao de estruturas ja executadas, perdas patrimoniais e desperdicio de recursos publicos 
investidos, garantindo maior eficiencia na aplicao do erario e preservagao do interesse publico.

11.4. Pretende-se entregar ambientes construidos em conformidade com as normas tecnicas vigentes, 
especialmente quanto a seguranga estrutural, acessibilidade, salubridade, ventilagao, iluminagao e 
conforto ambiental, proporcionando espago adequado ao exerccio das atividades pedagogicas e 
administrativas.

11.5. A Administragao busca assegurar que os servigos sejam executados com elevado padrao de
-11-- 1—:— aka—«naio anc nringninc da economicidade. eficiencia e. transnarencia
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administrativa, bem como cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro e 
demais condies contratuais.

11.6. Com a conclusao da unidade escolar, pretende-se ampliar a capacidade de atendimento da rede 
municipal de ensino, reduzindo deficits estruturais, melhorando a distribuicao dos alunos e 
contribuindo para a oferta de ensino publico em condies adequadas e compativeis com a demanda 
local.

11.7. A finalizao da obra contribuira para a preservao e valorizao do patrimonio publico, 
garantindo maior vida util a edificao, reduo de custos futuros com recuperao estrutural e 
melhor aproveitamento dos bens publicos destinados a educao.

11.8. A contratao busca atender as diretrizes da politica publica educacional do Municipio, 
assegurando infraestrutura compativel com os padroes minimos de qualidade exigidos para o 
funcionamento das atividades escolares e promovendo melhores condies para o desenvolvimento 
educacional da comunidade.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATA^AO

12.1. Deverao ser previamente compatibilizados e revisados todos os documentos tecnicos que 
compoem o processo licitatorio, incluindo projetos, memorial descritivo, planilha oramentria, 
cronograma fisico-financeiro, composies de custos e especificaes tecnicas, visando assegurar 
coerencia entre os documentos, eliminar divergencias tecnicas e garantir maior precisao na execuo 
contratual.

12.2. Antes da publicao do certame, devera ser formalmente confirmada a existencia de dotao 
oramentria suficiente e disponibilidade financeira compativel com a execuo da despesa, em 
observancia as disposies da Lei no 14.133/2021, da Lei de Responsabilidade Fiscal e demais 
normas aplicaveis a gestao oramentria e financeira.

12.3. A Administrao devera promover a designao formal do Fiscal do contrato e fiscal tecnico 
da obra, com definio clara de atribuicoes e responsabilidades, assegurando acompanhamento 
efetivo da execuo contratual, controle das medies, verificao da qualidade dos servios e 
cumprimento das obrigaes assumidas pela contratada.

12.4. Devera ser realizada vistoria tecnica atualizada no local da obra, com emissao de relatorio 
circunstanciado contendo o diagnostico do estado atual da edificao, identificao dos services 
executados, pendencias, patologias eventualmente existentes e condies das estruturas 
remanescentes, devendo referido documento ser devidamente juntado aos autos do processo 
administrative.

12.5. Antes da divulgao de edital, deverao ser verificadas e sanadas eventuais inconsistencias, 
divergencias ou incompatibilidades entre a planilha oramentria, cronograma fisico-financeiro, 
projetos e demais documentos tecnicos, especialmente quanto a quantitativos, prazos, etapas 
executivas e observaes internas, de modo a assegurar clareza, seguranca juridica e adequada 
formulao das propostas pelos licitantes.

12.6. A Administrao devera verificar a atualidade das composies de custos, tabelas referenciais 
e preeos utilizados na elaborao do oramento estimativo, garantindo compatibilidade com os
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valores praticados no mercado e observancia aos referenciais oficiais aplicaveis a contratao de 
obras e servios de engenharia.

12.7. Devera ser promovida analise final da regularidade dos documentos tecnicos e administrativos 
que instruem o procedimento, assegurando conformidade com as exigencias legais, adequao do 
termo de referencia/projeto basico e presena de todos os elementos necessarios a regular instruo 
do processo licitatorio.

13. CONTRAT A^OES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

13.1. Apos analise tecnica da demanda e da documentao que instrui o presente procedimento, nao 
foram identificadas contrataes correlatas ou interdependentes indispensaveis a execuo do objeto 
principal, consistindo a presente contratao em soluo autonoma sob o ponto de vista da execucao 
da obra.

13.2. Registra-se, contudo, que poderao ser necessarias contratacdes futuras e independentes 
destinadas ao aparelhamento e operacionalizacao da unidade escolar, tais como aquisio de 
mobiliario, equipamentos escolares, recursos de informatica e demais itens de apoio ao 
funcionamento da edificao, os quais nao integram o escopo da presente contratao de obra de 
engenharia.

13.3. A inexistencia de contratacdes interdependentes nao afasta a necessidade de planejamento 
administrativo posterior voltado a plena utilizacao da edificacao publica apos sua conclusao.

14. IMPACTOS AMBIENT AIS E MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE

14.1. A contratada devera promover a adequada segregao, acondicionamento, transporte e 
destinacao final dos residues gerados durante a execucao da obra, em conformidade com a legislacao 
ambiental vigente, especialmente a Resoluo CONAMA n° 307/2002 e demais normas aplicaveis. 
Deverao ser adotadas medidas para reduo da gerao de entulhos, reaproveitamento de materials 
reciclaveis e descarte em locals devidamente licenciados pelos orgaos competentes.

14.2. Durante a execuo contratual, deverao ser implementadas praticas de consumo consciente de 
agua, visando minimizar desperdicios e otimizar a utilizacao dos recursos hidricos no canteiro de 
obras. A contratada devera adotar procedimentos de controle de consumo, manuteno preventiva de 
instalacoes provisorias e utilizacao racional da agua em atividades de limpeza, prepare de materials 
e demais servios executives.

14.3. A contratada devera adotar medidas voltadas a eficiencia energetica no canteiro de obras, 
incluindo o uso racional de equipamentos eletricos, desligamento de maquinas e iluminacao quando 
nao utilizados, priorizacao de equipamentos com melhor desempenho energetico e reducao de 
desperdicios durante a execucao dos servicos.

14.4. Sempre que tecnicamente viavel e economicamente compativel, deverao ser empregados 
materials de maior durabilidade, qualidade e menor impacto ambiental, priorizando solucoes 
construtivas que reduzam a necessidade de manutencao futura, minimizem desperdicios e contribuam 
para maior vida util da edificacao publica. N )
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14.5. A contratada devera adotar medidas destinadas a mitigao de impactos ambientais decorrentes 
da obra, incluindo controle de poeira, ruidos, residues, emissao de partculas e organizagao 
permanent do canteiro. Tambem deverao ser observadas boas praticas de limpeza, armazenamento 
de materiais e preveno de contaminacao do solo e das redes de drenagem existentes.

14.6. Os materials utilizados na obra deverao ser armazenados de forma adequada e segura, 
observando-se criterios de protecao ambiental, seguranca do trabalho e preveno de acidentes. 
Eventuais residuos perigosos, embalagens contaminadas ou materials sujeitos a controle especifico 
deverao receber destinao ambientalmente adequada, conforme exigencias legais e normativas 
aplicaveis.

14.7. A execuo da obra devera observar integralmente as normas de acessibilidade vigentes, 
especialmente a ABNT NBR 9050 e demals legislaes aplicaveis, garantindo condies adequadas 
de circulao, acesso e utilizao dos ambientes por pessoas com deficiencia ou mobilidade reduzida.

14.8. Deverao ser executados todos os elementos previstos em projeto destinados a seguranca e 
circulao dos usuarios, incluindo rampas, corrimaos, sinalizaes, pisos adequados, rotas acessiveis 
e demais dispositivos necessarios a utilizao segura da edificao escolar, observando criterios 
tecnicos de funcionalidade, acessibilidade e seguranca coletiva.

14.9. A contratada devera conduzir a execuo dos services observando principios de 
sustentabilidade ambiental, responsabilidade socioambiental e eficiencia na utilizao dos recursos 
publicos, adotando praticas que contribuam para reduo de impactos ambientais e preservao das 
condies do entorno da obra.

15. ANALISE DE RISCOS
Risco Probabilidade Impacto Medida preventiva/mitigadora !

Divergencia entre 
projeto/oramento e a situao real 

da obra remanescente
Media Alto

Vistoria tecnica detalhada antes da 
licitao; compatibilizao final dos 

projetos e planilhas; previsao de 
diligencias tecnicas.

Atraso na execuo pela contratada Media Alto

Cronograma fisico-financeiro 
detalhado, acompanhamento semanal, 
diario de obra e aplicao de sanes 

em caso de atraso injustificado.

Servios executados com qualidade 
inferior Media Alto

Fiscalizao tecnica permanente, 
exigencia de amostras/materiais de 

primeira linha e refazimento as 
expensas da contratada.

Desabastecimento ou atraso de 
insumos Baixa Medio

Planejamento previo de compras, 
comprovao de capacidade operacional 
e reprogramaojustificada das frentes 

de servio.

Interferencias climaticas sazonais Media Medio
Planejamento executive compativel 

com o periodo chuvoso e priorizao de 
servios internes quando necessario.

Riscos de acidentes no canteiro Baixa Alto
Cumprimento das NRs, use obrigatorio 
de EPC/EPI, isolamento e sinalizao 

das areas de trabalho.

Necessidade de ajustes pontuais de 
quantitativos Media Medio

Regime de empreitada per preeo 
unitario, medies por servios 

efetivamente executados e controle
i l /
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rigoroso das alteraes dentro dos 
limites legais.

16. CRONOGRAMA RESUMIDO DE EXECUO

Hi Periodo Percentual Valor previsto 1
Mes 1 17,29% R$ 130.287,77
Mes 2 19,34% R$ 143.203,88
Mes 3 17,34% R$ 128.425,10
Mes 4 13,77% R$ 101.993,08
Mes 5 18,71% R$ 138.549,55
Mes 6 13,25% R$ 98.091,23

17. CONCLUSAO E DECLARAO DE VIABILIDADE

Os estudos realizados indicam a viabilidade tecnica, operacional e economica da contratao 
pretendida. A soluo de contratao de empresa especializada por meio de concorrencia eletronica, 
com criterio de julgamento pelo menor preeo global e execuo sob regime de empreitada por pre^o 
unitario, mostra-se a mais adequada para atender ao interesse publico, desde que mantida a coerencia 
entre os documentos tecnicos do processo e observadas as exigencias da Lei no 14.133/2021.

18. RESPONSAVEIS PELA EI. A BO RAC AO DO ETP

Caarapo-MS, 22 de maio de 2026.

Educao, Esporte e Cultura
Carlos Vinicius
Secretario

Luis Gustavo Casarin
Superintendent de Arquitetura e Engenharia

Ped icius Cavalheiri Martins
Chefe de Departamento de Planejamento Urbano
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1. Objetivo
O presente documento consolida a analise de riscos da contratagao destinada a conclusao da obra da 
Escola Municipal Maria de Lourdes Ferreira Lins - Bloco I, com foco nas fases de planejamento, 
selegao do fornecedor, execugao contratual,. medio, recebimento e encerramento do ajuste. 0 
objetivo e subsidiar a gestao preventiva do contrato, reduzir a probabilidade de eventos adversos e 
orientar respostas tempestivas da Administragao e da futura contratada.

2. Premissas adotadas
• Objeto classificado como obra de engenharia, de natureza nao continuada.
• Execugao estimada em 6 (seis) meses e vigencia contratual de 12 (doze) meses.
• Criterio de julgamento pelo menor prego global e regime de empreitada por prego unitario.
• Necessidade de compatibilizagao permanente entre projeto, planilha, cronograma, memorial e 

medigoes.

3. Matriz de riscos
N
0 Risco Ease Pro 

b.
Impac 

to
Nive

1
Medidas 

preventivas
Resposta/conting 

encia
Responsavel

1

Divergencia 
entre projeto, 
planilha e 
situao real 
da obra 
remanescente

P l an ej am ento/ex ec 
uo

Med 
ia Alto Alto

Realizar 
vistoria 
tecnica 
atualizada, 
compatibiliza 

o final dos 
documentos e 
conferncia 
de 
quantitativos 
antes da 
publicao do 
edital.

Promover 
diligencia 
tecnica imediata, 
reprogramao 
justificada e, se 
necessario, 
termo aditivo 
dentro dos 
limites legais.

Area tecnica / 
fiscalizagao

2

Atraso 
injustificado 
no 
cronograma 
flsico- 
financeiro

Execugao Med 
ia Alto Alto

Exigir 
cronograma 
detalhado, 
diario de obra 
atualizado, 
reunibes 
periodicas de 
acompanham 
ento e marcos 
intermediario

Aplicar 
notificaes, 
sanes, 
replanejamento e 
medidas 
contratuais 
cabiveis.

Fiscal tecnico 
/ gestor do 
contrato
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3

Execuo de 
services com 
qualidade 
inferior as 
especificaes

Execuo Med 
ia Alto Ako

Fiscalizao 
permanente, 
controle de 
material's, 
aprovao 
previa de 
amostras e 
verificao 
por etapas.

Recusar 
serviqos, 
determinar 
refazimento e 
glosar medies 
inadequadas.

Fiscal tecnico

4
Inexequibilida 
de da proposta 
vencedora

Licitao/execu
0

Med 
ia Alto Alto

Exigir analise 
rigorosa da 
exequibilidad 
e, planilhas, 
memoria de 
calculo e 
garantia 
adicional 
quando 
aplicavel.

Abrir diligencia, 
exigir 
comprovao 
tecnica e, se 
necessario, 
desclassificar a 
proposta ou 
executar 
garantias.

Agente/Comis 
sao de 
contratao + 
area tecnica

5

Desabastecim 
ento ou atraso 
de insumos 
criticos

Execuo Baix 
a Medio Med 

io

Exigir 
planejamento 
de 
suprimentos, 
comprovao 
de capacidade 
operacional e 
monitorament 
o das frentes 
de servio.

Reprogramar 
atividades, 
priorizar 
servios internos 
e cobrar piano 
de contingencia 
da contratada.

Contratada / 
fiscalizao

6
Acidentes de 
trabalho no 
canteiro

Execuo Baix 
a Alto Med 

io

Cobrar 
cumprimento 
das NRs, uso 
de EPI/EPC, 
sinalizao, 
isolamento de
arease 
treinamento 
das equipes.

Interditar frente 
insegura, 
registrar 
ocorrencia e 
exigir corree oes 
imediatas.

Contratada / 
fiscalizao

7

Medio 
inadequada ou 
pagamento 
por service 
nao executado

Execuo/pagame 
nto

Baix 
a Alto Med 

io

Adotar 
medio por 
quantitativos 
efetivamente 
executados. 
com memoria 
de medio e 
conferencia 
tecnica.

Reter 
pagamento, 
revisar medio 
e apurar 
responsabilidade

Fiscal tecnico 
/ setor 
financeiro

8
Paralisao da 
obra por 
insuficiencia 
documental

Planejamento/exec 
uo

Baix 
a Alto Med 

io

Conferir 
previamente 
licenas, 
ART/RRT,

Suspender inicio 
ou continuidade 
ate saneamento 
formal das

Gestor do 
contrato / 
setor.

Secretaria Municipal de Educao, Esporte e Culture



A A A A

SEMEEC PREFEITURA de a”

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO, ESPORTE E CULTURA

* CAARAPO F BDDTAHKSB POR UM NOVO TEMPO.

ou falhas de 
gestao

9

Passives 
trabalhistas, 
previdencirio 
s ou 
descumprime 
nto de 
obrigaes da 
contratada

Execuo Med 
ia Medio Med 

io

1
0

Inconsistencia 
s no 
recebimento 
provisorio e 
definitive

Encerramento Baix 
a Medio Baix

0

1
1

Impugnaes 
ou 
questionament 
os por 
exigencias de 
habilitao 
desproporcion 
ais

Licitao Baix 
a Medio Baix

0

1
2

Risco de 
baixa 
rastreabilidad 
e das decisdes 
e ocorrencias 
do contrato

Gestao Med 
ia Medio Med 

io

designaes, 
ordem de 
inicio e

pendencias.

P.

demandante

M. CAARAPO- MS
documenta 
o contratual Fc iha n° 0 J 8
obrigatoria.

Fiscalizao 
documental 
periodica, 
retenes 
legais e 
verificao de 
regularidade 
nas medies.

Suspender 
pagamento da 
parcela 
controvert i da, 
notificar e 
aplicar sanes 
contratuais.

Gestor do 
contrato

Formalizar 
checklists de 
recebimento, 
termo 
detalhado e 
prazo de 
observao.

Recusar 
recebimento, 
manter 
pendencias 
registradas e 
exigir corre^des 
antes da 
aceitacao 
definitiva.

Fiscal tecnico 
/ gestor

Justificar 
tecnicamente 
as parcelas de 
maior 
relevancia e 
manter 
coerencia 
entre ETP, 
TR e edital.

Revisar edital, 
responder 
impugnaes 
com fundamento 
tecnico-juridico 
e corrigir, se 
necessario.

Equipe de 
planejamento 
/ assessoria 
juridica

Registrar 
reunides, 
notificacdes, 
medies, 
ordens de 
service e 
ocorrencias 
no processo 
administrativ 
o e no diario 
de obra.

Regu larizar 
instrucao do 
processo e 
padronizar 
registros 
documentais.

Gestor / 
fiscalizaao

4. Diretrizes de monitoramento
• Realizar reuniao inicial de alinhamento com a contratada antes da emissao da ordem de incio dos 

servios.
• Adotar checklist de conferencia documental em cada medicao mensal.
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Registrar em ata ou relatorio tecnico as decisoes que alterem cronograma, frentes de trabalho ou 
quantitativos.
Manter controle especifico dos itens de maior relevancia tecnica e financeira da planilha.
Formalizar as ocorrencias relevantes no processo administrativo e no diario de obrap M ^AARAPD-MS 

" 019 Folha n

5. Conchisao
A contratacao e viavel, desde que a Administracao mantenha controle preventivo sobre os riscos 
identificados e observe rigorosamente a compatibilizagao dos documentos tecnicos, a analise de 
exequibilidade das propostas, a fiscalizao por medies efetivamente executadas e a formal izacao 
dos atos de gestao contratual. Recomenda-se que esta matriz de riscos seja utilizada como 
instrument de acompanhamento durante toda a execuo da obra e, se necessario, atualizada pela 
fiscalizao e pelo gestor do contrato.

Caarapo-MS, 22 de maio de 2026.

tavo Casarin
Superintendent de Arquitetura e Engenharia
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