Andlise de Gerenciamento de Riscos

ATA DE REGISTRO DE PREGO — MATERIAL DE SINALIZACAO

INFORMAGOES BASICAS
solicitacdo de Compra n.2 011/2025
Processo n? 2.985/2025/DL/PMD
Objeto: A formalizagio de Ata de Registro de Prego visando a aquisigdo de material de consumo para

manutengao e desenvolvimento das atividades das equipes de fiscalizagéo, sinalizagfo viaria e
equipe semaférica da Agéncia Municipal de Transporte e Transito do municipio de Dourados

INTRODUGAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado visando permitir agBes continuas de
planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo e da execugdo do objeto.

O documento contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da
natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades
que possam comprometera efetividade da prestagao do servigo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Conforme tabela da Matriz de Risco, o Nivel de Risco foi classificado como: baixo; médio; e alto. Esse
resultado é obtido por meio de comparagéo entre o Impacto, classificados como muito baixo, baixo, médio e alto.

Para cada risco identificado, definimos: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis acBes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao

do setor responsével pelas acdes.
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x | Planejamento da Contratagiio e Selecdo do Fornecedor Gestdo do Contrato

Mapeamento dos Riscos

Risco 01: Auséncia de empresas para execu¢do dos servigos

Probabilidade: x |Baixa Média Alta

Impacto: x |Baixo Méedio Alto

Dano(s):

Atrasos na contratagdo, acompanhamento e execugdo dos servigos d
interrupgdo curta a prolongada da prestagdo do servigo ao usuario, comprometendo a seguranca vidria.

e baixa qualidade ou ineficaz, desperdicio de recursos financeiros,

Agdo Preventiva:

Responsdvel:

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do encaminhamento dos Documentos de Formalizaciio de
Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratagdo elaborar os artefatos preparatérios da contratacdo;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitagio para os funciondrios que estdo envolvidos na fase de
planejamento da contratagéo, proporcionando condigdes ideais e necessdrias para a produgdo eficiente,
eficaz e efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as revisBes e corregbes
sugeridas pelos setores Juridico e Controle Interno, assim como, mitigando hipéteses de notificagBes,
impugnacBes e outras agbes impeditivas do transcorrer dos processos, por meio de Orgdos de Controle
Externo e Controle Social..

Equipe de planejamento
Agetran

Agédo de Contingéncia:

Responsavel:

Instrugiio do processo com documentagio comprobatdria de empresas com qualificagdio técnica e atestado
de capacidade técnica.

Equipe de planejamento
Agetran.

Risco 02: Fase da Contratagdo

Probabilidade: x |Baixa Média Alta
Impactes Baixo Médio x |Alto
Danol(s):

Diante de exigéncias exageradas,

o atendimento de um unico fornecedor pode causar um sobreprego na fase de sele¢do, ou, ainda, o
fracasso da prestagdo do servigo devido & impossibilidade de atender as especificacBes requisitadas da demanda.

Agdo Preventiva:

Responsdvel:

Realizar reunides com o{a) prestador de servigos a fim de exemplificar os servigos a serem abordados e dos
requisitos da contratagdo junto aos Setores Requisitantes e Integrante Técnico para melhor definir os
requisitos necessdrios para atender a demanda, sem extrapolar as exigéncias para além do necessdrio.

Equipe de planejamento
Agetran.

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Instrugdo do processo com documentagéo comprobatdria de empresas com qualificagio técnica ¢ atestado
de capacidade técnica, requisitos exaustivos da contratacdo ou servigos pertinentes, promovendo as
hipéteses de restrigdo de fornecedores; falha em delimitar claramente a execugdo do fornecimento.

Equipe de planejamento
Agetran,

Risco 03: Definicio da Solugdo como um todo inconclusiva ou que exceda as necessidades reais da Contratagdo.
Probabilidade: x |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio x| Alto

Dano(s):

Custos elevados na hipdtese de contratagdo excessiva ou além do necessario; ou comprometimento na pres
e longo prazo na hipdtese de definigdo do objeto que ndo atenda a real necessidade da contratagdo.
Entrega de uma prestacdo de servigo que ndo aborda oferecer melhores condigBes de seguranca e trafegabi
municipais.

tacio dos servigos a médio

lidade aos usudrios das vias

Acdo Preventiva:

Responsdvel:
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Anilise e defini¢cdo do objeto, com base na descrigio da necessidade come um todo, atendendo apenas os
requisitos suficientes e necessérios para a resolugio do problema, considerando o ciclo de vida do objeto e
condigdes de garantia.

Equipe de planejamento
Agetran,

Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

Rescindir contrato, suspender pagamento até saneamento do vicio, encaminhar processo para aplicagdo
de sangBes previstas para quaisquer descumprimentos do objeto. Responsavel: Divisdo de Licitagiio e
Fiscalizacdo do Contrato.

Equipe de planejamento
Agetran.

Risco 04: Execugdo Contratual: Fornecimento da Mercadoria

Probabilidade: x |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médic x | Alto
Dano(s):

Atraso na execugio do objeto, Deficiéncia na entrega e/ou execugdo do servigo solicitado;

Agdo Preventiva:

Responsavel:

Monitorar o cumprimento dos prazos de atendimento alertando a contratada sobre a possivel aplicacéo de
sangdes em caso de ndo cumprimento. Responsdvel: Divisdo de Licitagdio e Fiscalizagio do Contrato. A
gestdo contratual deverd estabelecer prazos factivels e acompanhar a execucdo do objeto, desde a
realizacdo do servigo , aceite tempordrio/definitivo, hipdteses de garantias, dentre outras situacdes
pertinentes, além de estabelecer penalidades claras para os casos de descumprimento dos prazos e
requisitos da contratagdo.

Equipe de ptanejamento
Agetran.

Acgdo de Contingéncia:

Responsavel:

Acionamento da garantia contratual, se houver; Encaminhar processo para aplicacdo de san¢des cabiveis.
Responsavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizagdo do Contrato.

Equipe de planejamento
Agetran.

Risco 05: Entrega inadequada do objeto pretendido

Probabilidade: x |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado, interrupgbes no tréfego; Impacto na seguranga vidria; Custos
adicionais; Perda de confianga publica; Problemas Operacionais: a tinta € usada para um projeto especifico, a entrega errada pode atrasar

a conclusdo do projeto. Isso pode impactar prazos e a eficiéncia operacional do municipic.

Acdo Preventiva:

Responsavel:

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel. Responsdvel, Departamento de Administrativo e
Financeiro., Andlise detalhada das condigdes da via; Uso de materiais e técnicas apropriadas; Comunicagdo
Clara e Detalhada; Procedimentos de Embalagem e Logistica: uso de embalagem adequada para proteger o
produto e prevenir danos durante o transporte; A gestdo contratual deverd acompanhar a entrega do
objeto, desde a realizaco do servigo.

Equipe de Adm Finangas

Acdo de Contingéncia:

Responsdvel:

Reservar os recursos com antecedéncia. Responsavel, Departamento de Administrativo e Financeiro.

Equipe de Adm Finangas
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Matricula Funcional 114774635/1.

Diretora de Planejamento e Controle Interno - Agetran
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