ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

GUARDA MUNICIPAL

Programa de Seguran¢a nas Escolas - Municipio de Dourados/MS

SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO ESCOLAR

Dourados-MS, dezembro de 2025
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1. identificacio da demanda - aspectos introdutérios

A Guarda Municipal de Dourados, 6rgao vinculado direta e imediatamente ao
Chefe do Poder Executivo Municipal nos termos da Lei n.° 2.029, de 15 de dezembro de 1995,
tem por finalidade cumprir ficlmente os preceitos legais e os principios que regem a
Administracao Publica. O planejamento busca atender as necessidades da administra¢ao diante
dos principios constitucionais que regem as atividades administrativas, em especial o principio
da eficiéncia e é fundamental para que se alcance o objetivo pretendido sem que haja o

desperdicio dos recursos publicos.

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a viabilidade
técnica, operacional e econdmica para a execugdo do Programa de Seguranga nas Escolas do
Municipio de Dourados/MS, por meio da contratagio de solugéo tecnoldgica com fornecimento
e instalagdo do sistema de videomonitoramento simultdneo nas unidades escolares, com

integracdo a Central de Monitoramento da Guarda Municipal.

A iniciativa busca fortalecer acbes preventivas e a capacidade de resposta
imediata diante de situacdes de violéncia escolar, tais como agressdes, ameacas, porte de armas,

trafico e uso de entorpecentes, bem como eventos criticos de maior gravidade.

Tal iniciativa foi fortalecida por diversos registros de eventos graves de violéncia

escolar amplamente registrados no pais ocorridos principalmente no ano de 2021 e 2022
2, Descricao do Problema

O ambiente escolar, que deve assegurar protecdo e bem-estar a comunidade
educacional, tem registrado, em ambito nacional e local, episédios recorrentes de violéncia,

incluindo:

» Agressoes fisicas entre alunos;

¢ Ameacas a professores e servidores;
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s Porte de armas brancas ou de fogo;

s Uso e trafico de drogas nas imediacdes ou dentro das unidades;

« Risco de ataques direcionados.

Atualmente, observa-se insuficiéncia de mecanismos tecnolégicos que permitam
monitoramento continuo, prevencao eficaz e resposta rapida, dificultando a atuagdo coordenada

da gestio escolar e das forgas de seguranca em situagdes que exigem intervencao imediata.

3. Objetivos da Contratacao

3.1 Objetivo Geral

Implantar sistema integrado de videomonitoramento simultaneo em unidades
escolares do Municipio de Dourados/MS, ampliando a seguranga preventiva e a eficiéncia no
atendimento a incidentes. As imagens serdo acompanhadas em tempo real pela sala Central de

Comunicacdes da GMD —~ CECOM.

3.2 Objetivos Especificos

e Monitorar, em tempo real, areas externas das unidades escolares;

» Inibir praticas ilicitas e atos de violéncia;

« Possibilitar resposta rapida da Guarda Municipal e demais 6rgaos de seguranga;
» Auxiliar na identificacio de autores de ocorréncias;

s Gerar registros audiovisuais para fins administrativos e investigativos;

+ Aumentar a sensacio de seguranca de alunos, pais, professores e servidores.

4, Requisitos da Solucao

A solucdo a ser contratada devera contemplar, no minimo:
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+ Cameras de videomonitoramento externas, com alta resolugio;
« Sistema de gravac¢ao continua e armazenamento seguro das imagens;
« Monitoramento simultineo e centralizado, integrado a Central da Guarda Municipal de
Dourados/MS;
» Acesso remoto autorizado 3s imagens em tempo real;
» Infraestrutura de rede compativel com a solucao proposta;
» Conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD;
» Suporte técnico, manutencao e treinamento dos operadores;
» Garantia de funcionamento ininterrupto por, no minimo, 24 meses, sem 6nus adicional.
5. Anilise das Alternativas
Foram analisadas as seguintes alternativas:
a) Manutencgao do modelo atual
Alternativa considerada insuficiente para mitigar os riscos existentes.
b) Ampliacao exclusiva de vigildncia humana
Apresenta custo recorrente elevado e limitacao de cobertura simultanea.
c) Implantacdo de sistema de videomonitoramento integrado ({alternativa
escolhida)

Oferece maior abrangéncia, melhor custo-beneficio e atuacdo preventiva e

repressiva de forma simultinea.

Conclui-se que a terceira alternativa é a mais eficiente, econémica e sustentavel.

6. Justificativa da Solucao Escolhida
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O sistermna de videomonitoramento simultaneo:

» Atua de forma preventiva, inibindo condutas ilicitas;

e Permite resposta imediata em situagbes criticas;

« Amplia a capacidade operacional da Guarda Municipal;

* Proporcioha economia de recursos a médio e longo prazo;

o Esta alinhado as boas préaticas de seguranca publica e escolar.

Trata-se, portanto, de solucio tecnicamente viavel, financeiramente justificavel e

socialmente necessaria.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de diversas empresas aptas
a fornecer a solugdo, caracterizando-se como objeto comum, o que viabiliza a realizacao de
procedimento licitatério na modalidade Concorréncia Eletrénica, com critério de julgamento

menor preco, nos termos da Lei n® 14,133/2021.

7. Abrangéncia e Unidades Atendidas
A solucdo abrangera as seguintes unidades:

e E.M. Clarice Bastos Rosa

+ E.M. Armando Campos Belo

e E.M. Léide Bonfim Andrade

e E.M. Prof* Maria da Conceicdo Angélica
¢ E.M. Prof® Efantina de Quadros

e Central de Monitoramento da Guarda Municipal de Dourados/M5S

Ser3o monitoradas areas estratégicas, tais como:

s Entradas e saidas;
e Patios;

e Corredores;



m ; o ayEE—— -

‘ lq L) o= v oot [ ~ e

l' = | 00 0l JOL2 ﬁ
o L, Proc . ’W m—— | -
4 M‘D | Siee

ARD T - T e T P e L T s
“unicie™ i
¢ Areas externas e perimetrais;

s Estacionamentos e vias de acesso.

8. Publico-Alvo

O programa beneficiara diretamente 24.973 criancas e adolescentes matriculados
na rede municipal de ensino e, indiretamente, 3.304 professores e servidores, além de pais,

responsaveis e moradores das comunidades proximas as unidades escolares.

Incluem-se ainda 172 Guardas Municipais, que contarao com melhores condigdes
estruturais para o exercicio de suas atividades.

9. Estimativa de Custos
A estimativa preliminar de custos sera baseada em:

Pesquisas de mercado realizada anteriormente com trés fornecedores ;

Fomecedor 1 Fomecedor 2 Fomecedor 3
Nome VIOLAVEL | VenpxFaclies | KeSequanga | CTR
Tl BNMRZR | (i) ek ol | DOLRADOS
CNPd T | 1040.305000157 BOTAI0S00074 | Data | 0406025

Parametros técnicos compativeis com a necessidade apresentada.
O valor estimado da contratacio é de R$ 1.115.388,97 (um milh3o, cento e quinze

mil, trezentos e oitenta e oito reais e noventa e sete centavos), a ser confirmado na fase de
pesquisa de pregos, conforme a Lei n® 14.133/2021.

10. impacios Esperados
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* Reducio das ocorréncias de violéncia escolar;

» Diminuigao do porte de armas e drogas nas unidades;

e Maior rapidez no atendimento de incidentes;

* Aumento da sensacao de seguranc¢a da comunidade escolar;
» Fortalecimento das politicas plblicas de prevengao;

» Melhoria da eficiéncia operacional e do uso dos recursos publicos.

11. Alinhamento com Politicas Pablicas

A proposta estd alinhada as atribuicbes da Guarda Municipal, conforme a Lei
Federal n® 13.022/2014, i Lei n® 13.675/2018 (SUSP), ao Estatuto da Crianga e do Adolescente

e as diretrizes de Policia Comunitaria.

Também atende aos objetivos estratégicos previstos no PPA 2025 do Municipio
de Dourados/MS, que contempla a instalacao de sistemas de monitoramento eletrénico em

instalagdes publicas.

12. Parcelamento da Contratagao e da Entrega

Conforme o art. 18, §1°, VIII, da Lei n® 14.133/2021, analisou-se a possibilidade
de parcelamento do objeto. Conclui-se que nao ha vantagem técnica ou econémica, devendo a

contratacdo ocorrer de forma Gnica.

A entrega da solucdo sera realizada em parcela Gnica, garantindo integracao e

pleno funcionamento do sistema.

13. Impactos Ambientais

Por se tratar de sistema de videomonitoramento, os impactos ambientais sio

minimos, restritos a pequenas intervencées fisicas necessarias a instalacdo dos equipamentos.
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Ressalta-se ainda que descarte eletrénico ocorrera seguindo normas ambientais € os

equipamentos adquiridos visam melhor consumo energético.

14, Descricio da solugdo como um todo considerado o ciclo de vida do objeto

A solugio proposta consiste na implantagdgo de um sistema de
videomonitoramento integrado, dimensionado para atender inicialmente as unidades escolares
municipais previstas, com arquitetura escalavel e modular, permitindo sua ampliagédo progressiva

ao longo do ciclo de vida do objeto.

O sistema devera empregar tecnologias atuais e compativeis com padroes de
mercado, possibilitando a inclusao de novas cAmeras, equipamentos e unidades escolares, sem
a necessidade de substituicio da infraestrutura j& instalada, garantindo eficiéncia técnica e

econdémica.

Ao longo de seu ciclo de vida, a solu¢cdo contemplara as fases de implantacao,
operacdo, manutencio, atualizacio tecnoldgica e eventual expansdo, assegurando a
continuidade do servico, a integridade das informacbes e a integragdo com a Central de

Monitoramento da Guarda Municipal ou 6rgdo competente.

A adociao dessa solucio permitira a evolugio gradual do sistema, acompanhando
o crescimento da rede municipal de ensino e novas demandas de seguranga, com otimizacao dos

investimentos publicos, reducao de custos futuros e maior vida Util dos ativos tecnoldgicos

empregados.

14. Gestdo de Riscos

Toda contratacdo envolve riscos que podem impactar negativamente o projeto.

O gerenciamento de riscos visa minimizar incertezas e maximizar oportunidades.
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Os riscos identificados para esta contratagdo de solugio tecnolégica com
fornecimento e instalagdo encontram-se descritos no Mapa de Riscos, constante no Anexo I

deste ETP.
15. Resultados Pretendidos
Ampliacdo da capacidade de monitoramento;
Reducio de ocorréncias;
Apoio a pronta resposta;

Otimizacdo do emprego do efetivo.

16. Classificacao do Objeto

A solucdo caracteriza-se como servico comum de engenharia com fornecimento

e instalacio.

Orgdo Orcamentario: 04.000 Guarda Municipal

Unidade Orcamentéaria:  04.001 Guarda Municipal de Dourados

Programa: 005 Seguranca Eletronica

Projeto Atividade/Acao:  2.007 Desenvolver acdes de seguranca eletrénica
na Guarda Municipal

Fonte de Recurso: 1.700.0000 e  OQutras Transferéncias de convénios ou

1.500.0000 instrumentos congéneres da Unido
Natureza da Despesa: 44.90.51 Obras e Instalactes
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17. Beneficios Econdmicos

Reducdo de necessidade de vigilancia presencial;
Melhoria da eficiéncia operacional;

Economia no médio prazo;

18. Conclusao

Diante do exposto, conclui-se que a implantacdo do Prograrma de Seguranca nas
Escolas do Municipio de Dourados/MS, por meio da contratacdo de solugdo tecnoldgica com
fornecimento e instalacdo de sistema de videomonitoramento simultdnec, é necessaria,
tecnicamente viavel, economicamente justificivel e alinhada ao interesse publico, atendendo

aos principios da eficiéncia, seguranca e economicidade.

19. Declaracio da Viabilidade ou ndo da Contratacao.

Diante da necessidade de implantacdo deste sistema de videomonitoramento a
ser implantado nas escolas de Dourados, bem como no aparelhamento da Central de
Comunicac¢des da GMD recomenda-se a contratagio de solugdo tecnologica com fornecimento

e instalag@o deste servigo, conforme especificages e justificativas apresentadas.

Tais aquisicbes sao compativeis com os principios da eficiéncia, economicidade e

atendimento ao interesse pablico.

O presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a solucdo descrita neste
documento se mostra tecnicamente viavel e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
DECLARAMOS A VIABILIDADE da contratagio pretendida, atendendo aos padrdes e pregos de

mercado.

Dourados - MS, 18 de dezembro de 2025

10
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Equipe Técnica da Guarda Mumapal de Dourados ‘
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Jonecir dos Santos Ferreira ° Daniel Alves dos Santos
o
Inspetor Guarda Municipal 23‘ se Inspetor Guarda Municipal 3* Cl
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Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade é@@posmées pelo

Decreto n® 295 de 29 de dezembro de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DA GMD

114.764-1

11
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Mapa de Gerenciamento de Riscos

AQUISICAO DE SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO

2025

Dourados - MS, 18 de dezembro de 2025.
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Solicitacdo de Compra n.® x/2025
Objeto: implantacdo do Programa de Seguranca nas Escolas do Municipio de Dourados/MS, por

meio da aquisi¢do e implantacio de sistema de videomonitoramento simultadneo nas unidades escolares,
com integracdo a Central de Monitoramento da Guarda Municipal..

HISTORICO DE REVISOES

Data Versao Descricao Fase Autor
18/1?202 1.0 Finalizacdo da primeira versio Planejamento GM Ferreira
INTRODUGAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado visando permitir agdes continuas de
planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacio, da execugio do objeto e da gestdo contratual.

O documento contém a identificacio e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao
da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Conforme tabela da Matriz de Risco, o Nivel de Risco foi classificado como: baixo; médio; e alto.
Esse resultado é obtido por meio de comparacio entre o Impacto, classificados como muito baixo, baixo,

médio e alto, e entre a Probabilidade, que por sua vez é classificada como raro, pouco provavel, provavel,
muito provavel, e praticamente certo.

Para cada risco identificado, definimos: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),

a identificacio do setor responsavel pelas a¢oes.



MATRIZ DE RISCO
! Muito Alto 5
M Alto 4
p 0
A Médio 3
c Baixo 2
'. T
o Muito baixo 1 : Médio Médio
2 3 4 S5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel Provavel certo
PROBABILIDADE
MAPA DE RISCO
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Erro na descricao do objeto !)escrlg‘ao muito - generica - ou Planejamento | Administracao
imprecisa
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
o e . bai . B
4- alto 2 - pouco provavel Médio Aquisicao de objgto de alx.a qt.JaI'ld"ade ou que nao
atenda as necessidades da instituicio
R-1 | A¢des Preventivas: Responsdvel
Revisio da descrigdo do objeto e estudo das caracteristicas técnicas do objeto; pedido de . C
. . . ) . L Equipe de licitagbes
catilogo ou documentos comprobatérios para julgamento da equipe de licitacbes e
e contratos
contratos.
Agoes de Contingéncia: Responsdvel
Equi e
Se detectado a tempo, correcio ou extincio do projete quipe de licitacoes
e contratos
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
. = i I
N3ao ter resposta dos pedidos de cotagao Desmt'eresse do_fornecedor pela . . -
quantidade ou pelo valor de | Planejamento | Administracao
por parte das empresas
mercado.
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: Impactos:
. - c ] judi ; a izent
4-alto 2 — Provavel Médio otacio preJ}Jdlcada precos nao 'CC')I"IdIfEFI e com
os valor praticados no mercado,; licitacdo deserta,
R-2 | A¢des Preventivas: Responsdvel
Equipe de
Realizar ampla pesquisa dos possiveis fornecedores do objeto e promover publicagao licitagbes e
Contratos
Acdes de Contingéncia: Responsdvel
Equipe de
Quando couber, utilizar painel de pre¢o e pesquisa em sites de compra. licitagbes e
contratos




20

prazo para a empresa sanar as irregularidades.
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Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Falta de fornecedores interessados em Des‘valonz:j\g_a o o faita de EMPresas | eoncorran - -
. = ou impossibitidade de cumprir todas | Administracao
participar do pregao oA cia
as exigéncias do processo.
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
4 - alto 3 - provavel Alto Licitacdo deserta ou fracassada. )
R-3 Acoes Preventivas: Responsdvel
' Realizar ampla divulgacio para atingir o maior nimero possivel de fornecedores; realizar Equipe de
estudos para detectar se as exigéncias do processo impossibilitam a participacio das licitagbes e
| empresas. B i Contratos
Agdes de Contingéncia: Responsdvel
Equipe de
Realizar nova agenda para o processo licitatério. licitagbes e
. B Contratos
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
ey m . | A empresa ndo se atentou a todas as
Empresa vencedora da licitagdo nao .
exigéncias do processo; proposta - .. -
apresentar todos os documentos . . Pregao Administracdo
. - . muito abaixo do mercado com prego
necessarios ou desistir do fornecimento. | . )
inexequivel.
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
4 - alto 2 - pouco provavel Médio Atraso ou fracasso da licitagao
R-4 | Acdes Preventivas: Responsdvel
. . .. Equipe de
Detalhar de forma clara e precisa todas as exigéncias do processo, bem como a descrigio do licitacoes e
objeto e as sangdes aplicaveis. Contratos
Acdes de Contingéncia: Responsdvel
Equipe de
Convocar os licitantes remanescentes conforme Art. 90, da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021. licitagbes e
Contratos
Risco: _ Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Entrega de servico que nio atende no | Empresa ndo cbserva o descritivo e | . -
o N contrato Administragao
todo ou em partes o descritivo | entrega material diferente | ]
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: impactos:
4 - alto 2 - pouco provavel Médio Atraso no recebimento do objeto L
Acbes Preventivas: Responsdvel
R-5 Elaboracac de descritivo detalhado; clausulas especificas para tratar da responsabilidade do Equipe de
fornecedor e entregar o objeto com todas as especificacdes do processo; definir equipe de Iigitapées o
recebimento qualificada {comisséo de analise de amostra) para a anélise do servigo/material ContEatos
| entregue. _
Acdes de Contingéncia: Responsdvel
- . s Equipe de
Notificar o fornecedor sobre as inconsisténcias encontradas e, conforme contrato, executar o licitacoes e

Contratos
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Risco: Causa do Risco: | Fase: Alocado parag{[
Valor maximo superestimade ou Estimativas inad das d Planejame dmini -
subestimado stimativas inadequadas de precos o Administragao
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: impactos: '

Resultados de licitacdo com pregos superiores aos
4 - alto 2 - pouco provavel Médio praticados no

mercado; Nio atendimento ao principio da
economicidade.

g Acébes Preventivas: Responsdvel
Adotar praticas de pequisa de prego conforme as normas vigentes; fazer ampla pesquisa de Equipe de
mercado, incluindo painel de preco, sites e fornecedores regionais quando couber. Utilizar licitagbes e
planilha de coeficiente de variagéo, aceitando no maximo 25% de variacao. Contratos
Agoes de Contingéncia: Responsdvel

Equipe de
Quando couber, solicitar novas pesquisas de preco. licitagGes e
~ i | Contratos J
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para: .‘
Atraso ou demora na conclusio dos | Demora para conclusdo das etapas | planejame . - '
Administragao
processos _ do processo nto
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: Impactos:
_ Impossibilidade de seguir o processo por
R-7 4 - alto 2 - pouco provavel Médio vencimento de prazos; mudangas nas
B ) necessidades da instituic3o. g
Acbes Preventivas: Responsdvel
Realizar e seguir o calenddrio de execucio; estabelecer metas de produtividade; ter servidores .. _
’ N Administracao
em quantidade adequada a demanda do setor. )
Ac¢bes de Contingéncia: | Responsdvel
Realizar forca tarefa para finalizar o processo. | Administracao
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Indisponibilidade or¢amentdria Ausgncia de Recursos orcamentérios | Planejame | ;oo sq
ou financeiros nto
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
R-8 4 - alto 2 - pouco provavel Médio Impossibilidade de contratar
" | Acbes Preventivas: Responsdvel
Realizar dotagao or_gamentarla adequada, blogueios orgamentérios e planejamento no plano Administraao
anual de contratacdes. B
Acbes de Contingéncia: Responsdvel
Verificar a possibilidade de uma readequacdo do orcamento ou reiniciar o processo. Administracdo
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Impossibilidade de contrata¢io por Nao . E)bservagao de ?atas com Planejame .. -
restrigio de calendario. reslirlgao p?ra contratagdo como o nto Administracao
periodo eleitoral e outras.
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: impactos:

R-¢ | 4-alto 2 - pouco provavel Médio Impossibilidade de contratar

Acdes Preventivas: Responsdvel

Elaborar o calendario de execucio dos projetos observando datas com impedimento para as

contratagdes.

Administragao

Acées de Con
Adiar ou reini

tingéncia:
ciar 0 processo

Responsdvel

Administracao
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Risco: Causa do Risco:  "700 e Ol | B Fase:
Servidor entra em licenca ou gozo de lanei
Auséncia ou afastamento de servidores | férias, & transferido ou perde o ptonejarne
n

| vinculo com a administracao.

| Alocado para:

Administracao

impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: Impactos:
3-médio | 3 - provavel Médio Atraso na contratacio;
R- | A¢ées Preventivas: Responsdvel
10 | Manter nimero de servidores adequado 4 demanda; planejar os afastamentos de forma que
haja titular e substituto para as atividades; utilizar ferramentas para compartilhar a producao
dos trabalhos de forma que mais de um servidor tenha acesso e possa dar sequéncia aos Administragao
trabalhos: manter a equipe sempre atualizada das fazes de producao de forma gue o
conhecimento seja descentralizado.
Agoes de Contingéncia: Responsdvel
Redistribuicao de farefas. ) | Administracdo |
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Prazo_ inexequivel para implantagdo da | Prazo |n_exequwel para implantagdo | Planejame Administracio
solugio da solucio nto
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: impactos:
R 4 - alto 2 - pouco provavel Médio Inviabilidade da contratacio
1; Acbes Preventivas: Responsdvel
Estabelecer prazos considerando eventuais intercorréncias e realizar pesquisas com
fornecedores ou pessoas com expertise para obter informagées de prazos; incluir clausulas de | Administracio
possiveis prorrogacio de prazos vinculadas a analise da administracdo.
Acdes de Contingéncia: Responsdvel
Quando couber, executar a prorrogagdo de prazos. Administracio
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Processo sem participagdo de
Licitagdo deserta ou fracassada fornece_d ores ou com fornecet_icfres Pregao Administragao
que ndo atendem os requisitos
. exigidos.
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
R- | 4-alto 2 - pouco provavel Médio | Inviabilidade da contratacao b
12 | Acdes Preventivas: Responsdvel
Divulgacio do processo; realizar ampla pesquisa de mercador para referenciar pregos; i
convalidar especificacdes técnicas junto ao mercado; avaliar se as exigéncias do objeto e dos Administragdo |
| termos do contrato sao exequiveis. -
Acbes de Contingéncia: Responsdvel
Reiniciar o processo; fazer nova andlise do edital; verificar legalidade para dispensa ou . .
S Administracao
contratacio direta.
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Recusa da vencedora em assinar o | Vencedora alega impossibilidade de
R Contrato Fornecedor
contrato atender as exigéncias do contrato
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
R- 4 - alto 1-raro Baixo Impossibilidade de contratagdo
13 Acdes Preventivas: Responsdvel

Durante as fases do processo, especificar de maneira clara e objetiva as especificacdes do
objeto e as exigéncias para a contratacao.

Administracao

Acbes de Contingéncia:
Convocar préxima empresa classificada, de acordo com a normas vigentes; abir processo de

sang¢ao quando aplicdvel.

Responsdvel

Administragao




Mot G, ~
L -
Risco: Froc OIS | Causa do Risco: Fase: Alocado para:
Qualificacdo Insuficiente dos fiscais do | Fiscais de contrato sem qualificagdo | Planejame . .
. . . Administracao
contrato ou expertise para avaliar o objeto nto T
impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: | Impactos:
. - do d ificacd
R- | 4-alto 2 - pouco provavel Médio Recepc,:ao e produFos fora_das especificacdes
14 requeridas, com baixa qualidade técnica.
Acoes Preventivas: Responsdvel
Indicar servidores capacitados com o tema do objeto; realizar ou buscar instrucdo para - -
. . . . Administracao
capacitar servidores em areas afins. i
Ac¢des de Contingéncia: Responsdvel
Analisar o contrato e executar clausulas de devolugao ou reparos no objeto Administracao
Risco: Causa do Risco: Fase: Alocado para:
. i ibili - .
Atraso na entrega do bem/servico Vencedora alega lm!:’955| fidadegde Contrato Administracdo
entrega em tempo habil
Impactos: | Probabilidade: Nivel do Risco: Impactos:
R- | 3-médio 2 - pouco provavel Médio Atraso no inicio das atividades com o objeto
15 | Ac¢bes Preventivas: Responsdvel

Deixar claro para empresa que o prazo podera ser prorrogado conforme contrato, mas causara
prejuizo para o inicio das atividades da instituicio,

Administracao

Acdes de Contingéncia:
Analisar o contrato e prever clausulas mencionando esta hipétese.

Responsdvel
Administracao

.
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