Prefeitura Municipal de Navirai
Estado de Mato Grosso do Sul
CNPJ 03.155.934/0001-90

1. Objeto:

CREDENCIAMENTO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS PARA O FORNECIMENTO DE
PAES, PARA ATENDER AS SOLICITACOES DAS GERENCIAS DO MUNICIPIO DE
NAVIRAI/MS.

28 Descricdo da Necessidade:

Este Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade subsidiar tecnicamente o processo de
credenciamento de empresas especializadas no fornecimento de paes, conforme as especificagoes,
os quantitativos e as condigdes estabelecidos no Termo de Referéncia, bem como nos demais
documentos que compdem a instru¢ao do processo, para atendimento das demandas das diversas
Geréncias da Prefeitura Municipal de Navirai/MS.

A contratacdo compreendera o fornecimento de pao francés, pao de forma fatiado, pao
para cachorro-quente, pao para hamburguer e pao sem gliten, observadas as caracteristicas
e especificagdes técnicas estabelecidas para cada item, bem como as normas sanitarias ¢ de
seguranga dos alimentos aplicdveis. O Anexo n°® 317/2026 consolida os itens e quantitativos
previstos para a contratagao.

A necessidade decorre das demandas apresentadas pelas Geréncias de Educacio e
Cultura, Satde, Assisténcia Social e Esporte e Lazer, bem como pela Fundacio de Cultura
de Navirai, cujas unidades, servigos, programas, projetos e atividades necessitam de
fornecimento regular de produtos de padaria para o adequado desenvolvimento de suas agdes.

No ambito da Geréncia de Educacio, os produtos serdo destinados principalmente ao
atendimento da alimentag@o escolar das unidades da Rede Municipal de Ensino. A demanda foi
estimada com base no historico de consumo, nas solicitacdes das unidades escolares e no
planejamento para o periodo da nova contratacdo, considerando, ainda, o crescimento da
demanda e as ac¢des previstas para a alimentagdo escolar. Entre as necessidades identificadas esta
a inclusdo do pao para hamburguer, relacionada ao planejamento da realizagdo mensal do
denominado “Dia do Hamburguer” nas unidades escolares.

Para a Geréncia Municipal de Saiude e o Hospital Municipal de Navirai, o
fornecimento dos paes € necessario para garantir a alimentagdo adequada e regular de pacientes,

acompanhantes e servidores, considerando o planejamento anual de géneros alimenticios, o
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historico de aquisigdes e a necessidade de manutencdo do abastecimento durante o periodo de
contratacao.

No ambito da Geréncia de Assisténcia Social, os produtos serdo utilizados na
composi¢do de lanches destinados aos usudrios dos servi¢os, programas, projetos € demais agoes
socioassistenciais desenvolvidas no Municipio, especialmente nas atividades dos Servicos de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV, envolvendo criangas, adolescentes e pessoas
idosas, bem como nas oficinas, encontros ¢ demais atividades realizadas pelos CRAS e outras
unidades da Geréncia. O fornecimento também atendera reunides, capacitagdes, campanhas,
encontros intersetoriais e demais acoes institucionais.

Quanto a Fundacio de Cultura de Navirai, a aquisicdo destina-se ao atendimento das
atividades administrativas, culturais, artisticas, educativas e institucionais promovidas pela
Fundacdo e pelas unidades e projetos a ela vinculados, especialmente o Projeto Ciranda
En'Arte e 0 Espaco Musical da Banda Tom Jobim. Os produtos poderdo ser utilizados durante
ensaios, apresentacdes, oficinas, exposi¢des, mostras culturais, eventos, reunides, capacitagdes e
demais atividades de longa duragdo que envolvam alunos, colaboradores, artistas, oficineiros,
convidados e demais participantes.

Para a Geréncia de Esporte e Lazer, o fornecimento sera destinado ao atendimento das
atividades esportivas promovidas ou apoiadas pelo Municipio, incluindo eventos, campeonatos e
demais agdes, assegurando alimentacdo e lanches aos atletas, alunos das escolinhas esportivas,
comissdes técnicas e colaboradores envolvidos nas atividades. A Geréncia também informou que
a previsdo da demanda foi incorporada ao planejamento atual com o objetivo de evitar a
necessidade de novos apostilamentos durante a execu¢ao das atividades.

O fornecimento de paes a Rede Municipal de Ensino apresenta particularidades
operacionais que exigem planejamento da produgdo, distribuicdo e entrega dos produtos em
horarios compativeis com a rotina das unidades escolares. Os paes destinados ao periodo da
manha devem ser entregues antes das 7h, para que estejam disponiveis para consumo pelos
alunos logo no inicio das atividades escolares.

Essa necessidade ¢ especialmente relevante nas unidades de Educacao Infantil, incluindo
creches e pré-escolas, nas quais a alimentacdo integra a rotina de acolhimento das criancas desde
sua chegada, inclusive dos bebés atendidos nas creches. Como exemplo da demanda atualmente
existente, as segundas, quartas e sextas-feiras ha fornecimento destinado a diversas unidades de
Educacdo Infantil, com entregas distribuidas entre diferentes enderegos e quantitativos definidos

conforme a necessidade de cada estabelecimento.
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As tercas-feiras, ha também volume expressivo de fornecimento destinado as unidades do
Ensino Fundamental, cuja distribuicdo ¢ organizada em diferentes solicitagdes e periodos de
entrega, de modo a viabilizar o atendimento de todos os locais dentro dos horarios estabelecidos
pela Geréncia Municipal de Educacao e Cultura.

Além da alimentacdo escolar, a contratacao contempla o Hospital Municipal e os demais
servigos, programas, projetos ¢ atividades vinculados as Geréncias participantes, incluindo Satde,
Assisténcia Social e Cultura. Por essa razdo, o planejamento da contratacdo deve considerar a
multiplicidade dos pontos de entrega, os volumes solicitados e a necessidade de cumprimento
dos horarios especificos de cada unidade.

Os paes deverdo ser produzidos e assados no proprio dia da entrega, conforme as
especificagdes da contratagdo. A combinacdo entre produgdo didria, volume de fornecimento,
distribuicao entre diferentes enderecos e horarios restritos torna necessaria a existéncia de
estrutura produtiva e logistica compativel com o atendimento tempestivo das solicitagdes,
reduzindo os riscos de atrasos e de indisponibilidade dos produtos no momento previsto para o
consumo.

A programacdo atualmente praticada pela Geréncia Municipal de Educacdo e Cultura ¢
apresentada em quadro demonstrativo neste Estudo Técnico Preliminar, com a finalidade de
evidenciar as condi¢des reais de fornecimento e subsidiar a analise da solu¢ao de contratagdo. Os
quantitativos, os locais, os dias e os horarios indicados possuem carater referencial e poderao ser
alterados conforme a demanda efetiva, a variagdo do numero de alunos, a reorganizac¢ao da rede,
a abertura ou ampliacdo de unidades escolares e outras necessidades administrativas
devidamente justificadas.

Dessa forma, a necessidade ora apresentada possui carater continuo, variavel e
descentralizado, uma vez que o consumo dos produtos ocorrerd de acordo com as demandas
especificas de cada Geréncia, unidade, programa, projeto ou atividade, ao longo do periodo de
vigéncia da contratagdo. Os quantitativos foram estabelecidos a partir das informacgdes
apresentadas pelas unidades demandantes, considerando histéricos de consumo, planejamentos
anuais, demandas atualmente identificadas e, quando aplicavel, a previsao de novas atividades.

Nesse contexto, mostra-se necessaria a adog¢do de procedimento que possibilite a
Administragdo contar com mais de um fornecedor apto ao fornecimento dos produtos, de
forma a proporcionar maior flexibilidade operacional, ampliar a capacidade de atendimento das
demandas e reduzir os riscos de descontinuidade no abastecimento. A sistematica de
credenciamento permite o ingresso dos interessados que atendam as condigdes estabelecidas pela

Administragdo, observados os requisitos de habilitagcdo, as especificagdes dos produtos, os
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precos e demais condi¢des previamente definidos no instrumento convocatorio € no Termo de
Referéncia.

A utilizacdo do credenciamento mostra-se compativel com a natureza da demanda,
especialmente diante da necessidade de fornecimentos conforme as solicitacdes das diferentes
Gereéncias e da possibilidade de atendimento por diversos estabelecimentos que preencham os
requisitos estabelecidos. O edital anterior do Municipio ja adotava o credenciamento para o
fornecimento de pao, prevendo a participagdo de empresas especializadas e o fornecimento
conforme as solicitagdes das Geréncias Municipais.

Assim, a presente contratacdo busca assegurar o fornecimento regular e adequado de
produtos de padaria, evitando desabastecimento ¢ garantindo as condi¢des necessarias para a
continuidade das atividades de alimentagdo escolar, atendimento hospitalar e de satde, agdes
socioassistenciais, atividades culturais e esportivas e demais servigos desenvolvidos pela
Administragdo Municipal.

Por fim, a contratagdo devera observar os principios aplicaveis as contratagdes publicas,
especialmente legalidade, impessoalidade, isonomia, planejamento, transparéncia, eficiéncia
e economicidade, assegurando condi¢des uniformes de fornecimento e atendimento as
necessidades das Geréncias participantes, de modo a garantir a continuidade e a adequada

execucdo das politicas publicas e dos servigos prestados pelo Municipio de Navirai/MS.

3. Fundamentos Legais da Contratagio:

A presente contratacdo sera realizada em observancia a legislacdo aplicavel as
contratagdes publicas, especialmente as normas que disciplinam o procedimento auxiliar de
credenciamento, a contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo e o fornecimento de
géneros alimenticios, bem como as demais disposi¢oes legais e regulamentares pertinentes.
Constituem fundamentos legais da presente contratacao:

a) Constituicio Federal de 1988, especialmente o art. 37, inciso XXI, que estabelece os
principios e a obrigatoriedade de observancia do procedimento licitatdrio nas contratagdes da
Administragdo Publica, ressalvadas as hipoteses previstas em lei;

b) Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 — Lei de Licitacées e Contratos
Administrativos, especialmente os arts. 6°, inciso XLIII, 74, inciso IV, 78 ¢ 79, que disciplinam,
respectivamente, o conceito de credenciamento, as hipoteses de inexigibilidade de licitacdo e o

credenciamento como procedimento auxiliar das contratagdes publicas;
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¢) Decreto Municipal n°® 145, de 25 de julho de 2025, que regulamenta, no ambito do
Municipio de Navirai/MS, o procedimento auxiliar de credenciamento para a contratagdo de bens
e servicos, devendo ser observado em conjunto com as disposicdes da Lei Federal n°
14.133/2021;

d) Lei Federal n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 — Coddigo de Defesa do
Consumidor, quando aplicavel, especialmente de forma subsididria as relacdes decorrentes do
fornecimento dos produtos, observadas as disposi¢des especificas da legislagido de contratagdes
publicas;

e) Demais normas sanitarias e de seguranca dos alimentos apliciveis ao objeto,
incluindo as disposi¢des da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA e demais
orgios competentes, especialmente aquelas relacionadas as condi¢des de produgdo, manipulagao,
armazenamento, transporte, rotulagem, conservacao e fornecimento de produtos alimenticios.

O presente procedimento de credenciamento encontra fundamento especifico no art. 74,
inciso IV, da Lei Federal n° 14.133/2021, que contempla a contratagdo por inexigibilidade
quando inviavel a competi¢do, observadas as hipoteses e condi¢des estabelecidas no art. 79 da
mesma Lei, que disciplina o credenciamento como procedimento auxiliar. O edital anterior do
Municipio de Navirai/MS adotou essa mesma fundamentagdo, juntamente com o Decreto
Municipal n° 145/2025.

Dessa forma, o processo devera observar integralmente os principios € normas
estabelecidos pela legislagdo vigente, bem como as condicdes, critérios, requisitos de habilitacao,
especificagdes, precos e demais regras estabelecidas no respectivo Edital de Credenciamento e
Termo de Referéncia, assegurando tratamento isondmico aos interessados que atendam as

condi¢des estabelecidas pela Administracao.

4. Area Requisitante:
ORGAO RESPONSAVEL
GERENCIA DE EDUCACAO E CULTURA ANDRE SANTANA VIEIRA
E FUNDACAO DE CULTURA
GERENCIA MUNICIPAL DE SAUDE JOSIANE DE OLIVEIRA SILVA
GERENCIA DE ESPORTES E LAZER KERGINALDO DE MIRANDA DE
CARVALHO
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GERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL MARIA TELMA DE OLIVEIRA MINARI

5. Levantamento de Solucoes de Mercado

Nos termos do inciso V do § 1° do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, o levantamento

de mercado constitui etapa dos Estudos Técnicos Preliminares destinada a identificagdo e analise
das solugdes disponiveis para atendimento da necessidade da Administracao, considerando as
alternativas existentes no mercado e as caracteristicas especificas do objeto pretendido.
No presente estudo, a Administragdo Municipal de Navirai/MS avaliou as alternativas
disponiveis para o atendimento da demanda referente ao fornecimento de paes, compreendendo
pao francés, pao de forma fatiado, pao para cachorro-quente, pao sem gliten e pao de
hamburguer, conforme especificagdes, quantitativos e condi¢des estabelecidos no Termo de
Referéncia.

A andlise considerou as caracteristicas da demanda apresentada pelas Geréncias
participantes, especialmente a necessidade de fornecimento de géneros alimenticios para
atendimento das unidades e servigos municipais, a variagdo dos quantitativos de acordo com as
necessidades de cada Geréncia, a necessidade de manutengdo do abastecimento durante o
periodo de contratagdo e a existéncia de fornecedores aptos a fornecer os produtos no Municipio
de Navirai/MS.

Também foram consideradas as condi¢des de fornecimento e as exigéncias sanitarias
aplicaveis aos produtos alimenticios, incluindo aquelas relativas a produgdo, manipulacao,
acondicionamento, transporte, armazenamento e entrega dos produtos, de modo a assegurar que
os géneros fornecidos atendam as especificacdes estabelecidas pela Administragdo e a legislagao
sanitaria pertinente.

A partir dessa andlise, foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da

necessidade:

Solu¢do 1 — Aquisicio mediante licitacio convencional, com contratacio de
fornecedor unico

Nesta alternativa, a Administragao realizaria procedimento licitatorio para contratagao de
uma empresa para o fornecimento dos paes, mediante defini¢ao prévia dos quantitativos
estimados, precos e condi¢cdes de entrega, podendo a contratagdo ocorrer por item ou por

conjunto de itens, conforme a estrutura definida no procedimento.
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Trata-se de solugdo juridicamente possivel e usual para aquisi¢do de géneros alimenticios.
Entretanto, considerando a caracteristica da presente demanda, a contratagdo de fornecedor tnico
ou de nimero limitado de fornecedores pode resultar em maior concentracdo do fornecimento,
reduzindo a possibilidade de participagdo simultinea de diversos estabelecimentos locais e
aumentando a dependéncia da Administracao em relagdo aos fornecedores contratados.

Além disso, eventual impossibilidade de fornecimento, descumprimento das obrigagdes
ou descontinuidade da relagdo contratual podera exigir a adocao de providéncias administrativas
para substituicdo do fornecedor, com potencial impacto sobre a continuidade do abastecimento

das unidades e servigos municipais.

Solugdo 2 — Sistema de Registro de Precos para aquisicdo dos produtos

Outra alternativa consiste na realiza¢do de procedimento licitatorio para formacdo de Ata
de Registro de Pregos, possibilitando futuras aquisi¢des dos pades conforme as necessidades da
Administragdo, durante o periodo de vigé€ncia da ata.

O Sistema de Registro de Pregos apresenta como caracteristica a possibilidade de
realizagdo das aquisigdes de forma parcelada, de acordo com a demanda efetivamente verificada,
evitando, em principio, a necessidade de aquisicdo imediata de todo o quantitativo estimado.

Entretanto, para a presente contratagdo, a utilizacdo do registro de pre¢os ndo proporciona,
por si so, a possibilidade de ingresso continuo de novos fornecedores durante a vigéncia do
procedimento. A Administracdo permaneceria vinculada aos fornecedores vencedores do
certame e as condi¢des estabelecidas na respectiva Ata de Registro de Precos.

Considerando que a demanda ¢ descentralizada entre diferentes Geréncias, unidades e
servicos municipais, e que o fornecimento ocorrerd de acordo com as necessidades verificadas
durante a execucdo, essa alternativa apresenta menor flexibilidade quanto a ampliacdo do

numero de fornecedores disponiveis para atendimento das demandas.

Solug¢do 3 — Credenciamento de empresas para fornecimento dos paes

A terceira alternativa consiste na realizagdo de credenciamento de empresas
especializadas no fornecimento de paes, mediante estabelecimento prévio, pela Administracao,
das condi¢des de habilitacao, especificacdes dos produtos, pregos, condi¢cdes de fornecimento,
obrigagdes das partes e demais requisitos necessarios a execugao do objeto.

O credenciamento encontra previsao no art. 79 da Lei Federal n°® 14.133/2021 e foi

regulamentado no dmbito do Municipio de Navirai/MS pelo Decreto Municipal n°® 145/2025,
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sendo também o modelo utilizado no procedimento anterior destinado ao fornecimento de pao
francés no Municipio.

Nessa alternativa, poderdo ser credenciadas as empresas especializadas no fornecimento
de paes que possuam sede no Municipio de Navirai/MS e atendam integralmente as condigdes
estabelecidas no Edital e no Termo de Referéncia. A solucao permite a participacao de multiplos
fornecedores locais, reduzindo a dependéncia de um unico estabelecimento e ampliando a
capacidade de atendimento das demandas das Geréncias participantes.

A exigéncia de sede no Municipio estd relacionada as particularidades operacionais do
objeto, especialmente a necessidade de producdo e fornecimento diario, a exigéncia de que os
paes sejam assados no proprio dia da entrega, ao volume de produtos solicitado, & multiplicidade
de pontos de recebimento e ao cumprimento dos horarios estabelecidos pela Administracao,
particularmente o limite de entrega anterior as 7h da manha nas unidades escolares.

A participagdo de empresas sediadas em outros municipios aumentaria a complexidade
logistica decorrente da produgdo diaria, do deslocamento intermunicipal e da distribui¢do dos
produtos entre as unidades escolares, o Hospital Municipal e os demais locais atendidos. Essa
condi¢do poderia ampliar os riscos de atrasos e intercorréncias no transporte, com possiveis
prejuizos a alimentacdo escolar, hospitalar e as demais atividades institucionais.

Diante dessas circunstancias, a Administracdo considera necessaria a exigéncia de sede
no Municipio de Navirai/MS, como medida destinada a favorecer a viabilidade operacional do
fornecimento, reduzir riscos logisticos e assegurar maior previsibilidade no atendimento das
solicitacdes, sem prejuizo do cumprimento das exigéncias sanitarias, técnicas € de qualidade
aplicaveis aos produtos.

Justificativa operacional da exigéncia de localizacdo dos fornecedores

A necessidade de cumprimento dos hordrios de entrega ¢ especialmente relevante no
atendimento a Rede Municipal de Ensino, considerando que os paes destinados ao periodo da
manha deverdo estar disponiveis nas unidades escolares antes das 7h, para serem servidos aos
alunos logo no inicio das atividades escolares.

Essa condicdo assume particular importancia nas unidades de Educagdo Infantil,
incluindo creches e pré-escolas, nas quais a alimentagdo integra a rotina de acolhimento das
criancas desde sua chegada, inclusive dos bebés atendidos nas creches. Como exemplo da
demanda atualmente existente, as segundas, quartas e sextas-feiras ha solicitagdes de
fornecimento destinadas a diversas unidades de Educa¢do Infantil, exigindo a distribuicdo dos

produtos entre diferentes enderecos dentro de um intervalo restrito de tempo.
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As tercas-feiras, verifica-se também volume expressivo de fornecimento destinado as
unidades do Ensino Fundamental, cuja distribuicdo ¢ organizada em diferentes solicitagdes e
periodos de entrega, de modo a viabilizar o atendimento dos estabelecimentos dentro dos
horarios estabelecidos pela Geréncia Municipal de Educacao e Cultura.

A programagdo atualmente praticada demonstra que o fornecimento ndo se limita a
entrega de um Unico volume em um Uunico endere¢o, mas envolve a producdo diaria e a
distribuicdo de quantidades individualizadas entre diversas unidades escolares, com horarios
especificos para os periodos da manha e da tarde.

Além das unidades escolares, a contratagao contempla o Hospital Municipal e os demais
servigos, programas, projetos e atividades vinculados as Geréncias participantes, incluindo as
areas de Saude, Assisténcia Social e Cultura. Essa abrangéncia exige capacidade de organizagao
da producdo e da logistica de entrega compativel com os diferentes locais, volumes e horarios
estabelecidos pela Administragao.

Considerando que os paes deverdo ser produzidos e assados no proprio dia da entrega,
uma empresa sediada fora do Municipio teria de compatibilizar a producdo diaria, o
deslocamento intermunicipal e a distribuicdo dos produtos entre os diversos pontos de
recebimento, respeitando os horarios determinados. Essa dinamica poderia aumentar os riscos de
atrasos decorrentes de distancias percorridas, condigdes de transito, imprevistos no transporte e
outras intercorréncias operacionais.

Eventuais atrasos poderdo comprometer o planejamento da alimentagdo escolar,

especialmente nas unidades de Educagado Infantil, além de prejudicar o atendimento alimentar no

Hospital Municipal e a execucdo das atividades institucionais das demais Geréncias participantes.

Diante desse cenario, a exigéncia de sede no Municipio de Navirai/MS ¢ adotada pela
Administragdo com a finalidade de favorecer a viabilidade operacional do fornecimento, reduzir
os riscos associados a logistica intermunicipal e proporcionar maior previsibilidade no
atendimento das solicitacdes. A exigéncia deverd ser expressamente prevista no Edital e no
Termo de Referéncia, com aplicagdo objetiva e uniforme a todos os interessados, observados os
principios da motivagao, razoabilidade, proporcionalidade, isonomia e competitividade.

Demonstrativo da programacio atual de entregas da Rede Municipal de Ensino

Para evidenciar as condig¢des operacionais do fornecimento, apresenta-se o demonstrativo
da programacao atualmente praticada pela Geréncia Municipal de Educagdo e Cultura, com base

nos recibos e controles de entrega utilizados para distribuicao dos paes as unidades escolares.
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Dia da semana Unidades e.scolares Quantidade Horario de entrega
atendidas demonstrada

Segunda-feira 9 47 kg Antes das 7h
) Manha: antes das 7h;
Terga-feira ! 300ke tarde amtes das 13h

Quarta-feira 8 32 kg Antes das 7h
) Manha: antes das 7h;
Sexta-feira ? 69 ke tarde: antes das 13h

33 registros de atendimento
Total N .
as unidades escolares ao 448 kg -
demonstrado
longo da semana,

A terca-feira merece destaque em razao do volume de fornecimento destinado ao Ensino
Fundamental, cuja distribuicdo é organizada em trés grupos de unidades escolares, com entregas

nos periodos da manha e da tarde, conforme demonstrado a seguir (anexo 1).

Grupo de

Unidades escolares atendidas Manha || Tarde || Total %
entrega 3
EMEF Prof. Milton Dias Porto, Extensao Professor Luiz E
! Carlos Mantoam e EMEF Marechal Rondon Slkg | 48kg | Pke g
) EMEF Prof.* Maria de Lourdes Aquino Sotana e S3kg | 46 kg || 99 ke

EMEIEF José Martins Flores

EMEEF Prof. Jos¢ Carlos da Silva ¢ EMEIEF Ver.
: Odércio Nunes de Matos Slkg || 51 kg |/ 102 kg

Total 7 unidades escolares 155 kg || 145 kg| 300 kg

Os quadros possuem carater demonstrativo e retratam a programac¢do de fornecimento
apresentada pela Geréncia Municipal de Educacdo e Cultura no momento do planejamento da
contratagdo. Os quantitativos, as unidades atendidas, os dias e os horarios de entrega
poderao ser alterados conforme as necessidades administrativas, a variagdo do numero de
alunos, a abertura ou ampliagdo de unidades escolares, a reorganizacdo da rede e outras

alteragOes na demanda.
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A programacdo apresentada ndo constitui quantitativo fixo para toda a vigéncia da
contratacdo nem representa garantia de consumo futuro, servindo para demonstrar a distribuicao
dos produtos, os volumes envolvidos e os horarios exigidos na operagdo atualmente praticada.
Adequacio da solugao as necessidades da Administracao
A solucao mostra-se compativel com as caracteristicas da contratagdo, especialmente em
razdo da necessidade varidvel e descentralizada de fornecimento, permitindo que as
aquisi¢oes sejam realizadas de acordo com as solicitagdes das Geréncias e os quantitativos
efetivamente necessarios, observadas as condigdes e os precos previamente estabelecidos pela
Administragao.
O modelo também possibilita maior disponibilidade de fornecedores aptos ao
fornecimento, contribuindo para a continuidade do abastecimento e reduzindo a dependéncia de
um Unico contratado. O edital anterior adotado pelo Municipio ja previa o credenciamento de
empresas localizadas em Navirai/MS para o fornecimento de pao francés, mediante atendimento
as condigoes estabelecidas no edital ¢ no Termo de Referéncia.
Entre os aspectos favoraveis identificados para essa solucdo, destacam-se:
® Possibilidade de participacido de miltiplos fornecedores do Municipio de Navirai/MS,
desde que atendidos os requisitos estabelecidos no procedimento;

® Maior flexibilidade para atendimento das demandas das diferentes Geréncias e unidades
municipais;

® Possibilidade de ingresso de novos interessados durante a vigéncia do credenciamento,
observadas as regras estabelecidas no Edital;

® Reducio da dependéncia de um unico fornecedor, ampliando a rede de estabelecimentos
aptos ao fornecimento;

® Padronizacdo das condi¢coes de fornecimento e dos precos, previamente estabelecidos
pela Administracao;

® Aquisicio conforme a necessidade efetivamente verificada, sem obrigatoriedade de
aquisicdo integral dos quantitativos estimados;

® Adequacdo da rede de fornecedores as necessidades operacionais da contratacio,
considerando a produgdo diaria, a exigéncia de pdes assados no dia da entrega, a
multiplicidade de locais de recebimento e a necessidade de cumprimento dos horarios
estabelecidos pela Administragdo.

® Ressalta-se que a utilizagdo do credenciamento nao afasta a necessidade de observancia
dos requisitos de habilitacao, das condicées sanitarias, das especificacoes dos produtos,

dos precos estabelecidos e das demais exigéncias previstas no Edital e no Termo de
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Referéncia. Somente poderdo fornecer os produtos os estabelecimentos regularmente
credenciados e que permanecam em conformidade com as condigdes estabelecidas pela
Administragao.

Diante das caracteristicas do objeto, da necessidade de atendimento das diversas
Geréncias municipais e das particularidades operacionais demonstradas, o credenciamento
apresenta-se como alternativa adequada ao atendimento da demanda, condicionada a manutencao
de critérios objetivos de participacdo, distribuicdo das solicitagdes, fiscalizagdo e cumprimento
das obrigacdes assumidas pelos credenciados.

5.1. Quadro comparativo das alternativas
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. . Impacto ~
Alternativa Vantagens Desvantagens Riscos . P A e Conclusao
operacional/econémico
Fragmentacao das
contratagoes, Nao recomendada,
possibilidade de Risco de precos distintos considerando que as
Maior autonomia de cada especificagdes e para produtos . .. . necessidades podem
N . o Maior custo administrativo, }
— Geréncia para definir suas condicdes de semelhantes, . - ser consolidadas em
Aquisicoes ) ) : . necessidade de repeti¢ao de , .
necessidades e realizar o fornecimento desabastecimento de . um Unico
separadas por . i ) procedimentos e menor )
. . acompanhamento das divergentes, determinadas unidades e D . - procedimento,
Geréncia o~ e ) padronizagao das condi¢des de i )
aquisicoes de acordo com multiplicagdo de dificuldade de . o proporcionando maior
, . N fornecimento e fiscalizagdo. N
sua demanda especifica. || procedimentos € menor coordenagdo entre as padronizacao e
aproveitamento da Geréncias. racionalizagdo
demanda consolidada do administrativa.
Municipio.
Necessidade de aquisi¢ao ) C s .
s . quisie Risco de aquisi¢ao Nao recomendada,
Possibilidade de garantir || e pagamento de grandes . . . o ~
) i ] superior a necessidade Maior desembolso inicial, em razao da natureza
antecipadamente a quantidades de uma sé . . , ~
N : oy o1 . , efetiva, perdas por necessidade de estrutura || perecivel dos paes e da
Aquisicao total disponibilidade dos vez, incompativel com a . - . :
. . : , deterioragdo, vencimento |[adequada para armazenamento necessidade de
imediata produtos e reduzir a natureza perecivel dos

quantidade de solicitagdes
e entregas.

produtos e com o
consumo variavel das
Geréncias.

ou inadequacao das
condigoes de
armazenamento.

e maior possibilidade de
perdas de produtos.

fornecimento
conforme o consumo
efetivo das unidades.
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. . Impacto N
Alternativa Vantagens Desvantagens Riscos . P A Conclusao
operacional/econémico
. Pode resultar em
Permite estabelecer - . o
. concentracao do Risco de descontinuidade . B
previamente fornecedor, . . . Alternativa possivel,
~ . fornecimento em um ou || do fornecimento em caso | Permite controle das entregas \
Contratacio precos, quantitativos . . N . porem apresenta menor
. . poucos fornecedores e de inadimplemento, e redugdo da necessidade de o :
convencional com|| estimados e cronograma o \ \ .|| flexibilidade diante da
. - apresenta menor rescisdo ou estoque, porém mantém maior ) .,
fornecimento ou condicdes de entrega, . . o s A . necessidade variavel e
. flexibilidade para impossibilidade de dependéncia dos fornecedores .
parcelado possibilitando . N . . descentralizada das
: inclusdo de novos atendimento pelo vencedores do procedimento. N
fornecimento conforme a Geréncias.
: fornecedores durante a || fornecedor contratado.
necessidade. C 5
vigéncia da contratagdo.
Risco de
. . superdimensionamento Alternativa
Permite consolidar as ) .. . .,
. . Exige estrutura de dos quantitativos tecnicamente viavel,
Sistema de demandas, registrar precos ) ) . , ,
. . e gerenciamento dos estimados, Reduz a necessidade de porém menos flexivel
Registro de e realizar aquisigdes . L e o .
saldos registrados, indisponibilidade de estoque e possibilita que o credenciamento

Precos — SRP,
com
fornecimento
parcelado

conforme a necessidade
efetivamente verificada,
evitando a aquisi¢ao
imediata de todo o
quantitativo estimado.

controle das solicitagoes
e acompanhamento da
execuc¢do da Ata de
Registro de Precos.

fornecedor e necessidade
de nova contratacao caso
os fornecedores
registrados ndo atendam
adequadamente a
demanda.

aquisi¢des parceladas, com
racionalizacdo dos pedidos e
entregas.

quanto a possibilidade
de ingresso de novos
fornecedores durante a
vigéncia do
procedimento.
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. . Impacto N
Alternativa Vantagens Desvantagens Riscos . P A Conclusao
operacional/econdomico
Possibilita o Alternativa que
credenciamento de todos apresenta maior
os interessados com sede . . aderéncia as
.. Risco de fornecimento . . .
no Municipio de . - . . Permite descentralizar o caracteristicas da
. Exige defini¢do objetiva | inadequado por empresa . .
Navirai/MS que atendam . ) fornecimento, reduzir a demanda,
.. dos critérios de credenciada, .. . )
aos requisitos o . dependéncia de um tnico considerando a
. : ) distribuicao das descumprimento das ) .,
Credenciamento | estabelecidos; amplia a fornecedor, atender demandas || necessidade variavel e

de empresas para
fornecimento dos
paes

rede de fornecedores;
permite fornecimento
conforme as solicitacoes
das Geréncias; possibilita
o ingresso de novos
interessados durante a
vigéncia do edital,
conforme as regras
estabelecidas.

demandas, controle dos
fornecedores
credenciados ¢
acompanhamento
individual das entregas e
pagamentos.

especificagdes ou
condi¢cdes sanitarias,
exigindo fiscalizacdo e
aplicagdo das medidas
previstas no edital e no
Termo de
Credenciamento.

variaveis e evitar aquisi¢ao
imediata de grandes
quantidades, mantendo
padronizadas as condigdes e
precos definidos pela
Administragao.

descentralizada, a
possibilidade de
participagao de

multiplos fornecedores
¢ a necessidade de
fornecimento
conforme as
solicitagdes das
Geréncias.
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5.2. Conclusdo:

Apos a analise das alternativas disponiveis, verifica-se que as solu¢des de aquisi¢ao
separada por Geréncia e de aquisi¢do total imediata ndo se mostram adequadas as caracteristicas
da demanda. A contratacdo convencional e o Sistema de Registro de Precos constituem
alternativas juridicamente e operacionalmente possiveis, especialmente quando associadas ao
fornecimento parcelado, porém apresentam menor flexibilidade quanto a amplia¢ao da rede de
fornecedores durante a execucao.

O credenciamento de empresas, por sua vez, mostra-se compativel com a natureza da
demanda, considerando a necessidade de fornecimento de produtos de consumo regular e
perecivel, os quantitativos variaveis entre as Geréncias participantes e a possibilidade de
atendimento por multiplos fornecedores que preencham as condi¢des estabelecidas pela
Administragao.

Assim, considerando os aspectos operacionais, administrativos e de continuidade do
fornecimento, o credenciamento apresenta-se como alternativa adequada para o atendimento da
necessidade identificada, devendo o procedimento estabelecer de forma objetiva os critérios de
habilitagdo, precos, distribui¢do das demandas, solicitagdo, entrega, recebimento, fiscalizagdo e

pagamento.

6. Descricao dos Requisitos da Contratagio:

Descricao dos Requisitos da Contratacgao

A contratacao devera assegurar o fornecimento de paes e demais produtos de padaria
previstos no objeto, em conformidade com as especificacdes estabelecidas no Termo de
Referéncia, observando-se os requisitos de qualidade, segurancga dos alimentos, higiene, validade,
acondicionamento, transporte, conservagao ¢ entrega.

Considerando a natureza perecivel dos produtos, os requisitos da contratagdo deverdo
assegurar que os paes sejam fornecidos em condi¢des adequadas para consumo, preservando
suas caracteristicas de qualidade e integridade desde a producdo até o recebimento pela unidade
solicitante.

Os requisitos deverdo ser suficientes e necessarios para garantir a adequada execugdo do
objeto, sem estabelecer restricdes indevidas a participagdo de empresas interessadas no
credenciamento, devendo ser aplicados de forma isonomica a todos os estabelecimentos que

pretendam se credenciar.
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6.1. REQUISITOS DA CONTRATADA

6.1.1. Requisitos objetivos dos bens

Os produtos fornecidos deverdo corresponder integralmente as descrigdes, unidades de
fornecimento, caracteristicas, padrdes de apresentagao ¢ demais especificacdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, compreendendo pao francés, pao de forma fatiado, pao para cachorro-
quente, pao sem gliten e pao de hamburguer, conforme os itens previstos na contratagao.

Os produtos deverdo ser proprios para consumo humano, de primeira qualidade e em
condicoes adequadas de conservacio, apresentando caracteristicas compativeis com as
especificagdes estabelecidas pela Administragao.

Os paes deverao ser entregues em embalagens proprias e adequadas para
acondicionamento de alimentos, integras, limpas, fechadas e sem sinais de violacao,
contaminag¢do, umidade excessiva, deterioragao ou qualquer outra condigdo que comprometa a
qualidade e a seguranca dos produtos.

Quando aplicavel, as embalagens deverdo apresentar as informacdes exigidas pela
legislacdo sanitaria e de rotulagem, incluindo identificagdo do produto, fabricante, composicao,
lote, data de fabricagdo, prazo de validade e demais informagdes obrigatorias.

Nao serdo aceitos produtos com caracteristicas incompativeis com as especificagdes do Termo de

Referéncia, produtos deteriorados, contaminados, com embalagem danificada ou violada, ou que

apresentem qualquer condi¢do que possa comprometer sua qualidade ou seguranga para consumo.

6.1.2. Producio, acondicionamento, transporte e entrega

As entregas deverdo ocorrer de forma parcelada e conforme as solicitacdes das
Geréncias participantes, nos locais, datas e condi¢des estabelecidos nas respectivas solicitacdes
de fornecimento.

Considerando a natureza perecivel dos produtos, a credenciada deverd adotar todas as
medidas necessarias para assegurar condicdes adequadas de higiene, acondicionamento,
conservaciao, manipulacio e transporte, desde a produgao até a efetiva entrega.

O transporte devera ser realizado em condi¢gdes adequadas a natureza dos produtos, de
modo a evitar contaminagdes, danos fisicos, exposicao indevida, alteracdes de qualidade ou
quaisquer condi¢des que possam comprometer a seguranc¢a dos alimentos.

A credenciada sera responsavel por todos os custos relacionados a produgao,
acondicionamento, transporte e entrega dos produtos, ndo cabendo a Administracdo qualquer
pagamento adicional além dos valores estabelecidos no procedimento de credenciamento.

A entrega devera ser realizada nos locais indicados pelas Geréncias solicitantes, dentro

dos prazos estabelecidos no Termo de Referéncia e nas solicitagdes de fornecimento.
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6.1.3. Qualidade, validade e substituicio dos produtos

Os produtos deverao ser entregues dentro do prazo de validade e em condi¢des adequadas
de consumo, observadas as caracteristicas proprias de cada produto e as condigdes estabelecidas
no Termo de Referéncia.

Em razdo da natureza perecivel dos paes, os produtos deverdo ser produzidos e
fornecidos em condi¢does compativeis com o consumo previsto, ndo sendo admitida a entrega
de produtos que apresentem sinais de deterioragdo, envelhecimento incompativel com o padrio
estabelecido, contaminagao, alteracdo de caracteristicas ou qualquer outra condi¢do que
comprometa sua qualidade.

A credenciada devera substituir, sem qualquer onus adicional para a Administracio,
os produtos que forem entregues em desacordo com as especificagdes estabelecidas, que
apresentem problemas de qualidade, acondicionamento ou conservacao, ou que nao atendam as
condi¢des sanitrias exigidas.

A substituigdo devera ocorrer no prazo estabelecido no Termo de Referéncia ou na
solicitacdo da unidade responsavel pelo recebimento, de forma a ndo prejudicar a continuidade
das atividades desenvolvidas pela unidade solicitante.

A responsabilidade da credenciada compreende a qualidade e a regularidade dos produtos
fornecidos, bem como os custos relacionados a produgao, acondicionamento, transporte, entrega,
substitui¢do e demais obrigagdes decorrentes do fornecimento.

6.1.4. Requisitos sanitarios, higiene e seguranca dos alimentos

Os produtos deverdo ser produzidos, manipulados, acondicionados, transportados e
fornecidos em condicdes higiénico-sanitarias adequadas, observando-se a legislagdo sanitéria
aplicavel aos estabelecimentos produtores e fornecedores de alimentos.

A credenciada deverd cumprir as normas e exigéncias dos Orgdos competentes
relacionadas a produc¢ao, manipula¢do, armazenamento, transporte, conservacao,
rotulagem e fornecimento de alimentos, especialmente aquelas aplicaveis aos produtos objeto
desta contratagao.

Deverdao ser observadas, quando aplicaveis ao objeto, as disposi¢des sanitarias
estabelecidas pela ANVISA, incluindo as normas indicadas no Termo de Referéncia, sem
prejuizo de outras normas sanitdrias federais, estaduais e municipais pertinentes.

A Administragdo podera, sempre que necessario ao acompanhamento e fiscalizacdo do
fornecimento, solicitar documentos, informagdes ou comprovagdes relacionadas a regularidade

sanitaria do estabelecimento e a origem e conformidade dos produtos fornecidos.
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A credenciada devera manter, durante todo o periodo em que permanecer habilitada e
durante a execugdo dos fornecimentos, as condi¢des de regularidade exigidas para o exercicio da
atividade e para o fornecimento dos produtos.

6.1.5. Requisitos de habilitacdo juridica

Os requisitos de habilita¢do juridica, fiscal, social, trabalhista, economico-financeira e,
quando cabivel, de qualificagdo técnica, deverdo ser definidos no Edital de Credenciamento e no
Termo de Referéncia, em conformidade com os arts. 62 a 70 da Lei Federal n° 14.133/2021.

A empresa interessada devera comprovar sua existéncia legal e regular constituigdo,
mediante apresentacdo dos documentos exigidos pela legislagdo e pelo Edital, incluindo ato
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgdo competente,
conforme a natureza juridica da empresa.

Devera ser comprovada a compatibilidade entre as atividades desenvolvidas pela empresa
e o objeto do credenciamento, observando-se a documentag@o de constitui¢do e, quando utilizada
pela Administragdo como elemento de andlise, a atividade econdmica compativel com o
fornecimento dos produtos objeto da contratagao.

6.1.6. Requisitos de regularidade fiscal, social e trabalhista

A empresa interessada deverd comprovar sua regularidade fiscal, social e trabalhista, na
forma exigida pela legislacdo e pelo Edital de Credenciamento.

A documentagdo devera contemplar, conforme aplicavel, a regularidade perante as
Fazendas Federal, Estadual e Municipal, o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o —
FGTS, a Justica do Trabalho, a Seguridade Social e demais obrigacdes fiscais, sociais e
trabalhistas exigiveis.

A regularidade devera ser mantida durante a permanéncia da empresa no credenciamento
e durante a execuc¢ao das contratacdes dele decorrentes, nos termos estabelecidos no Edital.

6.1.7. Requisitos de qualificacio econdmico-financeira

A qualificagdo econdmico-financeira deverd observar as disposi¢des da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente o art. 69, bem como os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e competitividade, limitando-se aos documentos necessarios para demonstrar
condi¢des minimas de aptidio econdmica para o cumprimento das obrigacdes decorrentes do
fornecimento.

Considerando a natureza do objeto, que consiste no fornecimento parcelado de géneros
alimenticios de padaria, bem como a dindmica do credenciamento, entende-se adequada e

suficiente a exigéncia de Certiddo Negativa de Feitos sobre Faléncia, expedida pelo
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distribuidor da sede da pessoa juridica interessada, observadas as condigdes e prazo de emissao
estabelecidos no Edital de Credenciamento.

A exigéncia tem por finalidade verificar a inexisténcia de situacdo judicial que, de forma
objetiva, possa comprometer a capacidade da empresa de assumir as obrigacdes decorrentes do
credenciamento e dos fornecimentos que venham a ser solicitados pela Administragao.

Considera-se desnecessdria, para a presente contratagdo, a imposicdo de exigéncias
adicionais de qualificagdo econdmico-financeira, tais como indices de Liquidez Geral, Liquidez
Corrente e Solvéncia Geral, patrimonio liquido minimo ou apresentagdo de demonstragdes
contabeis como condi¢cdo especifica de habilitagdo, tendo em vista a natureza do objeto, o
fornecimento sob demanda, a possibilidade de participagdo de multiplos fornecedores e a
necessidade de preservar a competitividade do procedimento.

A exigéncia serd aplicada de forma uniforme a todos os interessados, observadas as

disposi¢des do Edital de Credenciamento e da legislacdo vigente.

7. Das Penalidades e San¢oes Administrativas:

O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas pela empresa credenciada
sujeitara o fornecedor, assegurados o contraditorio e a ampla defesa, a aplicacdo das penalidades
e san¢oes administrativas previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, no Edital de Credenciamento,
no Termo de Credenciamento, contrato ou instrumento equivalente e demais documentos que
integrarem a contratagao.

Poderdo ser aplicadas, conforme a natureza e a gravidade da infragcdo, os danos
eventualmente causados a Administracdo, o grau de culpabilidade da empresa, as circunstancias
agravantes ou atenuantes e os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, as seguintes

sancoes:

I — adverténcia, quando se tratar de infracdo de menor gravidade e ndo se justificar a
imposicao de penalidade mais severa;

IT — multa, na forma e nos percentuais estabelecidos no Edital de Credenciamento ¢ no
instrumento de contratacdo, podendo ser aplicada em razdo de atraso injustificado na entrega,
fornecimento de produtos em desconformidade, recusa injustificada de substituicdo ou outras

hipoteses previstas no instrumento convocatorio;
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III — impedimento de licitar e contratar, nas hipdteses previstas no art. 156, § 4°, da
Lei Federal n° 14.133/2021, observado o prazo ¢ o ambito de abrangéncia estabelecidos na
legislagao; e

IV — declaraciao de inidoneidade para licitar ou contratar, nas hipdteses previstas no
art. 156, § 5° da Lei Federal n° 14.133/2021, observados os requisitos, o procedimento ¢ a
competéncia estabelecidos na legislacao.

Constituem exemplos de condutas passiveis de responsabilizagdo administrativa, sem
prejuizo de outras previstas no Edital de Credenciamento, no instrumento de contratagdo e na
legislacdo aplicavel:

e 0 atraso injustificado na entrega dos paes solicitados;

a entrega de produtos em desacordo com as especificacdes estabelecidas no Termo de
Referéncia;
e o fornecimento de quantidade inferior a solicitada;
e aentrega de produtos com embalagem danificada, violada ou inadequada;
e o fornecimento de produtos improprios para consumo, deteriorados, contaminados ou em
condi¢des inadequadas de higiene, conservacao ou transporte;
e a recusa injustificada em substituir produtos rejeitados pela unidade responsavel pelo
recebimento;
e o descumprimento injustificado das condi¢des e prazos estabelecidos para o fornecimento;
e ainterrup¢do ou abandono injustificado do fornecimento;
e aapresentagao de declaragdo ou documentagao falsa;
o a fraude na execu¢do da contratagao;
e 0 comportamento inidoneo; e
e apratica de atos destinados a frustrar os objetivos do credenciamento ou da contratagdo.
A aplicagdo de qualquer san¢do dependera da instauragao de procedimento administrativo
proprio, quando exigido pela legislagdo, com a descri¢do dos fatos imputados, a indicagdo das
obrigagdes eventualmente descumpridas, a avaliacdo dos prejuizos causados e a concessdo de
oportunidade para manifestacao e apresentacdo de defesa, observando-se o devido processo legal,
o contraditério e a ampla defesa.
A Administracdo devera considerar, na aplica¢do das sang¢des, a natureza e a gravidade da
infracdo, as peculiaridades do caso concreto, os danos eventualmente causados, as circunstancias
agravantes ou atenuantes e os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, mediante

decisdo devidamente motivada.
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A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes previstas em lei,
quando cabivel, sem prejuizo da possibilidade de desconto ou compensagdo de valores devidos a
empresa credenciada, observadas as disposicdes legais e as condigdes estabelecidas no Edital de
Credenciamento e no instrumento de contratacao.

A aplicagdo de penalidade ndo afasta a obrigacdo da empresa credenciada de reparar
integralmente os danos eventualmente causados ao Municipio, nem impede a adogdo das
demais medidas administrativas e judiciais cabiveis.

No caso de atraso injustificado na entrega dos produtos, poderd ser aplicada multa
moratdria, conforme os percentuais, limites e condigdes definidos no Edital de Credenciamento e
no instrumento de contratagao.

O atraso ou a recusa no fornecimento podera caracterizar inexecucao parcial ou total da
obrigacdo, conforme a extensdo e as consequéncias da conduta, especialmente quando
comprometer o fornecimento de alimentos destinado as unidades escolares, unidades de saude,
hospital municipal, servicos de assisténcia social, atividades culturais, esportivas ou demais
unidades e acdes da Administracio Municipal.

A entrega de produtos improprios para consumo, deteriorados, contaminados ou em
desacordo com as condi¢Oes sanitdrias estabelecidas poderd ensejar a rejeicdo imediata dos
produtos, sua substituicdo pela empresa credenciada e, conforme a gravidade e as circunstancias
do caso, a aplicagdo das penalidades cabiveis.

A empresa credenciada sera responsavel pela substituicdo, sem Onus adicional para a
Administragdo, dos produtos recusados em razao de desconformidade, sem prejuizo das demais
consequéncias administrativas quando constatado descumprimento das obrigagdes assumidas.

As sangdes eventualmente aplicadas serdo registradas nos sistemas e cadastros oficiais
cabiveis, quando aplicavel, observadas as disposi¢des legais pertinentes.

A reabilitacdo da empresa eventualmente sancionada observara os requisitos ¢ condigdes
estabelecidos no art. 163 da Lei Federal n° 14.133/2021.

As condigdes especificas para aplicagdo, calculo, cobranga, desconto ou compensacao das
multas deverao ser detalhadas no Edital de Credenciamento e no instrumento de contrataciao,
garantindo previsibilidade, isonomia entre as empresas credenciadas, seguranca juridica e

adequada responsabilizacdo pelo cumprimento das obrigagdes assumidas.

8. Estimativa das Quantidades a serem contratadas:
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A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada a partir da consolidagio
das demandas apresentadas pelas Geréncias participantes do processo, considerando as
necessidades previstas para o periodo de vigéncia do credenciamento e as caracteristicas das
atividades, programas, unidades e servicos publicos que utilizardo os produtos.

Os quantitativos foram consolidados pela Administracdo Municipal com base nas
informagdes encaminhadas pelas Geréncias demandantes, levando em consideracdo o
planejamento das necessidades, o historico de consumo quando disponivel e as demandas
previstas para o periodo da contratagao.

O objeto contempla o fornecimento dos seguintes produtos:

Item Descricao Unidade Qua.ntldade
estimada
1 Pao franqes, ap~r0x1madamente 50 g, anfonne KG 38.300
especificagdes do Termo de Referéncia

| 2 || Pio para cachorro-quente || KG || 5.230 |
| 3 || Pdo sem gluten, embalagem de no minimo 200 g || UN || 1.500 |

4 Pao, conforme espe;nﬁcagoes crlo Termo de Referéncia KG 4.020

(p2o de hamburguer)
5 Pao de forma fatiado, conform? e§p601ﬁcagoes do Termo KG 1.120
de Referéncia

Os quantitativos acima correspondem a estimativa global da contrata¢do, conforme

consolidagdo constante do Anexo n® 317/2026, que apresenta 0s cinco itens e respectivos

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd

quantitativos previstos para o credenciamento.

A quantidade estimada nao representa obrigacio de aquisicio integral pela
Administracio, constituindo-se em previsdo maxima para fins de planejamento da contratagao.
O fornecimento ocorrerd de forma parcelada e conforme as necessidades efetivamente
verificadas, mediante solicitacdes das Geréncias participantes, observadas as condic¢des
estabelecidas no Edital de Credenciamento e no Termo de Referéncia.

A adocdo de quantitativos estimados busca proporcionar adequado planejamento da
contratagdo, permitindo a Administracdo dimensionar previamente a demanda potencial e
estabelecer condigdes uniformes de fornecimento para as empresas credenciadas, sem obrigar o
Municipio a aquisicdo de quantitativos que eventualmente ndo sejam necessarios durante a
vigéncia do credenciamento.

A memoria de calculo detalhada, contendo a composicdo dos quantitativos por

Geréncia solicitante, unidade de atendimento, finalidade e demais informagdes utilizadas para

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
Sy AL ME]  Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://navirai.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code

formagdo da demanda consolidada, serd apresentada no topico especifico deste Estudo Técnico




Prefeitura Municipal de Navirai
Estado de Mato Grosso do Sul
CNPJ 03.155.934/0001-90

Preliminar, constituindo documento de suporte para a demonstracdo e justificativa dos
quantitativos estimados.

Ressalta-se que, por se tratar de géneros alimenticios pereciveis, as solicitagdes deverdo
ser realizadas de acordo com a necessidade efetiva das unidades, de forma a evitar aquisigoes
superiores ao consumo previsto e reduzir riscos de perdas decorrentes de armazenamento

prolongado ou deterioracao dos produtos.

9. Memoria de Calculo das Contrata¢oes Anteriores

Para a definicdo dos quantitativos da presente contratagdo, foram analisadas as memorias
de célculo, os Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFDs e as justificativas apresentadas
pelas Geréncias participantes, considerando os quantitativos anteriormente utilizados, quando
existentes, o consumo efetivamente verificado, as necessidades atuais e o planejamento das
atividades para o novo periodo de contratacio.

O levantamento permitiu estabelecer um comparativo entre o0s quantitativos
anteriormente praticados e aqueles atualmente estimados, possibilitando verificar as variagoes
ocorridas e os respectivos fundamentos apresentados pelas unidades demandantes.

Nos casos em que houve contratacdo ou utilizagdo anterior do produto, o quantitativo
historico foi considerado como elemento de referéncia, sem que isso implicasse sua reproducao
automatica, uma vez que as estimativas atuais foram ajustadas de acordo com a demanda
efetivamente verificada e com o planejamento das atividades de cada Geréncia.

Para o pao para hamburguer, trata-se de item novo na contrata¢do, ndo havendo
quantitativo correspondente em contratacdes anteriores. Sua inclusdo decorre de demanda
especifica apresentada pela Geréncia de Educagdo, vinculada ao planejamento da alimentacdo
escolar para 2027, que prevé a realizagdo mensal do “Dia do Hamburguer” nas Unidades de
Ensino da Rede Municipal.

Quanto a Geréncia de Esporte e Lazer, a unidade informou que ndo foram realizadas,
nos exercicios anteriores, aquisigdes especificas de paes para essa finalidade. Quando houve
necessidade, o atendimento ocorreu por meio de apostilamentos, razdo pela qual ndo existe
quantitativo histdrico especifico de contratacdo a ser utilizado no comparativo. Para a presente
contratacdao, a Geréncia passou a apresentar sua demanda de forma planejada, visando evitar
novos apostilamentos e assegurar disponibilidade para as competi¢cdes e atividades esportivas
previstas.

Dessa forma, o comparativo abaixo demonstra os quantitativos historicos efetivamente

identificados e os quantitativos estimados para a presente contratagao:
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Quant. Aquisicoes |Quant. Estimada
Item Descricio Unidade
anteriores nesta aquisicao
1 Pao francés, aproximadamente 50 g KG 34.660 38.300
2 Pao para cachorro-quente KG 7.060 5.230
Pao sem gluten — embalagem de no
3 UN 2.000 1.500
minimo 200 g
Pao, conforme especificagdes do
) Item novo — sem
4 Termo de Referéncia (pao de KG 4.020
aquisicao anterior
hamburguer)
5 Pao de forma fatiado KG 880 1.120

Nota metodolégica: os quantitativos da coluna “Aquisicdes anteriores” representam a
consolidag¢do dos registros historicos efetivamente apresentados pelas Geréncias que possuiam
informagdes anteriores para os respectivos produtos. A auséncia de quantitativo historico em
determinado item ndo foi convertida em zero, mas tratada conforme a realidade documental

apresentada por cada unidade.

9.1. ANALISE DAS VARIACOES E JUSTIFICATIVAS DAS GERENCIAS

A andlise dos quantitativos demonstra que as estimativas para a nova contratacdo foram
definidas a partir da realidade atual de cada Geréncia, ndo constituindo simples reproducdo das
quantidades anteriormente contratadas.

Geréncia de Educacio

A Geréncia de Educagdo considerou o historico de consumo ¢ as solicitagcdes das
unidades escolares para adequar os quantitativos a atual demanda da Rede Municipal de Ensino.

Para o pao francés, o quantitativo passou de 19.000 kg para 22.000 kg, em razdo do
aumento do nimero de alunos atendidos pela Rede Municipal e da consequente ampliacdo da
necessidade do produto para a alimentagao escolar.

Para o pao para cachorro-quente, houve reducao de 4.000 kg para 3.000 kg, enquanto
o pao sem gliten foi reduzido de 1.500 para 1.000 unidades, buscando compatibilizar as
estimativas com a necessidade efetivamente observada e evitar quantitativos superiores a
demanda.

O pao para hamburguer, por sua vez, constitui novo item, ndo existente no histdrico
das contratagdes anteriores. A Geréncia solicitou 3.000 kg para atender ao planejamento da

alimentacdo escolar de 2027, que prevé a realizagdo mensal do “Dia do Hamburguer” nas
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Unidades de Ensino da Rede Municipal. A proposta prevé a organizagdo mensal do atendimento,
de modo que todas as unidades escolares sejam contempladas ao longo do més.

Geréncia Municipal de Saude

A Geréncia de Saude utilizou como referéncia o planejamento anual de géneros
alimenticios elaborado pela responsavel técnica do Hospital Municipal, bem como os
quantitativos anteriormente adquiridos.

A nova demanda considera 15.100 kg de pao francés, 600 kg de pao de forma fatiado,
1.000 kg de pao para cachorro-quente e 500 unidades de pao sem gliten, destinados a
manuten¢do do abastecimento regular do Hospital Municipal e ao atendimento de pacientes,
acompanhantes e servidores.

Fundacao Cultural de Navirai

A Fundacdo Cultural considerou os registros historicos disponiveis e, principalmente, o
consumo efetivamente verificado durante 2026.

Para o pao francés, foram registrados 60 kg em 2025 e 135 kg efetivamente solicitados
entre marco e setembro de 2026. A partir do consumo observado, foi calculada média
aproximada de 19,29 kg por més e projetada a necessidade para 12 meses, chegando-se a
estimativa de 400 kg, considerando ainda demandas eventuais da Fundacdo Cultural e a
possibilidade de atendimento do Projeto Ciranda En’ Arte.

Para o pao de forma e o pao para cachorro-quente, os quantitativos historicos foram
utilizados como referéncia, mas as novas estimativas foram estabelecidas mediante reavaliacao
da demanda atual e da previsdao de utilizacao em atividades e eventos promovidos ou apoiados
pela Fundacdo Cultural, incluindo as demandas da Banda Tom Jobim e do Projeto Ciranda
En’Arte.

Geréncia de Assisténcia Social

A Geréncia de Assisténcia Social apresentou os seguintes quantitativos histdricos e
estimados:
. Pao francés: 500 kg — 700 kg;
. Pao de forma fatiado: 220 kg — 300 kg;
. Pao para cachorro-quente: 2.000 kg — 1.000 kg;
. Pao para hamburguer: item novo — 1.000 kg.

A demanda esta relacionada ao fornecimento de alimentos destinados & composi¢do dos
lanches oferecidos nas atividades, servigos, programas e projetos desenvolvidos pela Geréncia de
Assisténcia Social.

Geréncia de Esporte e Lazer
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A Geréncia de Esporte e Lazer apresentou demanda de 100 kg de pao francés, 20 kg de
pao de forma, 30 kg de pao para cachorro-quente e 20 kg de pao para hamburguer.

Nao ha quantitativo anterior especifico a ser comparado, pois a propria Geréncia
informou que, nos exercicios anteriores, nao foram realizadas aquisi¢coes especificas para essa
finalidade, sendo as necessidades eventualmente atendidas por meio de apostilamentos. Para o
novo processo, a demanda foi planejada previamente com o objetivo de evitar novos

apostilamentos e assegurar disponibilidade para as competi¢des e atividades esportivas previstas.

9.2. Conclusiao da Memoria de Calculo

Diante do levantamento realizado, verifica-se que os quantitativos estimados para a
presente contratacdo foram definidos a partir da consolidacdo das necessidades atuais das
Geréncias participantes, utilizando os dados histdricos como referéncia quando disponiveis e
promovendo os ajustes necessarios conforme o consumo observado e o planejamento das
atividades futuras.

As alteracdes identificadas entre os quantitativos anteriores e os atualmente estimados
encontram justificativa nas particularidades de cada area, especialmente no aumento da demanda
da Rede Municipal de Ensino, na reavaliacdo do consumo, na ampliacao das atividades culturais,
nas necessidades do Hospital Municipal, nas agdes socioassistenciais e no planejamento das
atividades esportivas.

Destaca-se, ainda, a inclusio do pao para hambirguer como novo item da
contratacdo, em razdo de demanda atualmente identificada, especialmente pela Geréncia de
Educagao, ndo se tratando, portanto, de aumento ou reduc¢ao de quantitativo de uma contratacao
anterior.

Assim, os quantitativos consolidados refletem o planejamento atual das Geréncias e serdo
utilizados como estimativa maxima da contratacdo, com fornecimento parcelado e

condicionado as solicitacdes efetivamente realizadas durante a vigéncia do credenciamento.

10. Estimativa dos Valores da Contratacao:

10.1. Justificativa da Cotacao
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A pesquisa de precos foi realizada com a finalidade de estabelecer parametros adequados
e compativeis com os valores efetivamente praticados no mercado para os produtos objeto da
presente contratacdo, subsidiando a defini¢do dos precos de referéncia do credenciamento.

Para tanto, o Municipio de Navirai/MS utilizou o sistema TALSKY, solucao contratada
pela Administragdo Municipal para apoio a realizagdo de pesquisas € apuracao de precos para
contratacdes publicas, mediante consulta e cruzamento de diferentes bases e fontes de
informacdes.

A pesquisa considerou referéncias provenientes de contratagdes publicas, historicos de
pregos, portais e bases eletronicas disponibilizadas pelo sistema, além de pesquisa direta junto
a 06 (seis) fornecedores estabelecidos no Municipio de Navirai/MS, com atua¢do no ramo de
comercializa¢do de géneros alimenticios e que ja atendem as Geréncias Municipais no ambito do
Credenciamento n° 004/2025 — Inexigibilidade n° 042/2025 — Processo Licitatorio n°
144/2025, cujo objeto contempla o fornecimento de pao francés.

A consulta direta aos fornecedores locais teve por finalidade complementar as referéncias
obtidas nas bases publicas e proporcionar parametro adicional de precos efetivamente
praticados no comércio local, considerando as -caracteristicas especificas do mercado
fornecedor do Municipio e as condigdes concretas de comercializagcao dos produtos.

Foram consultadas as seguintes empresas: FR Comércio de Hortifrutis e Derivados
LTDA; Comercial Brasil Alimentos Servicos e Locacdoes LTDA; Baratao Supermercado
LTDA; M.a.p.a Avenida LTDA; Mercado Alfa LTDA; e CHF Comercio de Generos
Alimenticios LTDA.

A escolha dessas empresas para a pesquisa direta justifica-se por sua atuacdo no mercado
local, pela compatibilidade de suas atividades econdmicas com o objeto da contratagdo e,
especialmente, pela experiéncia ja existente no fornecimento de géneros alimenticios as
Geréncias Municipais no ambito do credenciamento anteriormente realizado.

A utilizacdo conjunta das referéncias provenientes das bases consultadas pelo sistema
TALSKY e das cotagdes obtidas diretamente junto aos fornecedores locais permitiu ampliar a
base de comparacdo e conferir maior aderéncia da pesquisa a realidade do mercado de
Navirai/MS.

ApoOs a analise das referéncias coletadas, foram desconsiderados os valores identificados
como incompativeis com as especificagdes do objeto ou que nao representassem condigdes
adequadas de comparagdo, conforme registrado no Mapa de Apuracao de Pregos.

Dessa forma, a pesquisa buscou estabelecer pregos de referéncia compativeis com as

especificagdes, unidades de fornecimento e condigdes da contratagdo, utilizando multiplas fontes
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de informacdo e considerando tanto referéncias de contratagdes publicas quanto pregos

praticados no mercado local.

10.2. Agente Publico Responsavel pela Pesquisa de Precos: Carlos Roberto Avalo de
Oliveira
Responsavel pela realizagdo e acompanhamento da pesquisa de precos e pela

consolidagdo das informacgdes utilizadas na formag¢ao do valor estimado da contratagao.

10.3. Nota Técnica da Pesquisa de Precos:

A pesquisa de pregos foi realizada em conformidade com as disposi¢des da Lei Federal
n°® 14.133/2021 ¢ da Instrucido Normativa SEGES/ME n° 65/2021, observando-se os
principios do planejamento, eficiéncia, razoabilidade, economicidade e compatibilidade dos
precos estimados com os valores praticados no mercado.

Para a realizacdo da pesquisa foi utilizado o sistema TALSKY, contratado pelo
Municipio de Navirai/MS, que possibilitou a consulta ¢ o cruzamento de informagdes
provenientes de diferentes bases de pregos e fontes de contratagdes publicas, complementadas
por pesquisa direta realizada junto a 06 (seis) fornecedores locais.

A metodologia consistiu na identificacdo de referéncias de precos para cada item do
objeto, buscando-se produtos com especificacdes iguais ou equivalentes as pretendidas pela
Administragdo, observadas a unidade de fornecimento, caracteristicas, condi¢des de entrega e
demais elementos capazes de influenciar a formacao dos pregos.

As referéncias obtidas foram submetidas a andlise critica de compatibilidade, sendo
desconsiderados os valores que apresentassem inconsisténcias, incompatibilidades com o objeto
ou condigdes que impedissem sua utilizagdo como parametro.

Apos o tratamento das informacdes, foi adotado, para cada item, o menor prec¢o
unitario considerado valido e compativel com o objeto, entre as referéncias obtidas na
pesquisa, conforme demonstrado no Mapa de Apuracao de Pregos n° 163944,

A adocdo do menor preco por item foi definida como metodologia para formacdo do
preco de referéncia, ¢ ndo como critério competitivo de selecao entre os fornecedores
credenciados, uma vez que o procedimento de credenciamento ndo estabelece disputa entre os
interessados. O objetivo ¢ fixar previamente, para cada item, um preco de referéncia compativel
com o menor valor de mercado considerado valido na pesquisa.

O resultado encontra-se consolidado no Mapa de Apuracio de Precos n° 163944.
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10.4. Fontes Consultadas

A pesquisa foi realizada por meio do sistema TALSKY, que realizou o levantamento e
cruzamento de precos a partir de diferentes bases e fontes de informacdes utilizadas para
pesquisa de pregos em contratagdes publicas.

Conforme demonstrado no Mapa de Apuragdo de Pregos, foram consideradas referéncias
provenientes, entre outras bases disponibilizadas pelo sistema, de histéricos de precos similares,
licitantes, Portal de Compras, BLL, PNCP, CGU, FNDE, BNC, Compras BR e
Compras.gov.br, conforme a disponibilidade de registros compativeis para cada item
pesquisado.

10.4.1. Fontes de contratacdes e precos publicos
Foram utilizadas referéncias de contratacdes publicas e historicos de precos similares,
permitindo a comparagdo com valores efetivamente registrados em processos de aquisicao
realizados por 6rgdos e entidades da Administra¢do Publica.

A utilizagdo dessas referéncias constitui importante pardmetro para a presente contratagao,
especialmente por se tratar de géneros alimenticios de consumo recorrente, possibilitando a

identificacdo de valores praticados em situagdes reais de fornecimento.

10.4.2. Portais e bases oficiais de contratagdes publicas
O sistema realizou consultas em bases e portais de contratagdes publicas integrados a plataforma,
incluindo o Portal Nacional de Contratacées Publicas — PNCP e o Portal de Compras do
Governo Federal — Compras.gov.br, além de outras bases disponibilizadas pelo sistema.
Essas fontes foram utilizadas para ampliar a quantidade de referéncias e possibilitar a

comparagdo dos precos encontrados para os produtos objeto da contratacao.

10.4.3. Outras bases integradas ao sistema TALSKY
Também foram consideradas referéncias provenientes de outras bases disponibilizadas e
consultadas pelo sistema TALSKY, incluindo BLL, BNC, Compras BR e demais fontes
identificadas no Mapa de Apuracao de Precos, sempre observada a compatibilidade dos

registros encontrados com os itens pesquisados.
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A utilizacdo conjunta das diferentes fontes permitiu ampliar a amostra de precos e
proporcionar maior seguranc¢a na defini¢do dos valores de referéncia, evitando que a estimativa

fosse fundamentada exclusivamente em uma unica fonte de informagao.

10.4.4. Tratamento dos prec¢os pesquisados

Apds a coleta das referéncias, os valores foram submetidos a analise de compatibilidade
com os produtos e condi¢des da contratagdo.

Os valores identificados como incompativeis foram retirados da apuracio, conforme

expressamente registrado no Mapa de Apuracdo de Precos n® 163944, permitindo que a

composi¢ao final dos pregos de referéncia considerasse somente referéncias pertinentes ao objeto.

Assim, a pesquisa realizada por meio do sistema TALSKY proporcionou uma base
diversificada de precos, com rastreabilidade das fontes e tratamento das referéncias
incompativeis, resultando nos valores de referéncia utilizados para a composi¢ao da estimativa

da presente contratacao.

10.4.5. Pesquisa direta com fornecedores locais

Além das fontes de pesquisa disponibilizadas pelo sistema TALSKY, foi realizada
pesquisa direta com 06 (seis) fornecedores estabelecidos no Municipio de Navirai/MS,
selecionados em razao de sua atuagdo no ramo de géneros alimenticios e de sua experiéncia no
fornecimento de pao as Geréncias Municipais, inclusive no ambito do Credenciamento n°
004/2025 — Inexigibilidade n® 042/2025 — Processo Licitatorio n°® 144/2025.

Foram consultadas as empresas FR Comércio de Hortifrutis e Derivados LTDA;
Comercial Brasil Alimentos Servicos ¢ Locagdes LTDA; Baratao Supermercado LTDA; M.a.p.a
Avenida LTDA; Mercado Alfa LTDA; e CHF Comercio de Generos Alimenticios LTDA.

A pesquisa direta teve carater complementar as referéncias obtidas nas bases publicas e
eletronicas consultadas pelo sistema TALSKY, buscando aferir os precos praticados no mercado
local de Navirai/MS e ampliar a representatividade da pesquisa de precos.

Os valores e respectivas referéncias obtidos nas consultas foram considerados na andlise
e na formacao dos precos de referéncia, conforme os dados registrados no Mapa de Apuragao de

Precos e nos documentos comprobatodrios juntados aos autos.

10.5. Metodologia empregada para a obtencao do preco de referéncia
Para a obtengdo dos pregos de referéncia da presente contratagdo, foi realizada pesquisa

de pregos por meio do sistema TALSKY, contratado pelo Municipio de Navirai/MS,

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
1y [8] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://navirai.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd



Prefeitura Municipal de Navirai
Estado de Mato Grosso do Sul
CNPJ 03.155.934/0001-90

complementada por pesquisa direta junto a fornecedores locais, utilizando-se diferentes fontes e
referéncias de precos.

A metodologia empregada consistiu na coleta de referéncias para cada um dos itens que
compdem o objeto, considerando-se a compatibilidade entre os produtos pesquisados e as
especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia, especialmente quanto a descri¢ao, unidade
de fornecimento, apresentacdo e caracteristicas minimas.

Ap6s a coleta, as referéncias foram analisadas criticamente, sendo retirados da apuracgao
os valores considerados incompativeis com o objeto ou inadequados para fins de comparacao,
conforme demonstrado no Mapa de Apuragdo de Precos.

Para cada item, foi adotado o menor prec¢o unitario considerado valido e compativel
com as caracteristicas do produto, dentre as referéncias obtidas na pesquisa, inclusive aquelas
provenientes das consultas realizadas junto aos fornecedores locais.

A utilizacdo do menor prego por item tem por finalidade estabelecer um parametro de
referéncia aderente ao menor valor de mercado identificado como valido para cada produto,
observada a necessidade de exclusdo de valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente
elevados.

Ressalta-se que a adocdo do menor preco constitui metodologia de formacgao do preco
de referéncia, ndo se confundindo com critério de julgamento ou competicdo entre os
interessados no credenciamento, uma vez que todos os fornecedores que atenderem as condigdes
estabelecidas poderdo ser credenciados e estardo sujeitos aos precos previamente definidos pela
Administragao.

O resultado da pesquisa encontra-se consolidado no Mapa de Apuracido de Precos n°
163944. A IN SEGES/ME n° 65/2021 prevé expressamente a utilizagdo do menor dos valores
obtidos como método para obtencdo do prego estimado, observadas as condi¢des estabelecidas

na propria norma.

10.6. Compilacao dos dados da pesquisa

A compilagdo dos dados permitiu analisar, para cada item, as referéncias de precos
provenientes das diferentes bases consultadas pelo sistema TALSKY e das cotagdes realizadas
diretamente com os fornecedores locais.

Apds a andlise critica das referéncias e a exclusdo dos valores considerados
incompativeis, foi identificado, para cada item, o menor preco unitario valido e compativel

com o objeto, utilizado como prego de referéncia da contratacao.
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Dessa forma, a consolidagdo dos dados possibilitou estabelecer os pregos unitarios de
referéncia para o pao francés, pao de forma fatiado, pao para cachorro-quente, pao de

hamburguer e pdo sem gluten, conforme quantitativos estimados para a presente contratagao.

10.7. Documentos comprobatorios que subsidiaram a pesquisa de precos

Integram a instrucdo do presente processo os documentos e relatorios resultantes da
pesquisa de precos realizada por meio do sistema TALSKY, especialmente o Mapa de
Apuracio de Precos n° 163944, bem como os documentos comprobatérios das consultas
realizadas diretamente junto aos fornecedores locais.

O Mapa de Apuragdo de Pregos apresenta as referéncias utilizadas, as fontes consultadas,
os valores identificados, os tratamentos realizados ¢ os menores precos unitarios adotados
para cada item.

As cotagdes realizadas diretamente junto aos fornecedores locais deverdo permanecer
juntadas aos autos juntamente com os respectivos documentos comprobatdrios, de modo a
permitir a verificacdo da origem dos valores e da metodologia utilizada na formacao dos precos

de referéncia.

10.8. Subanexo — Pesquisa de Precos com Mapa Comparativo —- TCE/MS

O Mapa Comparativo de Precos, elaborado a partir dos resultados da pesquisa realizada
por meio do sistema TALSKY, integra o presente processo como documento de suporte a
formagdo do preco de referéncia da contratagao.

O respectivo documento devera ser juntado aos autos juntamente com os demais
elementos que compdem a pesquisa de precos, permitindo a verificacdo dos valores utilizados

para cada item e do valor estimado da contratacao.

10.9. Valores unitarios

Os valores unitdrios utilizados para a estimativa da contratacio encontram-se
discriminados no Mapa de Apuracio de Precos n° 163944, elaborado pelo sistema TALSKY, e
serdo reproduzidos no Termo de Referéncia e nos demais documentos pertinentes ao processo,
conforme a metodologia de formagao do prego de referéncia adotada.

A pesquisa resultou nos seguintes menores precos unitarios de referéncia:
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Menor prec¢o
Tte Descricio Unidade | Quantidade unitario de V.alor
m N estimado
referéncia
| | Pao francés aﬁ’é";madameme KG 38.300 R$ 16,75  |RS 641.525,00
2 Pao para cachorro-quente KG 5.230 RS 16,82 RS 87.968,60
Pao sem gliten — embalagem
3 .. UN 1.500 RS 23,50 RS 35.250,00
de no minimo 200 g
Pao, conforme especificagdes
4 do TR (pio de hambiirguer) KG 4.020 RS 15,90 RS 63.918,00
5 Pao de forma fatiado KG 1.120 RS 18,40 R$ 20.608,00
TOTAL ESTIMADO RS 849.269,60

Os valores constantes do quadro correspondem aos precos definidos no Mapa de
Apuracio de Precos n° 163944, elaborado pelo sistema TALSKY mediante a adogao do menor
preco unitario considerado valido por item, apos analise das referéncias obtidas nas fontes
consultadas.

Os quantitativos possuem carater estimativo e destinam-se ao planejamento da
contratacdo, ndo constituindo obrigagdo da Administragdo de adquirir integralmente as
quantidades previstas. O fornecimento ocorrerd de forma parcelada e conforme as necessidades

efetivamente apresentadas pelas Geréncias participantes.

O valor global estimado, considerando os quantitativos definidos para a contratagdo e os
respectivos menores pregos, correspondem a R$ 849.269,60 (oitocentos e quarenta e nove mil

duzentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos).

10.10. Demonstracio da vantajosidade

A metodologia adotada para defini¢do dos precos de referéncia mostra-se adequada a
presente contratacdo, considerando que a pesquisa foi realizada mediante a utilizagdo de
multiplas fontes e referéncias, incluindo bases de precos e contratagdes publicas disponibilizadas
pelo sistema TALSKY e pesquisa direta junto a fornecedores estabelecidos no Municipio de

Navirai/MS.
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Apo6s a andlise da compatibilidade das referéncias e a retirada dos valores que ndo se
mostraram adequados para comparagdo, foi adotado, para cada item, o menor preco unitario
valido identificado na pesquisa, conforme demonstrado no Mapa de Apuragdo de Precos n°
163944.

A adog¢do do menor preco por item permite que o prego de referéncia seja estabelecido a
partir da menor ocorréncia considerada valida e compativel com as especificagdes da contratacao,
evitando a adogdo de valores superiores quando houver referéncia de mercado valida em patamar
inferior.

A pesquisa direta com fornecedores locais complementou as informagdes obtidas nas
bases publicas e eletronicas, permitindo considerar também a realidade comercial do Municipio e
as condic¢des praticadas por empresas que ja atuam no fornecimento de géneros alimenticios a
Administragdo Municipal.

Dessa forma, a metodologia adotada proporciona maior seguranca na formagdo dos
precos de referéncia, contribuindo para a observancia dos principios da economicidade,
razoabilidade, eficiéncia, planejamento e vantajosidade.

O valor global estimado da contrata¢do, considerando os quantitativos definidos e os
respectivos pregos unitarios de referéncia, corresponde a R$ 849.269,60 (oitocentos e quarenta

e nove mil, duzentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos)..

11.  Descri¢ao da Solucio como um todo:

A solugdo definida para atendimento da necessidade identificada consiste na realizagao
de procedimento de credenciamento publico de pessoas juridicas especializadas no
fornecimento de produtos de panificacdo, destinado ao atendimento das demandas das
Geréncias de Educa¢ao e Cultura, Saude, Fundacdo de Cultura de Navirai, Assisténcia
Social e Esporte e Lazer, conforme especificagdes, quantitativos estimados, condi¢des de
fornecimento e demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.

O credenciamento permitira a habilitacdo de todos os interessados que atendam as
condi¢des estabelecidas no Edital, observados os requisitos de habilitagdo, regularidade,
capacidade técnica e demais exigéncias aplicaveis ao objeto. A contratagdo serd realizada de
acordo com as regras estabelecidas no edital, garantindo tratamento isondmico aos interessados

que preencham as condi¢des necessarias para o fornecimento.
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O objeto compreende o fornecimento de pao francés, pao de forma fatiado, pao para
hamburguer, pao para cachorro-quente e pao sem gliten, nas quantidades estimadas e
condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, destinados ao atendimento das necessidades
das Geréncias participantes e das respectivas unidades administrativas, educacionais,
assistenciais, culturais, esportivas e de saude.

O fornecimento ocorrera de forma parcelada e conforme a necessidade efetivamente
apresentada pelas Geréncias participantes, mediante solicitacdes de fornecimento emitidas
pelos responsaveis designados pela Administracdo, observados os quantitativos maximos
estimados, a vigéncia do credenciamento e as demais condi¢des estabelecidas no edital e nos
instrumentos decorrentes.

As empresas credenciadas deverdo fornecer os produtos rigorosamente de acordo com as
especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia, observando os padroes de qualidade, peso,
apresentacdo, embalagem, condi¢des de higiene, conservagdo, transporte, validade e demais
requisitos sanitarios aplicaveis aos géneros alimenticios.

Os produtos deverao ser entregues em condigdes adequadas para consumo, devidamente
acondicionados e protegidos contra contaminacao, deterioragdo ou qualquer situagdo que possa
comprometer sua qualidade e seguranca. A responsabilidade pela adequada producao,
acondicionamento, transporte ¢ entrega dos produtos permanecerd com a empresa credenciada
até o efetivo recebimento pela unidade requisitante.

As empresas credenciadas deverdo prestar todos os esclarecimentos solicitados pela
Administragdo ¢ atender prontamente as reclamagdes decorrentes da constatacdo de vicios,
defeitos, desconformidades, quantidade inferior a solicitada, condi¢des inadequadas de
embalagem, conservagdo ou qualidade dos produtos fornecidos.

Constatada qualquer irregularidade, a empresa devera realizar, sem 6nus adicional para
0 Municipio, a substitui¢ao dos produtos recusados ou a corre¢cdo da desconformidade no prazo
estabelecido no Termo de Referéncia, sem prejuizo das demais medidas administrativas e
sangdes previstas no Edital e na legislacdo aplicavel.

Os pregos estabelecidos para os itens deverdo contemplar todos os custos necessarios ao
fornecimento, incluindo tributos, encargos sociais e trabalhistas, despesas administrativas,
transporte, embalagem, acondicionamento, entrega e demais custos diretos ou indiretos
relacionados a execu¢do do objeto, ndo sendo admitida cobranga adicional decorrente desses
encargos.

Considerando a natureza do objeto e a solucdo definida no presente Estudo Técnico

Preliminar, o credenciamento mostra-se adequado para permitir a participagdo de multiplos
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fornecedores que atendam as condi¢des estabelecidas pela Administragdo, ampliando a
capacidade de atendimento e proporcionando maior flexibilidade para o fornecimento parcelado
dos produtos, conforme as necessidades das Geréncias participantes.

A existéncia de diversos fornecedores credenciados também contribui para a reducio do
risco de descontinuidade do fornecimento, permitindo que a Administracdo disponha de
alternativas de atendimento durante a vigéncia do credenciamento, observadas as regras de
distribuicao das demandas e demais critérios definidos no Edital e no Termo de Referéncia.

A contratacdo ndo implica obrigacdo de aquisi¢do integral dos quantitativos estimados.
As quantidades apresentadas no planejamento constituem estimativas maximas para o periodo
de vigéncia, sendo os fornecimentos realizados de acordo com as necessidades efetivamente
identificadas pelas Geréncias participantes, observada a disponibilidade or¢amentaria ¢ os
demais requisitos administrativos aplicaveis.

As entregas deverdo ocorrer nos locais indicados no Termo de Referéncia e nas
respectivas solicitacoes de fornecimento, dentro dos prazos estabelecidos pela Administragao.
O recebimento dos produtos serd realizado mediante conferéncia quantitativa e qualitativa,
podendo ocorrer o recebimento provisorio e definitivo, conforme a natureza do fornecimento e as
disposicoes estabelecidas no Termo de Referéncia.

A fiscaliza¢do devera acompanhar a regularidade dos fornecimentos, verificando, entre
outros aspectos, quantidade, qualidade, especificacdes, condicoes de embalagem, validade,
conservacio, pontualidade das entregas e conformidade com as solicitacoes emitidas,
cabendo a Administragdo registrar eventuais ocorréncias e adotar as providéncias necessarias
para assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas pelas credenciadas.

O controle da execug¢do devera contemplar, sempre que aplicavel, o registro das
solicitagcdes, quantidades fornecidas, entregas realizadas, produtos recusados ou substituidos,
valores correspondentes e saldo dos quantitativos estimados, permitindo o adequado
acompanhamento da execugdo por cada Geréncia participante.

O Termo de Referéncia devera detalhar as especificagdes dos produtos, os quantitativos
estimados da contratagdo, os locais e prazos de entrega, a forma de solicitagdo, os critérios de
distribuicao das demandas entre as Geréncias, as condigdes de fornecimento, os critérios de
recebimento e aceitacdo, a forma de pagamento, as obrigagdes da Administragdo e das
credenciadas, a fiscalizagdo e gestdo da contratacdo, as penalidades e san¢des, bem como os
demais elementos necessarios a adequada execucao do credenciamento.

Dessa forma, a solu¢ao como um todo compreende nao apenas a habilitacao e contratagao

de empresas aptas ao fornecimento dos produtos, mas também a definicdo de procedimentos
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padronizados para solicitacio, fornecimento, entrega, conferéncia, recebimento,
fiscalizacdo, pagamento e controle das quantidades, assegurando que as necessidades das
Geréncias Municipais sejam atendidas de maneira planejada, continua e compativel com as
condigoes estabelecidas pela Administragao.

Em sintese, a solu¢do adotada consiste no credenciamento de empresas
especializadas no fornecimento dos paes especificados, com fornecimento parcelado e sob
demanda, mediante precos previamente estabelecidos e condicoes uniformes de
fornecimento, possibilitando o atendimento das necessidades das diversas Geréncias

Municipais de Navirai/MS durante a vigéncia do credenciamento.

12.  Justificativa para o Parcelamento ou nio da Solucao:

A analise quanto ao parcelamento da solucao considera a natureza divisivel dos produtos
objeto da contratagdo, as caracteristicas do mercado fornecedor, a possibilidade de participacdo
de diferentes empresas ¢ a necessidade de assegurar maior flexibilidade e eficiéncia no
atendimento das demandas das Geréncias Municipais, em observancia ao disposto no art. 40, §
2° da Lei Federal n° 14.133/2021.

Os produtos que compdem o objeto — pao francés, pao de forma fatiado, pao para
hamburguer, pao para cachorro-quente e pao sem gliten — possuem caracteristicas proprias,
podem ser fornecidos de forma independente e sdo comercializados separadamente no mercado.
Dessa forma, mostra-se tecnicamente viavel o parcelamento do objeto por item, permitindo
que as empresas interessadas se credenciem para os produtos que efetivamente possuem
capacidade de fornecer.

O parcelamento por item também contribui para ampliar a participacdo de
fornecedores, inclusive de microempresas ¢ empresas de pequeno porte, evitando que a
exigéncia de fornecimento conjunto de todos os produtos constitua barreira desnecessaria a
participagdo de estabelecimentos que comercializam apenas determinados tipos de paes.

Além disso, considerando que o presente processo sera realizado por meio de
credenciamento, a divisdo por item possibilita que diferentes fornecedores sejam habilitados
para o fornecimento dos produtos, reduzindo a dependéncia da Administragdo em relagdo a um
unico estabelecimento e ampliando as alternativas de atendimento das demandas das Geréncias
participantes.

Nao se identifica, neste momento, necessidade técnica ou econdmica de agrupamento dos

itens em lote Gnico, uma vez que nao ha dependéncia operacional entre os diferentes tipos de

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
E| Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https:/navirai.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd



Prefeitura Municipal de Navirai
Estado de Mato Grosso do Sul
CNPJ 03.155.934/0001-90

paes que justifique a contratacao conjunta. Eventual agrupamento somente seria admissivel caso
demonstrada, no curso da instru¢do processual, vantagem técnica ou econdmica concreta
decorrente da medida, sem prejuizo da competitividade e da isonomia entre os interessados.

O parcelamento temporal do fornecimento também se mostra necessario e adequado.
Os produtos serdo fornecidos de forma parcelada e sob demanda, conforme as necessidades
efetivamente apresentadas pelas Geréncias de Educagdo e Cultura, Saude, Fundagdo de Cultura,
Assisténcia Social e Esporte e Lazer, evitando-se a aquisicdo antecipada de todo o quantitativo
estimado.

A entrega conforme a demanda permite adequar o fornecimento ao consumo efetivo das
unidades requisitantes, reduzindo a necessidade de armazenamento de grandes quantidades de
produtos de panificacdo, especialmente em razio de sua natureza perecivel e da necessidade de
preservacao de suas caracteristicas de qualidade, higiene e seguranca alimentar.

O fornecimento parcelado também possibilita melhor planejamento das solicitacdes,
adequagdo das quantidades as atividades programadas, redugdo de desperdicios e maior controle
dos quantitativos efetivamente fornecidos e dos recursos utilizados pela Administracao.

Dessa forma, o parcelamento da solucdo sera adotado em duas dimensoes
complementares:

. parcelamento por item, em razido da independéncia e divisibilidade dos produtos,
possibilitando o credenciamento de empresas conforme sua capacidade de fornecimento; e

. parcelamento temporal do fornecimento, mediante solicitagdes realizadas de acordo
com a necessidade efetiva de cada Geréncia, evitando aquisi¢des antecipadas e estoques
desnecessarios.

Assim, considerando a natureza divisivel do objeto, as caracteristicas do mercado
fornecedor, a possibilidade de participagdo de multiplos estabelecimentos ¢ a necessidade de
fornecimento continuo e sob demanda, ndo se verifica prejuizo técnico ou econémico
decorrente do parcelamento. Ao contrario, a medida proporciona maior flexibilidade a
Administragdo, amplia as possibilidades de participacdo de fornecedores e contribui para a
adequada gestdao dos quantitativos e dos recursos publicos.

Conclui-se, portanto, pela adocio do parcelamento da solucdo por item e pelo
fornecimento parcelado durante a vigéncia do credenciamento, conforme as necessidades
efetivamente apresentadas pelas Geréncias participantes ¢ nos limites dos quantitativos

estimados no Termo de Referéncia.
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13.  Contratacgdes Correlatas e/ou Interdependentes:

A presente contratagdo possui relagdo com contratagdes anteriormente realizadas pelo
Municipio de Navirai/MS para atendimento das demandas relacionadas ao fornecimento de
produtos de panificacdo as diversas Geréncias Municipais.

Atualmente, parte da demanda de paes ¢ atendida por instrumentos de contratagdao
distintos, sendo necessaria a adog¢do de novo procedimento em razdo da proximidade do
encerramento de suas respectivas vigéncias, bem como da necessidade de adequagdo da
contratacao as demandas atualmente identificadas pelas Geréncias participantes.

Nesse contexto, destaca-se o Credenciamento n° 004/2025 - Inexigibilidade n°
042/2025 — Processo Licitatorio n® 144/2025, cujo objeto consiste no credenciamento de
empresas especializadas no fornecimento de pao francés para atendimento das solicitagdes das
Geréncias do Municipio de Navirai/MS. O referido procedimento foi estruturado
especificamente para o fornecimento do pao francés e encontra-se com vigéncia proxima do seu
encerramento, previsto para 27 de novembro de 2026, conforme acompanhamento
administrativo da contratagdo. O edital anterior estabeleceu vigéncia de 12 meses para o
credenciamento.

Paralelamente, o Municipio possui o Processo Licitatorio n° 189/2024, que originou a
Ata de Registro de Precos n° 064/2024, destinada ao fornecimento de produtos de frios e
padaria, na qual foram contemplados, entre outros, os itens pao sem gliten, pao para
cachorro-quente e pao de forma fatiado. Conforme documentacao utilizada pelas Geréncias
para elaboracao das memorias de célculo, os pregos registrados nessa Ata vém sendo utilizados
como referéncia para o atendimento das respectivas demandas.

A Ata de Registro de Precos n° 064/2024 possui vigéncia até 20 de dezembro de 2026,
razdo pela qual se mostra necessario o planejamento antecipado de nova contratagio, evitando-se
eventual descontinuidade no fornecimento dos produtos apds o término de sua vigéncia.

A necessidade de realizacdo do presente processo também decorre da ampliacdo e
atualizacdo das demandas apresentadas pelas Geréncias Municipais. Além da continuidade
do fornecimento do pdo francés, atualmente atendido pelo credenciamento anterior, foram
identificadas necessidades de pao de forma fatiado, pao para cachorro-quente e pio sem
gliten, anteriormente contemplados na Ata de Registro de Precos n® 064/2024.

Adicionalmente, foi identificada pela Geréncia de Educacio e Cultura a necessidade de

inclusdo do pao para hamburguer, item que nio foi contemplado nas contratacdes
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anteriores, constituindo nova demanda a ser incorporada ao planejamento da Administracdo em
razdo da necessidade apresentada pela unidade requisitante.

A inclusdo desses produtos em um unico novo processo de credenciamento permitira a
Administracdo planejar de forma integrada as demandas de produtos de panificagdo das
diferentes Geréncias, evitando a necessidade de instauragcdo de processos distintos para produtos
que possuem natureza semelhante, sio comercializados pelo mesmo segmento de mercado e
apresentam caracteristicas relacionadas ao fornecimento de produtos de padaria.

A unificagdo também possibilita estabelecer condicoes uniformes de fornecimento,
especificacdes técnicas, requisitos sanitarios, critérios de habilitacio, condicdes de entrega,
fiscalizacdo e pagamento, proporcionando maior padronizacdo e racionalizacdo dos
procedimentos administrativos.

Importante destacar que a presente contratacdo ndo representa sobreposicio indevida
com os instrumentos atualmente vigentes, uma vez que seu planejamento considera justamente
a proximidade do encerramento das contratagcdes existentes. O objetivo ¢é assegurar a
continuidade do fornecimento apés o término dos instrumentos atualmente utilizados, evitando
periodos de descontinuidade no atendimento as unidades municipais.

Assim, o novo credenciamento contemplard, de forma integrada, os seguintes produtos:

e pao francés, cuja demanda atualmente ¢ atendida pelo Credenciamento n°® 004/2025 —
Inexigibilidade n® 042/2025 — Processo Licitatorio n° 144/2025;

e pao de forma fatiado, pao para cachorro-quente ¢ pao sem gliten, anteriormente
contemplados na Ata de Registro de Precos n° 064/2024, decorrente do Processo
Licitatorio n°® 189/2024; ¢

e pao para hamburguer, incluido pela primeira vez nesta contratagdo em razao de nova
demanda apresentada pela Geréncia de Educacio e Cultura.

Dessa forma, as contratagdes anteriores constituem referéncias correlatas para o
planejamento da presente contratacio, especialmente quanto ao histérico de consumo,
caracteristicas dos produtos e continuidade do fornecimento, sem que isso implique dependéncia
técnica ou operacional entre os instrumentos.

Conclui-se, portanto, que a realizagdo do presente credenciamento ¢ necessdria para
antecipar a substituicdo dos instrumentos de contratacao proximos do término, consolidar
em um unico procedimento as demandas semelhantes das Geréncias Municipais e
incorporar novas necessidades identificadas durante o planejamento, garantindo maior
continuidade, organizagdo e eficiéncia no fornecimento de produtos de panificacdo ao Municipio

de Navirai/MS.
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Resumo das contratacoes correlatas

Rela¢iao com o novo

Instrumento Objeto relacionado Situacio
processo

Substitui¢ao do
instrumento para
continuidade do
fornecimento de pao
francés

Credenciamento n°
004/2025 — Inexigibilidade Pio frances Vigente até
n° 042/2025 — Processo 27/11/2026
Licitatorio n°® 144/2025

Frios e produtos de
padaria, incluindo pao
de forma fatiado, pao

Processo Licitatério n°
189/2024 — Ata de
Registro de Precos n°

Substitui¢ao dos itens

Vigente até de panifica¢do apos o

para cachorro-quente e 20/12/2026 encerramento da Ata

064/2024 ~ ,
pao sem gluten
Item ndo ~
A Inclusdo de nova
Nova demanda — Geréncia|| . , contemplado nas .
~ Pao para hamburguer ~ necessidade no presente
de Educacao e Cultura contratacdes .
. credenciamento
anteriores

Dessa forma, o presente processo busca concentrar em um unico credenciamento as
demandas atuais e futuras de produtos de panificacdo, proporcionando continuidade ao
fornecimento dos itens ja contratados anteriormente e incorporando o novo item

identificado pela Administracao.

14.  Alinhamento entre a Contratacio e o Planejamento:

A aquisicao possui uma relacdo direta e transversal com os objetivos estratégicos tragados
no Plano Plurianual em vigéncia.
Também estd previsto no Plano de Contratacdo Anual - PCA para o ano de 2026 e para

2027 para todas as geréncias participantes.

15. Resultados Pretendidos:

Com a realizacdo da presente contratacdo, a Administragdo Municipal de Navirai/MS
pretende assegurar o fornecimento regular, adequado e continuo de produtos de panificacio
destinados ao atendimento das necessidades das Geréncias participantes, proporcionando maior
previsibilidade no abastecimento, reduc¢ao do risco de descontinuidade e melhor adequagdo das

aquisi¢oes as demandas efetivamente apresentadas.
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Na Geréncia de Educacido e Cultura, o principal resultado esperado ¢ garantir o
atendimento da alimentagdo escolar da Rede Municipal de Ensino, alcangando aproximadamente
8.250 alunos, mediante o fornecimento regular dos produtos de padaria utilizados na
composi¢do da merenda escolar. A estimativa considera o histérico de consumo das unidades
escolares e a necessidade atual da rede. Para o pao francés, houve aumento da previsao em razao
do crescimento do nimero de alunos atendidos. Também foram ajustados os quantitativos de pao
para cachorro-quente e pao sem gliten, buscando compatibiliza-los com a demanda observada.

Ainda no ambito da Educacdo, a contratacdo permitird incorporar o pao para
hamburguer, cuja aquisi¢do ndo constava das contratagcdes anteriores. A inclusdo decorre do
planejamento da alimentagdo escolar para 2027, que prevé a realizagdo mensal do “Dia do
Hamburguer” nas Unidades de Ensino da Rede Municipal, possibilitando oferecer aos alunos
uma opgao diferenciada de refeicdo, integrada ao planejamento da merenda escolar.

Para a Geréncia de Saude, pretende-se assegurar o fornecimento regular de paes
destinados a alimentacdo de pacientes, acompanhantes e servidores, especialmente no Hospital
Municipal, contribuindo para a continuidade dos servicos de alimentagdo e para o adequado
atendimento das necessidades nutricionais relacionadas aos servicos de satide. Os quantitativos
foram definidos considerando o planejamento anual elaborado pela area de Nutri¢do e o historico
de aquisi¢des da Geréncia.

Para a Fundaciao de Cultura de Navirai, a contratagdo tem como resultado esperado
garantir o abastecimento necessario para as atividades desenvolvidas pela Fundagdo, incluindo as
demandas ordindrias, eventos, a¢des culturais, atividades da Banda Tom Jobim e do Projeto
Ciranda En’Arte. Os quantitativos foram projetados considerando o consumo verificado e as
demandas eventuais decorrentes das atividades e eventos programados.

Na Geréncia de Assisténcia Social, busca-se assegurar o fornecimento continuo de paes
para composicdo dos lanches oferecidos nas atividades dos Servicos de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos — SCFV, destinados a criangas, adolescentes e pessoas idosas, bem
como nas oficinas, atividades coletivas, encontros ¢ demais agdes realizadas pelos CRAS e
outras unidades da Geréncia. O fornecimento também atenderda reunides, capacitagdes,
campanhas, encontros intersetoriais e eventos promovidos pela area, contribuindo para o
adequado desenvolvimento das agdes socioassistenciais.

Para a Geréncia de Esporte e Lazer, a contratagdo permitird disponibilizar alimentagao
e lanches aos atletas, alunos das escolinhas esportivas, comissdes técnicas e colaboradores
durante competi¢cdes, campeonatos, eventos e¢ demais atividades esportivas promovidas ou

apoiadas pelo Municipio. A Geréncia informou que, em exercicios anteriores, ndo foram
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realizadas aquisi¢Oes especificas para essa finalidade, sendo as necessidades atendidas por meio
de apostilamentos. Para o novo planejamento, foi solicitada a previsdo de quantitativos proprios,
buscando evitar a necessidade de novos apostilamentos durante a execugdo das atividades e
proporcionar maior organizagao e disponibilidade de saldo para as competi¢des previstas.

De forma integrada, a contratacdo pretende ainda alcangar os seguintes resultados:

. garantir a continuidade do fornecimento dos produtos de panificacdo as

Geréncias participantes;

. atender as demandas de forma planejada e conforme a necessidade efetiva,

evitando aquisi¢des excessivas;

. reduzir riscos de desabastecimento das unidades municipais;

. possibilitar o fornecimento parcelado, considerando a natureza perecivel dos

produtos e reduzindo perdas e desperdicios;

. padronizar as especificagdes, condi¢cdes de fornecimento, entrega e recebimento

dos produtos;

. ampliar a disponibilidade de fornecedores aptos ao atendimento das demandas

municipais por meio do credenciamento;

. melhorar o controle dos quantitativos e dos recursos empregados em cada

fornecimento; e

. assegurar que as diferentes necessidades de Educacdo, Satude, Cultura,

Assisténcia Social e Esporte e Lazer sejam contempladas em um unico planejamento de

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd

contratacao.

Dessa forma, espera-se que o novo credenciamento proporcione maior organizacio,
continuidade e eficiéncia no fornecimento de paes, permitindo que cada Geréncia utilize os
produtos de acordo com suas necessidades especificas, sem comprometer o planejamento global
da Administragdo Municipal.

Os quantitativos estabelecidos possuem carater estimativo e nio representam obrigagao
de aquisicdo integral, devendo o fornecimento ocorrer conforme as solicitagdes efetivamente
realizadas pelas Geréncias participantes, observadas as condicdes estabelecidas no Edital e no

Termo de Referéncia.

16. Providéncias a serem adotadas:
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Para viabilizar a execugdo da contratacdo pretendida, deverdo ser adotadas, previamente e

durante a tramitagdo do processo, as providéncias administrativas necessarias a adequada
instrugdo, formaliza¢do e acompanhamento do credenciamento.
Inicialmente, deverdo ser concluidos e consolidados os documentos que compdem a fase de
planejamento da contratacdo, especialmente o Documento de Formalizacdo da Demanda —
DFD, o presente Estudo Técnico Preliminar — ETP, 0 Termo de Referéncia, as memérias de
calculo apresentadas pelas Geréncias participantes, a pesquisa de precos e o respectivo
mapa de apurac¢io dos valores estimados.

Devera ser realizada a conferéncia e validacao dos quantitativos estimados para cada
item e por Geréncia participante, assegurando que as demandas apresentadas pelas areas
requisitantes estejam devidamente compatibilizadas com o planejamento da contratagdo e com os
recursos disponiveis para sua execugao.

Também deverdo ser definidas e detalhadas no Termo de Referéncia e no Edital de
Credenciamento as condi¢des de fornecimento, incluindo especificagdes dos produtos, padroes
de qualidade, requisitos sanitarios, forma de apresentacdo e embalagem, locais e prazos de
entrega, forma de solicitagdo, critérios de recebimento, substituicdio de produtos em
desconformidade, condigdes de pagamento, obrigacdes das partes, fiscalizacdo, gestdo e
aplicagdo de sangdes.

Considerando tratar-se de credenciamento de empresas para fornecimento de géneros
alimenticios, deverdo ser estabelecidos requisitos de habilitagdo compativeis com a natureza do
objeto, bem como as condi¢des necessarias para comprovacdo da regularidade das empresas
interessadas e de sua aptiddo para o fornecimento dos produtos.

Devera ser promovida a analise juridica dos documentos que compdem a contratagdo,
especialmente quanto a adequagdo do procedimento de credenciamento, do Edital, do Termo de
Referéncia e dos instrumentos decorrentes, observando-se a legislagdo aplicavel.

Ap6s a conclusdo da fase preparatoria, deverdo ser adotadas as providéncias necessarias
para a publicacio do Edital de Credenciamento e divulgacio do procedimento nos meios
oficiais, assegurando publicidade, transparéncia e possibilidade de participagdo de todos os
interessados que atendam as condig¢des estabelecidas.

Durante a vigéncia do credenciamento, a Administragdo deverd manter rotina adequada
de gestao e fiscalizacdo dos fornecimentos, com acompanhamento das solicitagcdes realizadas
pelas Geréncias, quantitativos fornecidos, recebimento dos produtos, eventuais recusas ou

substitui¢des, valores pagos e demais ocorréncias relacionadas a execugao.
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Deverdo ainda ser designados formalmente os agentes responsaveis pela gestio e
fiscalizacdo da contratagdo, observando-se as atribui¢des e responsabilidades estabelecidas na
legislacdo e na regulamentacdo municipal aplicavel.

Por fim, considerando a proximidade do encerramento das contratacdes atualmente
utilizadas para o fornecimento dos produtos de panificagdo, especialmente o Credenciamento n°
004/2025 — Inexigibilidade n°® 042/2025 — Processo Licitatério n° 144/2025, com vigéncia até
27/11/2026, ¢ a Ata de Registro de Precos n° 064/2024, decorrente do Processo Licitatorio n°
189/2024, com vigéncia até 20/12/2026, o processo devera ser conduzido com antecedéncia
suficiente para que o novo credenciamento esteja apto a atender as demandas das Geréncias antes
do encerramento dos instrumentos atualmente vigentes, evitando eventual descontinuidade no
fornecimento dos produtos.

Dessa forma, as providéncias previstas buscam assegurar que a contratacdo seja
devidamente planejada, instruida, formalizada e acompanhada, garantindo condi¢des adequadas

para o fornecimento continuo dos produtos as Geréncias Municipais participantes.

17. Sustentabilidade Ambiental:

A presente contratacdo foi planejada considerando os principios da sustentabilidade,
economicidade e interesse publico, buscando conciliar o atendimento das necessidades das
Geréncias Municipais com a ado¢do de praticas que contribuam para a redu¢do de impactos
ambientais decorrentes do fornecimento, acondicionamento, transporte e descarte das
embalagens dos produtos.

Considerando que o objeto consiste no fornecimento de produtos de panificacio, os
principais aspectos ambientais relacionados a contratacdo estdo associados ao consumo de
matérias-primas, utilizagdo de embalagens, transporte dos produtos até as unidades requisitantes
e geracao de residuos decorrentes das embalagens ap6s o consumo.

Nesse sentido, deverdo ser observadas, sempre que tecnicamente viaveis, medidas
destinadas a redu¢do de desperdicios, ao uso racional de embalagens e a adequada destina¢do dos
residuos, sem comprometer as condigdes de higiene, seguranca dos alimentos, conservacio e

qualidade dos produtos.

17.1. Impactos ambientais e medidas mitigadoras
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\

Os principais impactos ambientais associados a contratagdo estdo relacionados

feo R

feo R

utilizagdo de embalagens para acondicionamento dos paes, ao transporte dos produtos e
geracdo de residuos ap6s o consumo.
Como medidas mitigadoras, deverdo ser observadas, sempre que compativeis com as
exigéncias sanitarias aplicaveis, as seguintes praticas:
. utilizacdo de embalagens adequadas a proteciao e conservaciao dos produtos,
evitando-se materiais ou volumes excessivos que ndo sejam necessarios a seguranga €
integridade dos alimentos;
. priorizag¢ao, quando tecnicamente possivel e permitido pelas normas sanitarias, de
materiais de embalagem que apresentem possibilidade de reciclagem ou
reaproveitamento;
. acondicionamento adequado dos produtos durante o transporte, evitando perdas,
danos, contaminagdes e desperdicios;
. planejamento das entregas de acordo com as solicitacdes das Geréncias, de forma
a evitar deslocamentos e entregas desnecessarias;
. ado¢do de medidas para reducdo do desperdicio de alimentos, mediante
solicitacdo de quantitativos compativeis com o consumo efetivamente previsto pelas
unidades;
. segregacdo e destinacdo adequada dos residuos de embalagens, conforme as
praticas de gerenciamento de residuos adotadas pelas unidades municipais; e
. observancia das normas sanitarias ¢ ambientais aplicaveis ao acondicionamento,
transporte e fornecimento dos produtos.
A exigéncia de praticas de sustentabilidade ndo podera comprometer a seguranca
alimentar e as condi¢cdes higiénico-sanitarias dos produtos. Assim, eventual utilizacdo de
materiais reciclaveis ou reducdo de embalagens devera ocorrer somente quando compativel com

as caracteristicas do produto e com a legislagdo sanitéria aplicavel.

17.2. Impactos sociais

A contratagdo apresenta relevante impacto social positivo, considerando a finalidade
publica dos produtos a serem fornecidos.

Na Geréncia de Educacdo e Cultura, os produtos serdo utilizados principalmente na
alimentagdo escolar, contribuindo para o atendimento das necessidades alimentares dos

aproximadamente 8.250 alunos da Rede Municipal de Ensino.
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Na Geréncia de Saude, o fornecimento contribuird para a manutengdo da alimentagdo
disponibilizada aos pacientes, acompanhantes e servidores, especialmente nas unidades de saude
e no Hospital Municipal, conforme as necessidades identificadas pela area responsavel.

Na Assisténcia Social, os produtos serdo utilizados nas atividades desenvolvidas pelos
servigos socioassistenciais, incluindo a¢des destinadas a criangas, adolescentes e pessoas idosas
atendidas pelos servigos de convivéncia, CRAS e demais unidades.

Na Fundag¢ao de Cultura, o fornecimento contribuird para a realizacdo das atividades,
projetos, oficinas, eventos e demais agdes culturais desenvolvidas pelo Municipio.

Na Geréncia de Esporte e Lazer, os produtos poderdo atender as necessidades
relacionadas a competi¢cdes, campeonatos, eventos esportivos, escolinhas e demais atividades
desenvolvidas ou apoiadas pela Administragdo Municipal.

Além disso, a ado¢ao do credenciamento possibilita a participagdo de diferentes
estabelecimentos aptos ao fornecimento, inclusive empresas de menor porte, desde que atendam
as condicdes estabelecidas no edital. Dessa forma, a contratacdo poderd contribuir para a
movimentagao da economia local, geracdo e manutengdo de atividade econdmica e circulagdo de
recursos no Municipio, sem prejuizo da observancia dos requisitos de habilitacdo e das

condi¢des de qualidade e seguranca estabelecidas pela Administracao.

17.3. Impactos econémicos

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo busca proporcionar maior racionalidade na
utilizaciio dos recursos publicos, mediante planejamento conjunto das demandas das Geréncias
participantes e defini¢do prévia dos quantitativos estimados e dos valores de referéncia.

O fornecimento parcelado e conforme a demanda efetiva reduz a necessidade de
aquisi¢do antecipada de grandes quantidades de produtos, especialmente considerando a natureza
perecivel dos paes, contribuindo para minimizar perdas, desperdicios ¢ aquisi¢des superiores a
necessidade real das unidades.

A utilizagdo do credenciamento também possibilita a participagdo de multiplos
fornecedores que atendam aos requisitos estabelecidos pela Administragao, ampliando as
alternativas disponiveis para o fornecimento e reduzindo a dependéncia de um tunico
estabelecimento.

A consolidag@o das necessidades das diferentes Geréncias em um tUnico planejamento
contribui ainda para a reducido de custos administratives, evitando a realizacdo de
procedimentos distintos para produtos de natureza semelhante e permitindo a padronizagdo das

especificagdes, condigdes de fornecimento, fiscalizagdo e recebimento.
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Dessa forma, os aspectos ambientais, sociais € economicos sao considerados de maneira
integrada, buscando-se assegurar que a contratacdo atenda as necessidades das Geréncias
Municipais de Navirai/MS de forma eficiente, responsavel e compativel com o interesse
publico, sem estabelecer exigéncias de sustentabilidade que sejam desproporcionais ou que

comprometam a competitividade do credenciamento.

18. Anexos:

Integram a instrucdo do presente Estudo Técnico Preliminar, como documentos de
suporte a identificagdao das necessidades, a definicdo dos quantitativos e a estimativa dos valores
da contratacdo, os seguintes documentos:

. Termo de Referéncia;

. Mapa de Apuracdo de Precos, elaborado por meio do sistema TALSKY,

contratado pelo Municipio de Navirai/MS;

. Documentos de Formalizacdo de Demanda — DFDs das Geréncias participantes,

que fundamentaram as necessidades especificas e os quantitativos estimados para a

presente contratagdo:

o DFD n° 574/2026 — Geréncia de Educac¢ao e Cultura;
o DFD n° 206/2026 — Geréncia de Saude;

o DFD n° 64/2026 — Fundacio de Cultura de Navirai;
o DFD n° 48/2026 — Geréncia de Assisténcia Social;

o DFD n° 579/2026 — Geréncia de Esportes e Lazer.

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd

. Memoérias de calculo e justificativas dos quantitativos apresentadas pelas
respectivas Geréncias, utilizadas para subsidiar a consolidacdo das quantidades previstas
para cada item;

. Documentos comprobatdrios da pesquisa de precos, incluindo o mapa e os
relatorios resultantes da pesquisa realizada por meio do sistema TALSKY;

. Documentos referentes as contratacées anteriores correlatas, utilizados como
referéncia para o planejamento da nova contratacdo, especialmente aqueles relacionados
ao credenciamento anterior ¢ a Ata de Registro de Precos mencionados neste Estudo
Técnico Preliminar.

Os DFDs apresentados pelas Geréncias participantes constituem os documentos

originarios das demandas que fundamentam a presente contratacdo. Neles estdo registradas as
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necessidades de fornecimento de produtos de panificacdo para atendimento das respectivas
finalidades institucionais, servindo de base para a elabora¢ao das memorias de calculo e para a
consolidagdo dos quantitativos deste Estudo Técnico Preliminar.

As memorias e justificativas apresentadas pelas unidades requisitantes complementam os
DFDs, demonstrando os critérios utilizados para estimar as necessidades para o novo periodo de
contratacdo. No caso da Fundagdo de Cultura, por exemplo, a estimativa considerou o consumo
efetivamente verificado em 2026, a projecao para 12 meses e as demandas eventuais dos projetos
e atividades culturais.

Os documentos de pesquisa de precos, por sua vez, fundamentam a formagao dos valores
estimados da contratacdo, conforme metodologia descrita neste Estudo Técnico Preliminar e
demonstrada no respectivo Mapa de Apuracao de Precos.

Dessa forma, os documentos anexados constituem elementos da fase preparatéria e
fundamentam a necessidade, os quantitativos e os valores estimados para o presente
credenciamento, devendo permanecer juntados aos autos para fins de instru¢do, andlise e

rastreabilidade do planejamento da contratacio.

19. Declaracao de Viabilidade:

Com base nas informagdes levantadas durante a fase de planejamento da contratagdo,
especialmente nos Documentos de Formalizacio de Demanda — DFDs, nas memorias de
calculo apresentadas pelas Geréncias participantes, no levantamento das contratacdes
anteriores, na pesquisa de precos e nos demais elementos que integram o presente Estudo
Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresas especializadas para o
fornecimento de paes, por meio de credenciamento, mostra-se técnica, administrativa,
operacional e economicamente viavel, além de necessaria ao atendimento das demandas das
unidades e servigos publicos municipais.

A contratacao apresenta viabilidade técnica em razao da disponibilidade dos produtos no
mercado, da existéncia de estabelecimentos aptos ao fornecimento ¢ da natureza comum dos
itens pretendidos, cujas especificagdes podem ser objetivamente definidas no Termo de
Referéncia. Os produtos a serem fornecidos — pao francés, pao de forma fatiado, pao para
cachorro-quente, pao sem gliten e pio de hamburguer — possuem caracteristicas passiveis
de padronizagdo, devendo ser observadas as especificagdes técnicas € as normas sanitarias

aplicaveis.
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Verifica-se também viabilidade operacional, considerando que os produtos serdo
destinados ao atendimento das necessidades ordinarias e especificas das Geréncias de Educacio
e Cultura, Satde, Assisténcia Social, Esporte e Lazer e Fundacdo de Cultura, conforme as
demandas formalizadas nos respectivos DFDs. O fornecimento parcelado, mediante solicitagdes
das unidades requisitantes, mostra-se compativel com a natureza perecivel dos produtos e

permite adequar as entregas ao consumo efetivamente necessario.

Sob o aspecto econémico, a contratagdo apresenta condi¢des favoraveis a Administragao,

especialmente em razao:

e da consolidagdo das demandas de diferentes Geréncias em um unico procedimento de
contratacao;

e da possibilidade de participagdao de diversos fornecedores credenciados, ampliando as
alternativas disponiveis para atendimento;

e do fornecimento conforme a demanda efetiva, reduzindo a necessidade de aquisicio
antecipada de grandes quantidades;

e da redugdo do risco de perdas e desperdicios decorrentes da natureza perecivel dos
produtos;

e dareducdo de custos administrativos decorrente da concentragdo das necessidades em um
unico procedimento;

e da utilizacdo de pesquisa de precos realizada por meio do sistema TALSKY,

contratado pelo Municipio de Navirai/MS, para composi¢ao dos valores de referéncia; e

o da possibilidade de atendimento descentralizado das demandas, reduzindo a dependéncia
de um Unico fornecedor.

A adogao do credenciamento também se mostra compativel com as caracteristicas da
demanda, especialmente diante da necessidade de fornecimento continuo e parcelado e da
possibilidade de participacdo de todos os interessados que atendam as condigdes estabelecidas no
edital. O modelo permite ampliar a base de fornecedores aptos ao atendimento das Geréncias,
observadas as condicdes, especificacdes, valores e demais regras previamente estabelecidas pela
Administragao.

Os DFDs apresentados pelas Geréncias participantes demonstram a existéncia de
necessidades concretas relacionadas ao fornecimento dos produtos. Na Geréncia de Educacio e
Cultura, a contratagdo esta reclacionada ao atendimento da alimentacdo escolar da Rede
Municipal, alcangando aproximadamente 8.250 alunos, além da inclusdo de novos itens

decorrentes do planejamento da alimentacdo escolar. Na Satde, os produtos destinam-se ao
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atendimento das necessidades alimentares de pacientes, acompanhantes e servidores. Na
Assisténcia Social, destinam-se as atividades dos servigos socioassistenciais. Na Fundac¢ao de
Cultura, as atividades e projetos culturais. Na Geréncia de Esporte e Lazer, as competigdes,
eventos e demais atividades esportivas.

A contratagdo também se mostra necessaria diante da proximidade do encerramento
dos instrumentos atualmente utilizados para o fornecimento de produtos de panificacgio,
conforme detalhado no item referente as contratacdes correlatas e/ou interdependentes,
justificando a adocdo de novo procedimento com antecedéncia suficiente para evitar
descontinuidade no atendimento das demandas municipais.

A solugdo pretendida encontra-se ainda alinhada aos principios do planejamento,
eficiéncia, economicidade, interesse publico, isonomia, transparéncia e continuidade dos
servicos publicos, observadas as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normas
aplicaveis.

Diante dos levantamentos realizados, das necessidades formalizadas pelas Geréncias
participantes, dos quantitativos estimados, da pesquisa de precos realizada e da andlise das
alternativas disponiveis, conclui-se pela viabilidade da contratacdo pretendida, mediante
procedimento de credenciamento de empresas especializadas no fornecimento de paes, nos
termos a serem estabelecidos no Edital e no Termo de Referéncia.

Diante do exposto, entende-se ser VIAVEL a contratacio da solucao demandada, devendo o
presente Estudo Técnico Preliminar integrar a fase preparatoria do processo e subsidiar o
prosseguimento da contratacdo, juntamente com os demais documentos que compdem sua

instru¢ao.

Eu, Carlos Roberto Avalo de Oliveira, matricula n® 8129-9, lotado na Geréncia de
Educag¢ao e Cultura, ¢ eu Naisa Patricia Avanci Silva Tomazelli, matricula n® 3043-0,
elaboramos o presente ETP.

Eu, André Santana Vieira, Gerente de Educagdo e Cultura e Superintendente de
Fundacao de Cultura, li e concordo com os termos aqui apresentados;

Eu, Josiane de Oliveira Silva, Gerente de Saude, li e concordo com os termos aqui
apresentados;

Eu, Renato Napolitano de Souza, Gerente de Esporte e Lazer, li e concordo com os
termos aqui apresentados;

Eu, Maria Telma de Oliveira Minari, Gerente de Assisténcia Social, li e concordo com

os termos aqui apresentados;
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e 73823 16/10/2026 - 11:42
ATKATGQETNYOFACWPCWPEQ

Maria Telma de Oliveira Minari
Gerente de Assisténcia Social
Portaria 7/2025
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Navirai, MS, 15 de Outubro de 2026
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Naisa Patricia Avanci Silva Tomazelli
Auxiliar De Servico Escolar
(Readaptada Administrativo)

Matricula: 3043-0

Assinado por:

André Sartana Vieina
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André Santana Vieira
Gerente de Educagdo ¢ Cultura e Ordenador de
Despesas
Portaria n°® 9/2025
e Superintendente de Fundacdo de Cultura e
Ordenador de Despesas
Portaria n® 222/2026

Assinado por:

Renate Napolitane de Souga
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Renato Napolitano de Souza
Gerente de Esporte e Lazer em Substituigdo
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Anexo I

Quadro 1 — Programacio semanal resumida: segunda, terca, quarta e sexta-feira.

Dia da semana Unidades escolares atendidas Quantidade Horario de entrega
demonstrada

Segunda-feira 9 47 kg Antes das 7h
) Manha: antes das 7h;
Terga-feira / 300 ke tarde amtes das 13h

Quarta-feira 8 32 kg Antes das 7h
) Manha: antes das 7h;
Sexta-feira ? 69 ke tarde: antes das 13h

33 registros de atendimento as
Total unidades escolares ao longo da 448 k -
demonstrado g g
semana,

Quadro 2 — Programacao semanal atual (Segunda, quarta e sexta) - Unidades de Educacio
Infantil

ENTREGAR DIA: SEGUNDA FEIRA - ANTES DAS 7 HRAS

€7110c81-bffa-491c-932d-e9aelde5aacd

F N*DE
Unidade Escolar ALungs | Item - 06 g
PAD B
Ernyin FRANCES <
Marcado produto ; PERIODO 2
[
MANHA ANTES DAS I3
Unidade KG @
7 HRS g
CIEI - MARIA JOSE DA SILVA CANCADO [CRECHE) - End.: Av. Nova Andradina, S/N - Jodo de Barro. Fone: 067 3461- =
—_— 249 4 4 :
3031. £
CIEI - PROFR ZENAIDE NUNES DOS SANTOS - End.: RuaHorténcia, 451 - Sol Nascente, Fone: 067 3461-0302, 38l 4 4 %
] Q
CIEI - AZENA RICCO DE FREITAS — Rua daPaz, 155 - Centro 465 5 5 °
— >
CIEI - VERA MARIA DEERIDA (FRE-ESCOLA) - End.: Rua Marcos Euripedes, 5/N - JardimParaso. Fone: 067 39244156 221 & 6 _é
CMEI - IRMA EVANETE DOS SANTOS - End.: Av. Jodo Paulo 11, 465 - Jardim Progresso. Fone: 067 3461-42 20, 152 3 3 .é
CIEI PROF. ANATMARIA RAMOS RICCI - End.: Bua Higino Gomes Duarte, 976 - Centro. Fone: 067 3461-0763. 225 3 3 § g
—_— e £
CRECHE EVA MORAES DE OUVEIRA - End.: Av. Ponta Pord (esguina com a RuaBrasil). Fone: 067 3461-0306. 218 3 3 u—‘i £
CRECHE PROFESSOR FRANCISCO ANTONIO DE AQUINO - Rua Pitma, 255 - bairro Ipé, 170 4 4 5 g
EMEF. DIOMEDES VALENTIN CERRI - End: Bua Perdba 861 - [ardim [pé. Fone: 067 3461-0473 246 15 15 e 3
()
TOTAL a7 a7 £
S &
PAQ FRANCES PARA SER ENTREGUE EM 9 UNIDADES ESCOLARES MA SEGUNDA-FEIRA DIA - DEVE SER ENTREGUEEM TODOS OS5 L OCAIS ANTES DAS 7 HRS 'g 2
3
Z
o £
i
£ &
L B
o W
g £
€ E
g g
F <
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| ENTREGAR DIA: QUARTA FEIRA - ANTES DAS 7THORAS

Aprimaramer

. N*DE
Unidade Escolar avnos | Item - 06
PEOD
LT FRANCES
Marcado produto PROFRIA PERIODO
Unidade KG MANHA
CIEI - MARIA JOSE DA SILVA CANCADO [CRECHE) - End.: Av. Nova Andradina, 5/N -Jodo de Barro. Fone: 067 3461-
3031 ] 4 4
CIEI - PROF? ZENAIDE NUNES DOS SANTOS - End.: RuaHorténcia, 451 - Sol Nascente. Fone: 067 3461-0302 381 4 4
CIEI - AZENA RICCO DEFREITAS - Rua daPaz, 155 - Centro 465 L L t
CIEI- VERA MARIA DE ERIDA (PRE-ESCOLA) - End.: Rua Marcos Euripedes, S/N - Jardim Paraiso, Fone: 06739244196, 221 6 6
CMEI - IRMA EVANETE DOS SANTOS - End.: Av. Jodo Paulo 11,465 - Jardim Progresso. Fone: 067 3461-4220. 152 3 3
CIEI PROF. ANATMARIA RAMOS RICCI - End.: Rua Higino Gomes Duarte, 976 - Centro. Fone: 067 3461-0763. 225 3 3
CRECHE EVA MORAES DE OLIVEIRA - End.; Av. Ponta Pora (esguina com a RuaBrasil). Fone: 067 3461-0306. 218 3 3
CRECHE FROFESSOR FRANCISCO ANTONIO DE AQUINO - Rua Pitma, 255 - bairre Ipé, 170 4 4
TOTAL 32 32
PAO FRANCES PARA SER ENTREGUE EM 9 UNIDADES ESCOLARES NA QUARTA-FEIRA - DEVE SER ENTREGUEEM TODOS OS5 LOCAIS ANTES DAS 7 HRS

| + | 4
ENTREGAR DIA: SEXTA FEIRA
MANHA: ANTES DAS 7 hrs/ TARDE ANTES DAS 13 HRS
Aprimora
. N*DE
Unidade Escolar ALmos | Tem - 06
PAD
O FRANCES

Marcado produto PROFRIA PERIODO B
- [+
Unidade EG MANHA TARDE %
CIEI - MARIA JOSE DA SILVA CANCADO (PRE-ESCOLA) - End.: Av. Nova Andradina, S/N - Jodo de Barro. 262 12 6 6 .;‘D,
] ©
CIEI - PROFE ZENAIDE NUNES DOSSANTOS - End.: Rua Horténcia, 451 - Sol Nascente. Fone: 067 3461-0302. 381 4 4 0 2
el
EXTENSAQ ZENAIDE NUNES DOS SANTOS - End. Rua Margarida, 735- SolNascente 90 3 3 0 - 3
CIEI - AZENA RICCO DEFREITAS - Bna da Paz. 155 - Centro 465 7 7 0 |+ §
AZENA il )
CIE] - VERA MARIA DE BRIDA [PRE-ESCOLA) - End.: Rua Marcos Euripedes, S/N - Jardim Paraiso. Fone: 067 39244196, 221 14 3 6 8
o
EXTENSAO ANAI MARIA RAMOS RICCI - End: Rua Elpidio Bressa Marique, N2 131, Bairro Centro 100 3 3 =
CRECHE EVA MORAES DE OLIVEIRA - EXTENSAQ (VILA NOVA] - End.: Rua Cantideo Correa da Silva, 189 - Vila Nova. Fone: 102 S
067 39244190 5 5 0 d
EXTENSAO BNH (RUA Antonio Mariano desSantos, 10 - Bairre: BNH) 80 3 3 0 ig

EMEF. DIOMEDES VALENTIN CERRI - End: FnaPerdba 561 - [ardim [pé. Fone: 067 3461-4 73 246 15 15 0

TOTAL 69 54 15

PAC FRANCES PARA SER ENTREGUE EM 8 UNIDADES ESCOLARES NA SEXTA-FEIRA DIA - DEVE SER ENTREGUE EM TODOS OS5 LOCAIS ANTES DAS
7 HRS - MANH:\,E#NTFSDAS 13 HRS - TARDE

Quadro 3 — Programacio semanal atual (terca-feira) Unidades de Ensino Fundamental

Grupo de

Unidades escolares atendidas Manha| Tarde|| Total
entrega

EMEEF Prof. Milton Dias Porto, Extensdo Professor Luiz
Carlos Mantoam e EMEF Marechal Rondon

EMEF Prof.* Maria de Lourdes Aquino Sotana e
EMEIEF José Martins Flores

EMEF Prof. José Carlos da Silva e EMEIEF Ver.
; Odércio Nunes de Matos S1kg || 51kg || 102 kg

Total || 7 unidades escolares || 155 kg || 145 kg” 300 kg|

1 51kg | 48 kg || 99 kg

53kg || 46 kg || 99 kg
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Abaixo demonstrativo detalhado das entregas de Terca-feira:

E -~ i ENTREGAR DIA: TERCA FEIRA / 1
i MANHA: ANTES DAS 7 HRS {
. NZDE Item
Unidade Escolar ALUNGS =
Pan
Produto Francés
Marca do produto PROPRIA ENTREGA
Unidade KG | MANHA
EMEF. PROF. MILTON DIAS PORTO - End.: RuaMaria Delevatt, 46 - Jardim Paraizo. Fone: 067 3461- 659 19 19
3791
EXTENSAD PROFESSOR LUTZ CARLOS MANTOAM - ;_pﬂg_ Av Campo Grande, n 1530, 330 g g9
jardim progresso
EMEF. MARECHAL RONDON - End.: Av. Caarap, 900 - Centro. Fone: 067 3461-199 1 769 23 23
TOTAL 51 51
PAO FRANCES PARA SER ENTREGUE EM 3 UNIDADES ESCOLARES NA TERCA-FEIRA - DEVE SER ENTREGUE EM TODOS OS LOCAIS
ANTESDAS 700 HRS MANHA
ENTREGAR DIA: TERCA FEIRA |/ TARDE:
ANTES DAS 13:00
. N:DE Item
Unidade Escolar ALUNOS =
Pao
Produto Franceés g
Marca do produto PROPRIA | ENTREGA 8
o
Unidade KG | TARDE -
EMEF. PROF. MILTON DIASPORTO - End.: Fua Maria Delevatti, 46 - Jardim Paraiso. Fone; 067 3461 - 659 16 16 g
3791 S
EXTENSAO PROFESSOR LUIZ CARLOS MANTOAM - End, Av Campo Grande, n 1530, e 9 9 :3
jardim progresso g
(]
EMEF. MARECHAL RONDON - End: Av. Caarapd, 900 - Centro Fone: 067 3461-1991 769 23 23 5
~
TOTAL 48 48 &
-
PAC FRAMCES PARA SERENTREGUE EM 3 UNIDADES ESCOLARES NA TERCA-FEIRADIA - DEVE SER ENTREGUE EM TODOS OS5 E
LOCAIS ANTES DAS 13:00 - TARDE I

ENTREGAR DIA: TERCAFEIRA /
MANHA: ANTES DAS 7 HRS

; N2DE Ttem
Unidade Escolar ALUNDS =
Pio
Produto Frances
Marca do produto PROPRIA ENTREGA
Unidade KG | MANHA
EMEF. PROF2MARIA DE LOURDES AQUINO SOTANA - End.: BuaClements de Oliveira, 295 - Boa 814 76 26
Vista. Fome: 067 3461-3216
EMEIEF. JOSE MARTINS FLORES - End.: Rua Horténeia, 340 - Sol Nascente. Fone: 067 3461-0303 947 27 27
TOTAL 53 53
PAO FRAMCES PARA SERENTREGUEEM 2 UNIDADES ESCOLARES NA TERCA-FEIRA - DEVE SER ENTREGUEEM TODOS OS5 LOCAIS
ANTES DAS 700 HRS MANHA
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Prefeitura Municipal de Navirai
Estado de Mato Grosso do Sul
CNPJ 03.155.934/0001-90

ENTREGAR DIA: TERCA FEIRA / TARDE:
ANTES DAS 13:00

. N2DE Item
Unidade Escolar ALUNOS =
Produto - B0}
Tances
Marca do produto PROPRIA | ENTREGA
Unidade KG TARDE
EMEF. PROF2 MARIA DE LOURDES AQUINO SOTANA - End.: Rua Clanente deOliveira, 295 - Boa 814 20 20
Vista. Fone: 067 3461-32 16
EMEIEF. JOSE MARTINS FLORES - End.: Rna Horténcia 340 - Sol Nascent=. Fomes 067 3461-0303 947 26 26
TOTAL 46 46
PAO FRANCES PARA SER ENTREGUE EM 2 UNIDADES ESCOLARES NA TERCA-FEIRA DIA - DEVE SER ENTREGUE EM TODOS 0S5
LOCAIS ANTES DAS 13:00 - TARDE

ENTREGAR DIA: TERCA FEIRA /
MANHA: ANTES DAS 7 HRS

: N2DE Item
Unidade Escolar ALUNOS =
Produto S
Frances
Marca do produto PROPRIA ENTREGA
Unidade KG | MANHA -
EMEF. PROF. JOSE CARLOS DA SILVA - End.: FuaTim Maia 555 - Jardim Paraizo. Fone: 067 3924- S
1140 890 24 24 &
EMEIEF. VER ODERCIO NUNES DE MATOS - End.: RuaJosé Guedes de Mendonga, 65 - Harry 890 27 27 %
Amorim Costa. Fone: 067 3461-2878 S
TOTAL 51 51 2
PAQ FRANCES PARA SERENTREGUEEM 2 UMIDADES ESCOLARES NA TERCA-FEIRA - DEVE SER ENTREGUEEM TODOS OS5 LOCAIS %
ANTES DAS 7200 HRS MANHA 3
]
5
~
@
8
g
~
ENTREGAR DIA: TERCA FEIRA / TARDE: ig
ANTES DAS 13:00
. N2DE Ttem
Unidade Escolar ALUNOS =
Pao
Produto i,
Marca do produto PROPRLA ENTREGA
Unidade KG TARDE
EMEF. PROF. JOSE CARLOS DA SILVA - End.: Bua Tim Maia, 555 - [ardim Paraiso. Fone: 067 3924- 890 24 24
4140
EMEIEF. VER ODERCIO NUNES DE MATOS - End.: RuaJosé Guedes de Mendonga, 65 - Harry 890 27 27
Amorim Costa. Fone: 067 3461-2878
TOTAL 51 51
PAO FRAMCES PARA SER ENTREGUE EM 2 UNIDADES ESCOLARES MNA TERCA-FEIRA DIA - DEVE SER ENTREGUE EM TODOS OS
LOCAIS ANTES DAS 13:00 - TARDE
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