PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GERENCIA DE SERVICOS PUBLICOS
CNPJ 03.155.934/0001-90

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada na prestacédo de servigos continuos de
coleta e transporte de residuos solidos domiciliares e comerciais, com
remuneragao por tonelada efetivamente coletada e destinada, incluindo: 04
(quatro) caminhdes compactadores, mao de obra (motoristas e coletores),
combustivel, manutengdo, seguro e 07 (sete) contéineres de lixo, conforme

condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

1.1. Delimitagao Técnica do Objeto

® Incluem-se exclusivamente: - residuos domiciliares e comerciais nao
perigosos;

® Excluem-se expressamente: - residuos de servigos de saude - residuos da
construcao civil (entulho) - residuos industriais e de podas.

1.2. Destinagéao Final

® Os residuos serdao destinados ao aterro sanitario municipal devidamente
licenciado, sendo a distancia média operacional (8 km do centro da cidade)

considerada na composig¢ao de custos.

2. PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGAGAO

O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados a partir de sua

assinatura, podendo ser prorrogado sucessivamente, desde que:

a) o servigo permanega necessario e vantajoso para a Administragao;
b) a contratada mantenha todas as condi¢cbes de habilitagao;
¢) haja disponibilidade orgcamentaria;

d) seja formalizada a justificativa da autoridade competente, nos termos do art.
107 da Lei n°® 14.133/2021.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO
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Atualmente o municipio produz em media 45 toneladas de lixo diario,
atendendo a cidade que tem aproximadamente 74 bairros e 22.000 casas.
Considerando o atendimento da crescente demanda desta prestacdo de
servigos relacionados ao gerenciamento dos residuos solidos domicialiares e
comerciais que sdo de competéncia do municipio sendo relevante que haja
uma coleta sistematizada e diaria para prevencgéo diante do perigo de prejuizo
a sanitariedade.

Portanto, a contratacdo dos servicos de coleta e transporte de residuos sélidos
domiciliares e comerciais se justifica face ao interesse publico de executar os
servigos para melhoria da mobilidade da coleta/recolhimento, nas vias publicas,
a fim de propiciar melhores condi¢cdes de vida e saude a populagao local.

A contratagdo visa garantir a continuidade, eficiéncia e regularidade dos
servigos publicos essenciais de limpeza urbana, adotando-se o modelo por
tonelada como o mais eficiente sob os aspectos técnico e econémico.
Salientamos que os servigos relacionados ao gerenciamento dos residuos é de
competéncia dos municipios, conforme previsto no Artigo 30 da Constituicdo

Federal do Brasil.

3.1 Justificativa para o Nao Parcelamento do Objeto

O objeto ndo sera parcelado por se tratar de servigo continuo,
operacionalmente integrado e interdependente, cuja execug¢do por multiplos
contratados comprometeria a eficiéncia, a fiscalizagdo e a continuidade da
prestacdo, conforme demonstrado no Estudo Técnico Preliminar.

A execugéao integrada é imprescindivel devido: - interdependéncia das etapas
de coleta e transporte - necessidade de padronizagdo operacional - mitigagéo
de conflitos contratuais - ganho de escala e economicidade.

4. EXECUGAO DO OBJETO

® Equipe composta por 04 motoristas e 08 coletores, divididos em 02 turnos
(totalizando 08 motoristas e 16 coletores). As rotas, frequéncias e setores
de coleta serao detalhados em instrumento especifico, constante do Anexo
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V — Roteiro de Coleta, o qual integra este Termo de Referéncia para todos

os fins;

Cumprimento integral das rotas e frequéncias definidas pela Administragéo;
Possibilidade de alteracao de rotas sem alteragao do valor unitario;
A execucdo dos servicos sera considerada valida apenas quando
comprovado o cumprimento integral das rotas programadas, mediante
validagcdo por sistema de rastreamento (GPS), relatorios operacionais e
ateste da fiscalizagao;
® Considera-se, para fins de dimensionamento operacional, a utilizagao
simultdnea de 4 (quatro) veiculos em atividade continua, mantendo-se 1
(um) veiculo como reserva técnica, destinado a substituicdo imediata em
casos de falha ou manutencgéo, sem prejuizo a continuidade dos servigos.
4.1. A execugao dos servigos devera observar as seguintes frequéncias
minimas:
| — Area urbana - bairros: coleta realizada, no minimo, 2 (duas) vezes por
semana em cada setor;
Il — Area Central Comercial: coleta realizada diariamente, considerando a
maior geracao de residuos e necessidade de manutencgao da limpeza urbana;
Il — Area rural: coleta realizada semanalmente, preferencialmente aos
domingos, podendo ser ajustada conforme planejamento da Administragéo.
As frequéncias estabelecidas poderao ser ajustadas pela Administragao,
mediante necessidade devidamente justificada, sem prejuizo a continuidade e

qualidade dos servigos.

5. QUANTITATIVO ESTIMADO
Com base no histérico de geragao de residuos do municipio, na média mensal
coletada, considerando o crescimento populacional e uma margem de

seguranga operacional:

® Diario: 45 toneladas
® Mensal: 1.350 toneladas
® Anual: 16.200 toneladas
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6. MEDICAO DOS SERVICOS

A medicao dos servigos sera realizada mensalmente, com base na quantidade
de residuos solidos domiciliares e urbanos efetivamente coletados e destinados,

expressa em toneladas.

A afericao das quantidades sera realizada por meio de:

| — Controle de pesagem, mediante utilizagdo de balanga devidamente aferida e
regularizada;

Il — Relat6rios operacionais da contratada, contendo registros diarios de coleta,
rotas executadas, veiculos utilizados e quantitativos coletados;

Il - Conferéncia pela fiscalizacdo do contrato, podendo incluir validagao por

amostragem e/ou acompanhamento in loco.

A simples afericdo do peso dos residuos nao caracteriza, por si s, a execugao
valida do servico, sendo indispensavel a comprovacdo simultanea do
cumprimento integral das rotas e frequéncias estabelecidas, conforme

parametros definidos pela Administracao.

6.1. Critério de Medicao Subsidiario

Na impossibilidade de utilizagcdo de balanga devidamente aferida, seja por
indisponibilidade temporaria, manutengdo ou inexisténcia no local de
destinacdo, a medicao dos residuos coletados podera ser realizada por critério
subsidiario, com base em estimativa volumétrica convertida em massa

(toneladas).

Para fins de conversao, sera utilizada a seguinte metodologia:

| — Apuragdo do volume coletado por viagem, com base na capacidade
volumétrica do compartimento de carga do veiculo (m3);
Il — Aplicacdo de fator de conversdo padréo (densidade média dos residuos

sélidos urbanos), adotando-se o valor de referéncia de:
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0,27 tonelada por metro cubico (t/m?)

[l — Consideragdo do percentual médio de compactagdo do veiculo, quando

aplicavel.
A férmula de calculo sera:

Quantidade estimada (t) = Volume coletado (m®) x Fator de

conversao (t/m?)
A adocao do critério subsidiario devera:

e O critério subsidiario de medi¢gdao nao podera ser utilizado de forma
continua, devendo sua aplicagao ocorrer apenas em carater excepcional,
mediante justificativa formal e autorizagdo da fiscalizagdo, sob pena de
descaracterizagao do modelo de remuneragao contratual,

« Estar devidamente justificada e registrada;

o Aplicagao de fator fixo (ex: 0,27 t/m?3);

« Ser acompanhada por registros operacionais detalhados;

« A Administracdo podera, a qualquer tempo, revisar os parametros
utilizados, com base em medi¢oes reais posteriores, para fins de ajuste

€ compensacao.
7. PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado mensalmente, mediante apresentacdo de nota
fiscal devidamente atestada pela fiscalizacdo do contrato, com base na
quantidade de toneladas de residuos efetivamente coletadas e destinadas no

periodo.
O valor a ser pago sera calculado conforme a seguinte formula:

Valor do pagamento = Quantidade (toneladas) x Prego unitario

contratado (R$/tonelada)

O pagamento estara condicionado a comprovagao simultanea de:
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® execucgao integral das rotas

® validacdo por GPS

® regularidade da destinagao final
® ateste da fiscalizagao

® mediante apresentacdo e aprovacdo do Relatério de Medicdo Mensal,
elaborado pelo fiscal do contrato, contendo as quantidades executadas,
ocorréncias registradas e glosas aplicadas, nos termos do Anexo Il —
Tabela de Glosas, sendo vedado o pagamento por servigos nao
executados ou executados em desconformidade.

8. CONTROLE OPERACIONAL E RASTREAMENTO

A contratada devera implementar sistema de controle operacional dos servicos,
com utilizagdo de tecnologia de rastreamento por GPS nos veiculos
empregados na coleta.
O sistema devera permitir:
| — Monitoramento em tempo real das rotas de coleta;
Il — Registro do histérico de trajetos percorridos;
Il — Identificagdo de paradas, tempos de execucdo e cobertura das areas
atendidas;
IV — Geragao de relatérios gerenciais.
As informacgdes deverao:
o Estar disponiveis para acesso da fiscalizacdo do contrato;
e Ser armazenadas por periodo minimo de 12 (doze) meses;
o Ser apresentadas sempre que solicitadas pela Administragao.
A utilizagao do sistema de rastreamento tem por finalidade:
o Assegurar a efetiva execucao das rotas;
o Subsidiar a validagao das medigdes;
o Aumentar a transparéncia e o controle da prestacido dos servigos.
8.1. Aferigao de tara
® Os veiculos deverdo passar por afericido periddica de tara, em datas

aleatorias conforme solicitadas pelo fiscal do contrato (no minimo mensal).
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9. INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE DOS SERVIGOS
A execucao dos servicos sera avaliada com base em indicadores minimos de
desempenho, visando garantir a qualidade, regularidade e eficiéncia da coleta.

Serao adotados, no minimo, os seguintes indicadores:

| - Regularidade da Coleta
o Percentual de rotas executadas conforme programacgéao
o Meta minima: 100%
Il - PONTUALIDADE
o Cumprimento dos dias e horarios estabelecidos

¢ Meta minima: 95%

Il — INDICE DE RECLAMAGOES
« Numero de reclamagdes por falha na coleta

« Meta maxima: até 5 ocorréncias/més

IV - RESIDUOS REMANESCENTES
« Verificagao de residuos nao coletados apds passagem da equipe

¢ Meta minima: 98% de eficiéncia

V — CONSERVACAO E HIGIENE
o Condicoes dos veiculos, equipamentos e contéineres

o Meta: adequado (sem ocorréncia grave)

VI - ADEQUACAO DA DESTINAGAO FINAL
« Comprovacéao de destinacdo ambientalmente correta
o Meta: 100%

AVALIACAO E CONSEQUENCIAS
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O nao atingimento dos indicadores podera ensejar:

| — Notificagdo da contratada;

Il — Aplicagao de glosas proporcionais;

Il — Aplicagao de penalidades contratuais;

IV — Rescisao contratual, em casos reiterados.

Os critérios de afericdo e eventuais penalidades poderdo ser detalhados em

instrumento préprio ou anexo ao contrato.

10. DESCRICAO DO OBJETO
Abaixo as especificagdes dos itens:

Item

Especificagao

Un

Qtd
estimada/

meés

Qtd
estimada/

ano

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE
SERVICO COLETA E TRANSPORTE DE
RESIDUOS SOLIDOS , INCLUINDO: 04
CAMINHOES 4x2 COM COMPACTADOR DE
LIXO COM CAPACIDADE PARA NO MINIMO
15 M?3; 07 CONTEINERES COM
CAPACIDADE PARA 1.200 LITROS. COM
TAMPA, RODIizZIOS E MUNHAO PARA
BASCULAMENTO EM CAMINHOES DE
COLETA DE LIXO.

Fornecer caminhbes em perfeito estado de
conservacao e uso; Motoristas e coletores;
Combustivel; Manutengdes tais como: Troca
de Oleos, filtros, lubrificantes, pneus,
manutencdo de freios, elétricas e demais
manutencdes inerentes; Em caso de quebra
do equipamento devera efetuar o conserto

imediato ou a substituicdo do mesmo.

TON

1.350

16.200
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11. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Para assegurar a adequada prestagcao dos servigos e o cumprimento dos
objetivos pretendidos pela Administracdo Publica, a execugédo contratual

devera observar, obrigatoriamente, os seguintes requisitos:

11.1 — Manutencgao e Substituicao de Veiculos

A empresa contratada devera manter todos os veiculos em perfeito estado de
funcionamento. Em caso de falha mecéanica, elétrica ou hidraulica, os reparos
deverdo ser realizados em até 24 (vinte e quatro) horas apds a comunicagéo
da Administracdo. Caso a reparagdo nao seja possivel nesse prazo, a
contratada devera providenciar imediatamente a substituicdo do veiculo por
outro com as mesmas especificagdes técnicas.

Veiculos recusados pela Administracdo por ndo atenderem as condi¢des
técnicas e operacionais previstas deverao ser substituidos, sendo certo que o

simples recebimento do bem n&o implica em sua aceitagao definitiva.

11.2 — Despesas Operacionais

Ficardo sob inteira responsabilidade da contratada todas as despesas
necessarias para o pleno funcionamento dos veiculos, incluindo, mas nao se
limitando a:

® Troca de 6leo lubrificante;

Substituicdo de pneus;

Reparos de ordem mecanica, elétrica e hidraulica;

Manutencao de estofados e borracharia;

Alinhamento e balanceamento, sempre que necessario.

11.3 — Seguro Veicular

A contratada devera providenciar seguro total para cada veiculo, com cobertura
para danos materiais contra terceiros, vigente durante todo o periodo da
contratagao.

11.4 — Motoristas e Operagao
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Cada caminh&o devera ser operado por motorista designado pela contratada,
devidamente habilitado e treinado, mais 02 (dois) coletores, que dever&o
cumprir rigorosamente as rotas, horarios e orientagdes definidas pela Geréncia

de Servicos Publicos.

11.5 — Inicio da Prestacao dos Servigos
A contratada devera iniciar a prestagdo dos servigcos no prazo maximo de 15

(quinze) dias uteis, contados da assinatura do contrato.

11.6 — Local de Guarda dos Veiculos

Os veiculos deverao permanecer, mesmo quando nao estiverem em operagao,
em patio proprio ou locado pela contratada, ou na garagem municipal
localizada na Av. Dourados, n° 1400, Centro, Navirai-MS. Ressaltado que
permanece integralmente sob responsabilidade da contratada quaisquer danos,
furtos, sinistros ou prejuizos, ainda que ocorridos nas dependéncias da

Administracédo, conforme cobertura securitaria exigida.

11.7 — Qualidade e Fiscalizagao

A prestacdo dos servicos devera ocorrer com qualidade e eficiéncia,
observando integralmente as especificacbes técnicas e as condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia. Os veiculos ofertados seréo
previamente vistoriados pela Administragdo, que podera rejeita-los caso nao
atendam aos requisitos minimos, sob pena de rescisao contratual e demais

medidas legais cabiveis.

11.8 — Responsabilidade pelo Combustivel e Manutengdes

O fornecimento de combustivel, bem como todas as manutengbes preventivas
e corretivas sao de encargo exclusivo da contratada, incluindo troca de dleo,
filtros, pneus, pecas e demais componentes necessarios a perfeita execugao
do servigo.

11.9 — Substituicao Imediata em Caso de Avaria
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11.10.1. Caminhoées: Em caso de quebra ou falha de qualquer equipamento, a
contratada devera providenciar, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas a
partir da notificagao oficial, a substituicdo imediata do equipamento danificado,
garantindo a continuidade dos servigos sem prejuizo a coleta.

11.10.2. Contéineres: Manutencdo preventiva sempre que necessario e
reposicao no prazo maximo de 24 horas no caso de contéineres danificados

gue nao seja possivel manutencéo.

11.11. Documentacao relativa a regularidade fiscal, trabalhista,

economico-financeira e técnica:

11.11.1. A comprovacao da regularidade juridica, fiscal, trabalhista, econémico-
financeira e técnica sera exigida na forma prevista no edital de licitagdo, nos
termos da Lei n°® 14.133/2021.

11.12. Responsabilidade Trabalhista
A contratada sera exclusivamente responsavel por todos os encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da execu¢ao do
contrato, ndo se estabelecendo qualquer vinculo entre os empregados da
contratada e a Administragdo Publica.

11.13. Qualificagao Técnica

Para fins de comprovagdo da capacidade técnico-operacional, a licitante
devera apresentar atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que comprovem a execugéo de servigos

compativeis com o objeto desta contratacéao.

Os atestados deverdao demonstrar a execucado de servicos de coleta e
transporte de residuos solidos urbanos, em caracteristicas e complexidade
equivalentes, incluindo utilizacdo de veiculos compactadores, equipe

operacional e cumprimento de rotas de coleta.

Para fins de afericdo da compatibilidade, sera admitida a comprovacao de

execugcao de servigos correspondentes a, no minimo, 50% (cinquenta por
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cento) do quantitativo estimado da contratacao, podendo ser considerados

um ou mais atestados.

A exigéncia tem por finalidade assegurar que a futura contratada possua
experiéncia prévia suficiente para execucao de servigco essencial, continuo e de
elevada complexidade operacional, garantindo a adequada prestacao do

servigo publico.

12. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram consultadas as seguintes fontes:
« Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)
e Banco de Precos

o Contrato do municipio de Anaurilandia-MS

Foi identificada variagao significativa entre os valores coletados.

O menor valor apresentou indicios de possivel inexequibilidade frente aos
custos operacionais (mé&o de obra, combustivel, manutengao e equipamentos).
Assim, o valor estimado foi definido com base na média dos precos

considerados validos, visando garantir a viabilidade da contratagao.

13. PROVIDENCIAS PREVIAS DA ADMINISTRACAO

® Designacao formal nos termos da Lei n® 14.133/2021, de gestor e fiscal de

contrato.
® Providenciar estrutura de controle e fiscalizagao.
® Estruturagao do sistema de pesagem.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MITIGAGAO

A execucao dos servicos de coleta de residuos soélidos urbanos envolve
potenciais impactos ambientais, tais como geragdo de chorume, emissao de
odores, poluicdo atmosférica por gases de combustéo e riscos de dispersao de

residuos.
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Com o objetivo de mitigar tais impactos, a contratada devera adotar as

seguintes medidas:

® Realizar a coleta com veiculos adequados, dotados de sistema de vedagao
eficiente, de forma a evitar vazamentos de chorume e derramamento de
residuos;

® Promover a manutengao preventiva da frota, visando a redugao da emissao
de poluentes atmosféricos e melhoria da eficiéncia operacional;

® Adotar procedimentos operacionais que minimizem a emissdo de odores,
especialmente em areas sensiveis;

® Executar rotas otimizadas, reduzindo o tempo de exposicao dos residuos e
a emissao de gases;

® Garantir o adequado acondicionamento e transporte dos residuos até o
destino final;

® Cumprir integralmente a legislagdo ambiental vigente, bem como normas

técnicas aplicaveis aos servigos de limpeza urbana.

A contratada sera responsavel por eventuais danos ambientais decorrentes da
execugao inadequada dos servicos, devendo adotar todas as medidas

necessarias a sua prevengao e correcao.
15. FISCALIZACAO CONTRATUAL
Compete a fiscalizagao:

| — Acompanhar a execucao dos servigos, verificando o cumprimento das rotas,
frequéncia e qualidade da coleta;

Il — Validar os quantitativos informados para fins de medigdo e pagamento;

IIl — Verificar as condi¢des dos veiculos, equipamentos e equipe operacional;

IV — Exigir a apresentagdao de documentos comprobatdrios da destinagao final
dos residuos;

V — Registrar ocorréncias e determinar a corre¢ao de falhas na execugao;

VI — Propor a aplicacédo de penalidades, quando cabivel.
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Obs.: A fiscalizacdo nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade decorrente da execugao

contratual.
15.1. Responsaveis pela Gestao e Fiscalizagao Contratual:

® Gestor do Contrato: Odair Rodrigues dos Santos, matricula n°. 3259006 -

Gerente do Nucleo de Planejamento e Georreferenciamento;

® Fiscal do Contrato: Caio Santos Dorce, matricula n°. 576661359 - Gerente
de Nucleo de Fiscalizacédo de Obras;

® Fiscal Suplente: Vania Naloni Machiavelli, matricula n°. 3499101 - Auxiliar

Administrativo;

® Ordenador de Despesa: Marcelo Silveira Monteiro, matricula n°. 6426206 -

Gerente de Servicos Publicos.
16. SISTEMA DE GLOSAS

As glosas poderdo incidir cumulativamente e também implicar a
desconsideragao de quantitativos medidos quando vinculados a servigos nao
executados.

16.1. REGRAS DE APLICACAO

® As glosas serdo cumulativas, limitadas a 20% do valor mensal do contrato;
® A aplicagao sera precedida de registro e validagao pela fiscalizagao;
® A contratada sera notificada para manifestacéo prévia;

e Areincidéncia podera ensejar aplicagao de penalidades mais gravosas.

As glosas ser&o aplicadas conforme a tabela (ANEXO II).
17. REPACTUAGAO DE PREGOS

Os precos contratados poderdo ser repactuados, visando a manutencdo do

equilibrio econdémico-financeiro do contrato, nos termos dos arts. 92, inciso V, e
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135 da Lei n° 14.133/2021, considerando tratar-se de contrato com

predominancia de méao de obra.

A repactuacgao sera admitida mediante comprovacgao de variagdo dos custos do
contrato, especialmente aqueles decorrentes de mao de obra, vinculados a:

| — Convengdes, acordos ou dissidios coletivos de trabalho da categoria;
Il — Alteragdes legais que impactem os encargos trabalhistas;
lIl — Variagdo comprovada dos custos diretamente relacionados a execugéo do

servico.
A repactuacao observara:

e Interregno minimo de 12 (doze) meses, contado da data do orgamento a
que a proposta se referir ou da ultima repactuacéo;
o Demonstracéo analitica da variacdo dos custos pela contratada;

e Andlise e validagao pela Administragao.
A repactuacao devera ser formalizada por meio de termo aditivo.

18. FORMAS E CRITERIO DE SELEGAO DO FORNECEDOR

Todas as empresas inscritas em CNPJ, quites com suas obrigagdes tributarias
e previdenciarias e que também apresentarem a documentagao necessaria
para elegibilidade, conforme requisitos presentes em edital, estardo aptas para

participar da licitagao.

19. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado da contratagdo foi definido com base em composicao
detalhada de custos (Anexo |), resultando no valor de R$ 258,71 por tonelada,
0 qual se mostrou compativel com os precgos praticados no mercado, conforme

demonstrado no Mapa de Cotacao.
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Verificou-se que o valor estimado encontra-se abaixo da média dos precos
obtidos, sem prejuizo da exequibilidade da contratag&o, evidenciando equilibrio

entre economicidade e viabilidade operacional.

A metodologia adotada buscou afastar tanto o risco de sobreprego quanto de

inexequibilidade, assegurando a adequada prestagéo do servigo publico.
20. JUSTIFICATIVA DO PRECO ESTIMADO

A definicdo do preco estimado da contratagdo foi realizada com base em

metodologia técnica, fundamentada na conjugacao de pesquisa de mercado e

composi¢cdo analitica de custos, visando assegurar a compatibilidade com os

valores praticados no mercado e a exequibilidade da futura contratacao.

A pesquisa de precos, formalizada por meio do Mapa de Cotacgao, identificou

valor médio de R$ 284,27 (duzentos e oitenta e quatro reais e vinte e sete

centavos) por tonelada, conforme dados obtidos em contratagbes publicas

similares .

Paralelamente, foi elaborada composicdo detalhada de custos (Anexo ),

contemplando todos os insumos necessarios a execug¢ao do objeto, incluindo

mao de obra, veiculos, combustivel, manutencdo, seguros, equipamentos,

custos indiretos e BDI.

A partir da referida composicao, foi apurado o valor estimado de:

® RS$ 258,71 (duzentos e cinquenta e oito reais e setenta e um centavos)
por tonelada

O valor estimado encontra-se abaixo da média de mercado, evidenciando a

economicidade da contratacdo, sem prejuizo da exequibilidade, uma vez que

todos os custos operacionais foram devidamente considerados na formagao do

preco.

Destaca-se que o menor valor identificado na pesquisa de precos foi analisado

com cautela, diante de possivel risco de inexequibilidade, especialmente no

que se refere a cobertura integral dos custos de m&o de obra, manutengéo e

demais insumos essenciais a execugao do servico.
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20.1 Metodologia de formacao do prego
A formacgao do prego estimado observou os seguintes critérios:
| — Levantamento de precos em fontes oficiais, incluindo Portal Nacional de
Contratagées Publicas (PNCP), banco de pregos e contratacbes similares;
Il — Elaboracdo de composig¢ao analitica de custos, com base em parametros
operacionais reais do Municipio;
Il — Consideracao de custos diretos e indiretos, incluindo:
e mao de obra (salarios, encargos e provisdes);
e veiculos (depreciagdo, manutengéo e seguro);
e combustivel, com base em dados reais da Administracao;
e equipamentos e insumos;
o custos administrativos;
« BDI (Beneficios e Despesas Indiretas).
A metodologia adotada assegura maior precisdo na estimativa, reduzindo

distorgdes e promovendo maior aderéncia a realidade da execucao contratual.

20.2 Analise de compatibilidade com o mercado
A comparagao entre os valores obtidos na pesquisa de mercado e o valor
estimado pela Administracdo demonstra que:

e 0 preco estimado encontra-se abaixo da média apurada,;

e nao haindicios de sobrepreco;

e 0 valor esta alinhado com contratagdes similares;

« ha compatibilidade com os custos efetivamente necessarios a execug¢ao

do servico.

Tal cenario evidencia que a Administracdo adotou pardmetro conservador e
adequado, garantindo equilibrio entre economicidade e viabilidade da
contratagao.

20.3 Exequibilidade do preco
A exequibilidade do valor estimado € demonstrada pela composi¢cao detalhada
de custos, constante do Anexo |, que contempla todos os elementos

necessarios a execugao do objeto.
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Foram considerados, dentre outros aspectos:

e regime de operagédo continua, em dois turnos;

« utilizacdo de frota dimensionada com reserva técnica;

e custos reais de combustivel obtidos junto a Administragao;

e manutengdo compativel com uso severo dos veiculos;

e encargos trabalhistas e previdenciarios;

e custos indiretos e administrativos.
Adicionalmente, a remuneracido por tonelada coletada contribui para a
eficiéncia da contratagdo, ao vincular o pagamento a efetiva execugcédo dos
Servigos.
Dessa forma, conclui-se que o valor estimado mostra-se tecnicamente
consistente, economicamente viavel e plenamente exequivel, sendo adequado

para subsidiar o processo licitatorio.

21. DISPOSIGOES FINAIS

A contratagcdo devera observar integralmente os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico, nos termos da Lei
n°® 14.133/2021.

Os servigos deverao ser executados com observancia as normas ambientais
vigentes, garantindo a adequada destinacdo dos residuos e mitigacao de
impactos ambientais.

A fiscalizagcdo contratual sera exercida de forma continua, com base em
critérios objetivos de medicao, indicadores de desempenho e instrumentos de
controle operacional, assegurando a transparéncia e a efetividade da execugéo.
Eventuais omissdes serdo supridas pela legislagao aplicavel e pelos principios

que regem a Administragédo Publica.

22. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA
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Orgao: Geréncia de Servigos Publicos
Fonte: 1500 - Despesa 367

Funcional: 01.014.15.452.0211.2051
Dotagéo: 3.3.90.39.00.00

Eu, Odair Rodrigues dos Santos, matricula n° 3259006, lotado na Geréncia de

Servigos Publicos, redigi, o Termo de Referéncia.

Eu Marcelo Silveira Monteiro, Gerente de Servigos Publicos, li e concordo com

os termos aqui relacionados.

Navirai-MS, 10 de Abril de 2026.

Assinado por:
Assinado por: VA . NLW M ﬁ- da
Odain Rodniguer dos Santos E”’,““
D ARNIKMEEROIBRG130C25A UiGEsCSQSCeMTaHETaLU
ODAIR RODRIGUES DOS SANTOS VANIA NELONI MACHIAVELLI

Gerente de Nucleo de Planejamento e Auxiliar Administrativo

Georreferenciamento

Assinado por:
13/04/2026 - 08:18

OITBYXUGROYF59ZPMEQLOQ

CAIO SANTOS DORCE
ENG. CIVIL CREA 67274/D

Gerente de Nucleo de Fiscalizagao de Obras

Assinado por:
Marcele Slveina Monteine
17/04/2026 - 10:55
AWCDJE9JSDMRKOKXRQQQYQ

MARCELO SILVEIRA MONTEIRO

Gerente de Servigos Publicos e Ordenador de Despesas
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ANEXO |
COMPOSICAO DE CUSTOS

1. PREMISSAS OPERACIONAIS

e Producao estimada: 1.350 toneladas/més

o Operacgao: 2 turnos

« Equipes: 4 equipes (compostas por 1 motorista + 2 coletores por equipe)
o Frequéncia: servigo continuo, 7 dias por semana

2. MAO DE OBRA
(Obs.: A composi¢ao dos custos de mao de obra foi elaborada com base nos

valores praticados no contrato vigente do Municipio (ANEXO | do ETP),
contemplando salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas (13° salario e
férias), em conformidade com a legislagdo trabalhista e parametros da

categoria)

2.1. Motoristas

e Quantidade: 8
o Custo unitario (com encargos e provisdes): R$ 5.417,66

Custo total: R$ 43.341,28
2.2. Coletores

o Quantidade: 16
o Custo unitario (com encargos e provisdes): R$ 5.597,93 (incluindo
provisdes)

Custo total: R$ 89.566,80

TOTAL MAO DE OBRA: R$ 132.908,08

3. VEICULOS (CAMINHOES COLETORES)
(Obs.: Valor do caminhdo conforme dados do PNCP, Contrato n°. 16.03.01/2026
(documento em anexo) do Municipio de Milagres-CE)

e Quantidade: 4 caminhdes operacionais + 1 reserva

3.1 Depreciagao
(*critério utilizado consta no fim do anexo)
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o Valor unitario: R$ 527.500,00
« Vida util: 60 meses

Depreciagdo mensal unitaria: R$ 8.791,66
Total (5 veiculos): R$ 43.958,30

3.2 Manutengao
(**critério utilizado consta no fim do anexo)

Estimado: R$ 5.802,50 por veiculo
Total: R$ 29.012,50

3.3 Seguro + documentagao
(***critério utilizado consta no fim do anexo)

Estimado: R$ 2.198,00 por veiculo
Total: R$ 10.990,00

TOTAL VEICULOS: R$ 83.960,80

4. COMBUSTIVEL
(Obs.: O custo do combustivel foi estimado com base em dados reais de

abastecimento da Administracdo Municipal, obtidos por meio do sistema
Taurus Card, considerando o valor médio do diesel de R$ 6,56 por litro, aliado

aos parametros operacionais da frota.)

Memoria de calculo:

e Quilometragem média: 120 km/dia

o Dias trabalhados: 30 dias/més

e Quilometragem mensal por veiculo: 3.600 km
e Consumo médio: 3 km/I

o Consumo mensal por veiculo: 1.200 litros

o Custo mensal por veiculo: R$ 7.872,00

« Frota em uso continuo: 4 veiculos

CUSTO TOTAL COMBUSTIVEL: R$ 31.488,00

Obs.: Considera-se 1 veiculo como reserva técnica, nao operando

simultaneamente.

5. CONTEINERES (DILUIDO)
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(Obs.: Valor do contéiner conforme dados do PNCP, Contrato n°. 002/2026 (documento
em anexo) do Municipio de Pedro Afonso-TO)

e Quantidade: 7 unidades
o Valor unitario: R$ 1.299,00
« Vida util: 36 meses

Custo mensal: R$ 252,58

6. CUSTOS INDIRETOS / ADMINISTRATIVOS
Contemplam despesas com gestdo e supervisdo operacional, apoio

administrativo, fornecimento de EPIs e uniformes, logistica interna e demais

custos indiretos necessarios a execucao dos servigos.

Estimado: R$ 30.000,00

7. BDI (Beneficios e Despesas Indiretas)
O BDI foi fixado em 25%, contemplando tributos, despesas indiretas, riscos
operacionais € margem de remuneragao, em conformidade com praticas de

mercado para servicos continuos.

8. RESUMO GERAL

Item Valor

Mao de obra R$ 132.908,08
Veiculos R$ 83.960,80
Combustivel R$ 31.488,00
Contéineres R$ 252,58

Custos indiretos R$ 30.000,00
Subtotal R$ 278.609,46

BDI (25%) R$ 69.652,36

TOTAL MENSAL R$ 348.261,82

9. CUSTO UNITARIO
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R$ 348.261,82 + 1.350 toneladas = R$ 258,71 por tonelada

Observacgao técnica:

O valor estimado por tonelada foi obtido com base em paradmetros operacionais
e composicao detalhada de custos, podendo variar em funcéo de fatores como
produtividade, distdncia média de transporte, condigdes operacionais e
eficiéncia da execucdo, sendo adotado como referéncia para analise de

exequibilidade das propostas.
*Critério de Depreciacao dos Veiculos

Para fins de estimativa de custos, adotou-se o método de depreciagéo linear,
considerando vida util econémica de 60 (sessenta) meses para os caminhdes
coletores, em raz&o do regime intensivo de utilizagédo (operagéo diaria, em dois
turnos, inclusive finais de semana), o que acelera o desgaste dos

equipamentos.

Optou-se, de forma conservadora, por ndo considerar valor residual, de modo a
assegurar a plena recomposi¢do do capital investido ao longo da execugdo
contratual, garantindo a sustentabilidade econbmica da contratagdo e a

continuidade do servigo publico.

Tal abordagem encontra respaldo em praticas adotadas em contratos de
limpeza urbana e tem como objetivo evitar subdimensionamento de custos e

risco de inexequibilidade das propostas.
**Critério de Estimativa de Manutengao

O custo de manutengdo dos veiculos foi estimado com base em parédmetro
percentual incidente sobre o valor de aquisicdo dos caminhées, adotando-se o

percentual aproximado de 1,1% ao més, equivalente a cerca de 13% ao ano.

Tal percentual reflete a realidade de operacdo em regime severo, caracterizado

por uso continuo em dois turnos diarios, trafego urbano com paradas
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frequentes, exposicdo a residuos solidos e condi¢cbes que aceleram o desgaste

mecanico.

A estimativa contempla manutengdo preventiva e corretiva, incluindo
substituicdo de pecas, servicos mecanicos, elétricos, hidraulicos e demais

intervencgbes necessarias a plena operacionalidade da frota.

O parametro adotado esta alinhado com praticas de mercado e contratagbes
Similares no setor de limpeza urbana, sendo considerado adequado para

garantir a continuidade e eficiéncia do servigo.

***Critério de Seguro + documentagao

O custo estimado de seguro e documentacdo foi fixado com base em valor
médio mensal por veiculo, contemplando seguro total (cobertura contra danos,
terceiros e sinistros), bem como despesas obrigatorias de licenciamento e

regularizagéo.

O valor adotado corresponde, aproximadamente, a 5% do valor do veiculo ao
ano, percentual compativel com o perfil de risco da operagdo, que envolve

circulacdo urbana intensiva, coleta de residuos e elevada exposicao a sinistros.

A estimativa considera parédmetros praticados no mercado segurador para
veiculos pesados em regime de uso severo, sendo adequada para assegurar a

cobertura dos riscos inerentes a atividade.
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ANEXO I

TABELA DE GLOSAS

Cédigo Infragao Critério ~de Base de Calculo Glosa
Apuragao
- - Valor estimado da 100% do valor da
Nao execugédo de . .
G1 Por ocorréncia rota/tonelada rota nédo
rota programada
correspondente executada
Execucgéo parcial N Percentual da rota Glosa . .
G2 Por ocorréncia N proporcional (até
de rota nao executada
100%)
1% por
a Valor diario do ocorréncia
G3 Atraso na coleta Por ocorréncia L
contrato (limitado a 10%
ao més)
Recl 3 .
eclamacao Por ocorréncia Valor mensal do 0,5% por
G4 procedente de ) N
. validada contrato ocorréncia
municipe
Residuos nao Valor da GJESSrcional .
G5 coletados apoés Por ocorréncia rota/tonelada P p ~
obrigacao de
passagem afetada ;
recolhimento
G6 Fe}Itg de equipe Por dia Valor diario do 3% por dia
minima contrato
Veiculo em L Valor didrio do 2% por
G7 condigdes Por ocorréncia o
) contrato ocorréncia
inadequadas
Falta de - . Valor da medigao 100% do valor
G8 comprovagéao de Por ocorréncia .
. - L correspondente medido
destinacgao final
N&o o
G9 disponibilizagao de | Por ocorréncia Valor mensal do 1% p?r .
contrato ocorréncia

dados de GPS

Obs.: As glosas serdo aplicadas com base na efetiva inexecugado total ou

parcial do objeto, observando-se a proporcionalidade em relagdo ao servigo

nao prestado, podendo ser cumuladas com penalidades administrativas

previstas no contrato.




PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GERENCIA DE SERVICOS PUBLICOS
CNPJ 03.155.934/0001-90

ANEXO Il

MATRIZ DE RISCO

Risco Probabilidade | Impacto | Classificacdo | Contingéncia G_Iosa
- Vinculada

Codigo
Sub Reexecugao

R1 execugao Média Alto Alto C Q G1/G2

obrigatéria

de rotas

R2 Super. Baixa Alto Alto Auditoria G8
medigao

R3 Atrasona | i Alto Alto Execugao G3
coleta emergencial

R4 Falta de Média Alto Alto Recomposigao G6
equipe imediata
Falha

R5 operacional | . i Médio | Médio Retorno a rota G5
(residuo nao
coletado)

R6 Veiculo Média Médio | Médio Substituigao G7
inadequado imediata
Falha de Regularizacao

R7 rastreabilida | Média Médio | Médio im:’ i ¢ G9
de (GPS)
Destinagao Suspenséo e

R8 final Baixa Alto Alto pen: G8
) apuracao
irregular

Obs.: Os riscos identificados nesta matriz possuem correspondéncia direta com

as hipoteses de glosa previstas no Anexo Il, assegurando a objetividade na

fiscalizacdo e na aplicagao de sanc¢des contratuais.
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ANEXO IV

MODELO DE RELATORIO DE MEDICAO
MENSAL

1. IDENTIFICAGAO DO CONTRATO
e Contrato n°:
e Objeto: Coleta e transporte de residuos solidos
o Contratada:

o Periodo de medicao: / / all

o Fiscal do contrato:
o Gestor do contrato:

2. RESUMO DA EXECUGAO

Item  Descricao Quantidade Unidade

1 Residuos coletados XXX toneladas
2 Rotas previstas XXX rotas

3 Rotas executadas XXX rotas

3. APURAGAO DA MEDIGAO BRUTA

Descrigao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Coleta de residuos XXX ton R$ XXX R$ XXX

Valor bruto da medicdo: R$

4. REGISTRO DE OCORRENCIAS (BASE PARA GLOSAS)

Data Descricdao da Ocorréncia Cédigo (G) Quantidade Evidéncia
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Data Descricdao da Ocorréncia Cdédigo (G) Quantidade Evidéncia

XX/XX Nao execucédo de rota G1

XX/XX Atraso na coleta G3

XX/XX Falta de equipe G6

5. CALCULO DAS GLOSAS

Cdédigo Descrigao Base de Calculo

Ndo execucdo de
G1 R$ XXX
rota

G3 Atraso R$ XXX
G6 Falta de equipe R$ XXX

Total de glosas: R$

6. VALOR LiQUIDO DA MEDIGAO

Descrigao
Valor bruto
(-) Glosas

Valor liquido a pagar

1 Relatério GPS

2 Registro fotografico
Relatorio

1 dia
fiscalizacao

Percentual /
] Valor da Glosa
Critério

100% R$ XXX

1% R$ XXX

3% ao dia R$ XXX

Valor

R$

R$

R$
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7. ATESTO DA FISCALIZACAO
“Atesto que os servigos foram executados conforme as condi¢cdes
contratuais, ressalvadas as ocorréncias registradas e as glosas
aplicadas neste relatorio.”
« Fiscal do Contrato:
e Data:l/

8. CIENCIA DA CONTRATADA
e Representante da contratada:
o Data://

Obs.: Este relatério constitui instrumento obrigatorio para fins de medicdo e
pagamento, nos termos estabelecidos no Termo de Referéncia.
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ANEXO V - ROTEIRO DE COLETA

EQUIPE 1
Dia Setores/Bairros

Segunda ® Bairro BNH
® Bairro Jardim Oéasis
® Setor entre Av. Pantanal e Av. Mato Grosso
® Setor entre Av. Nova Andradina e Rua dos Operarios
® Setor do antigo laticinio até a Av. Amélia Fukuda
® Bairro Ipiranga
Terca ® Bairro Porto Belo
® Bairro Ipé Residencial
Quarta ® Bairro Jo&o de Barro
® Bairro Boa Vista
® Bairro Odércio de Matos
Quinta ® Bairro BNH
® Bairro Jardim Oasis
® Setor entre Av. Pantanal e Av. Mato Grosso
® Setor entre Av. Nova Andradina e Rua dos Operarios
® Setor do antigo laticinio até a Av. Amélia Fukuda
® Bairro Ipiranga
Sexta ® Bairro Porto Belo
® Bairro Ipé Residencial
Sabado ® Bairro Jodo de Barro
® Bairro Boa Vista

® Bairro Odércio de Matos

EQUIPE 2
Dia Setores/Bairros

Segunda ® Bairro Jardim Paraiso - setor entre a Av. Amambai até a José Soares
Limeira, limite até a Av. Miguel Sottani

® Condominio Nelson Trad

Terca ® Bairro Jardim Paraiso - setor entre a Av. Amambai até a Abelardo Xavier
Limite Até Av. Miguel Sottani



PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GERENCIA DE SERVICOS PUBLICOS
CNPJ 03.155.934/0001-90

Quarta Bairro Jardim Paraiso - setor entre Av. Amambai a Av. Miguel L. Moraes até
o Bairro Vale Encatado
Av. Bataypora
Distrito Industrial
Condominio Nelson Trad

Quinta Bairro Jardim Paraiso - setor entre a Av. Amambai até a José Soares
Limeira, limite até a Av. Miguel Sottani
Copasul/Fecularia BR 163

Sexta Bairro Jardim Paraiso - setor entre a Av. Amambai até a Abelardo Xavier
Limite Até Av. Miguel Sottani
Condominio Nelson Trad

Sabado Bairro Jardim Paraiso - setor entre Av. Amambai a Av. Miguel L. Moraes até
o Bairro Vale Encatado
Av. Bataypora
Distrito Industrial

EQUIPE 3
Dia Setores/Bairros

Segunda Bairro Jardim Progresso

Terca Bairro Harry Amorim

Quarta Bairro Cidade Jardim
Bairro Royal Park

Quinta Bairro Jardim Progresso

Sexta Bairro Harry Amorim

Sabado Bairro Cidade Jardim
Bairro Royal Park

EQUIPE 4
Dia Setores/Bairros

Segunda Centro - setor entre Av. Campo Grande a Av. A Dourados limite até Av.
Bataguassu (S6 um Lado)

Terca Centro - setor entre Av. Caarap6 a Av.Amambai limite até Av. Bataypora
(S6 um Lado)

Quarta Centro - setor entre Av. Amambai a Av. Ponta Pora até Av. Campo Grande

limites até a Av. Gléria de Dourados e Av. Fatima do Sul (S6 um Lado
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Quinta

Sexta

Sabado

Dia

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Sébado

Centro - setor entre Av. Campo Grande a Av. A Dourados limite até Av.
Bataguassu (S6 um Lado)

Centro - setor entre Av. Caarap6 a Av.Amambai limite até Av. Bataypora
(S6 um Lado)

Centro - setor entre Av. Amambai a Av. Ponta Pora até Av. Campo Grande
limites até a Av. Gléria de Dourados e Av. Fatima do Sul (S6 um Lado

EQUIPE 5
Setores/Bairros

Bairro Portinari | e Il

Bairro Jardim Uni&o

Bairro Jardim Nova Era
Condominio Zeus

Bairro Residencial Londres
Bairro Eco Park |, II, lll e V
Condominio Green Park
Condominio Green Ville
Bairro Classe A
Reciclagem

Bairro Portal Residence |
Bairro Monte Fuji

Bairro Portinari | e Il

Bairro Jardim Uni&o

Bairro Jardim Nova Era
Condominio Zeus

Bairro Residencial Londres
Bairro Eco Park |, II, lll e V
Condominio Green Park
Condominio Green Ville
Bairro Classe A
Reciclagem

Bairro Portal Residence |

Bairro Monte Fuji
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Dia

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Dia

Segunda

Terca

Quarta

EQUIPE 6
Setores/Bairros

Bairro Taruma

Bairro Athenas

Bairro Jardim Alvorada

Bairro Sucupira

Bairro Vila Alta, Inocoop (Setor do Mercado Navirai)

Bairro Vila Nova

Bairro Belo Horizonte

Condominio Nelson Trad

Setor UFMS, Copasul, Arec, Aeroporto, Motel, Estrada do Caiua

Setor Cinturdo Verde, Las Vegas, Fecularia, Presidio, Vila Industrial
Usinavi, Morumbi Matadouro, Portal Park

Bairro Taruma

Bairro Athenas

Bairro Jardim Alvorada

Bairro Sucupira

Bairro Vila Alta, Inocoop (Setor do Mercado Navirai)
Condominio Nelson Trad

Bairro Vila Nova

Bairro Belo Horizonte

Setor UFMS, Copasul, Arec, Aeroporto, Motel, Estrada do Caiua

Setor Cinturdo Verde, Las Vegas, Fecularia, Presidio, Vila Industrial
Usinavi, Morumbi Matadouro, Portal Park

EQUIPE 7
Setores/Bairros

Centro - setor entre Av. Caarap6 a Av. Iguatemi limite até Av. Nova
Andradina

Centro - setor entre a Av. Iguatemi a Av. Amélia Fukuda até Av. Weimar G.
Torres limite até Av. Jatei e Av. Pantanal

Centro - setpr entre Av. Weimar Torres a Av. Dourados limite até Av. Nelci
Simas até a Rua Bandeirantes
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Quinta Centro - setor entre Av. Caarapo a Av. Iguatemi limite até Av. Nova
Andradina
Sexta Centro - setor entre a Av. Iguatemi a Av. Amélia Fukuda até Av. Weimar G.
Torres limite até Av. Jatei e Av. Pantanal
Sabado Centro - setpr entre Av. Weimar Torres a Av. Dourados limite até Av. Nelci
Simas até a Rua Bandeirantes
EQUIPE 8
Dia Setores/Bairros
Segunda Centro Comercial
Santa casa
Bairro Sol Nascente - setor da Av. Weimar G. Torres até a Chacara do
Oséias
Terca Centro Comercial
Santa Casa
Bairro Sol Nascente - setor da Chacara do Oséias até a Pardquia
Quarta Centro Comercial
Santa Casa
Bairro Sol Nascente - setor da Paroquia até a Av. Weimar G. Torres
Quinta Centro Comercial
Santa casa
Bairro Sol Nascente - setor da Av. Weimar G. Torres até a Chacara do
Oséias
Sexta Centro Comercial
Santa Casa
Bairro Sol Nascente - setor da Chacara do Oséias até a Paroquia
Sabado Centro Comercial

Santa Casa

Bairro Sol Nascente - setor da Paroquia até a Av. Weimar G. Torres



PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GERENCIA DE SERVICOS PUBLICOS
CNPJ 03.155.934/0001-90

Dia

Domingo

TODAS AS EQUIPES
Setores/Bairros

Porto Caiua

Fazenda Vaca Branca

Posto Fiscal

Siloso da Copasul

Fazenda 2S

Fazenda Rio das Antas

Fazenda Novo Rumo

Hospital Santa Casa (Regido Central)

Hospital CASSEMS (Regiao Central)
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