PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) / EVTF

Objeto de estudo da necessidade: Contratacao de instituicdo financeira, publica ou privada,

processamento dos pagamentos originados da folha de salarios dos servidores da administragao
direta e indireta do poder executivo do municipio, na forma do termo de referéncia, em carater

de exclusividade; (b) concessdo de crédito consignado aos servidores mencionados na alinea

regularmente em atividade conforme legislacdo especifica para prestagao de servigos de: (a)

€69

a” acima, sem exclusividade; (c) pagamento de fornecedores, em carater preferencial, pelo

periodo de 60 meses, prorrogédvel por igual periodo, nos termos da lei federal 14.133/21

Em atendimento a legislacdo vigente, o presente documento visa analisar a viabilidade da

contratacdo, para subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia, do Anteprojeto ou do Projeto

Basico, de forma a melhor atender as necessidades da Administragao.

Entende-se por MUNICIPIO:

1.

Prefeitura Municipal de Navirai - CNPJ: 03.155.934/0001-90;

Fundo Municipal de Saide de Navirai - CNPJ: 11.221.619/0001-42;

Fundo Municipal de Assisténcia Social de Navirai - CNPJ 13.629.987/0001-50;

Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente de Navirai - CNPJ:
21.108.176/0001-31;

Geréncia Municipal de Educacio e Cultura - FUNDEB - CNPJ: 30.411.970/0001-40;
Fundo Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa - CNPJ: 47.458.412/0001-33;

Fundacao Cultural de Navirai - CNPJ: 00.063.821/0001-77

DO RELATORIO

1.1 Equipe técnica:

1.1.1 O estudo esta sendo realizado pela equipe subscrita.

1.2 Legislacio especifica para o objeto:

1.2.1 Foram localizados os seguintes normativos acerca do objeto estudado, e estes estdo sendo

considerados no presente estudo:
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1.2.1.1. Decreto n.° 80/2025, - procedimentos e normas para Consignacao em Folha de Pagamento
dos servidores publicos ativos da Administracdo direta e indireta do Poder Executivo da Prefeitura
Municipal de Navirai com desconto em folha de pagamento, especifica a base de calculo para
incidéncia das consignagdes e da outras providéncias.

1.3 Licitacao anterior:

1.3.1 O objeto estudado foi contratado anteriormente através da dispensa de licitagdo n® 002/2020,
processo administrativo n° 011/2020 que gerou o contrato n° 211/2020 com o Banco Itau.

1.4 Razoes da escolha da modalidade:

1.4.1 Por se tratar de aquisi¢ao/contratacdo de bem/servi¢o comum, indica-se a licitagdo na
modalidade PREGAO na forma ELETRONICA.

1.4.2 O Pregdo ¢ a “modalidade de licitagao obrigatéria para aquisi¢do de bens e servigos comuns”
(Art. 6°, XLI, da Lei n® 14.133/2021). Bens e servi¢os comuns sdo aqueles que podem ser
encontrados sem grandes dificuldades, sendo fornecidos por diversas empresas (aqueles cujos
padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais no mercado).

1.4.3 A notavel caracteristica do Pregdo Eletronico reside na sua capacidade de promover uma
competi¢ao ampliada, permitindo a participagdo de empresas de diversas localidades, o que, por sua
vez, intensifica a concorréncia e, potencialmente, conduz a propostas mais vantajosas para a
administracao publica. Este fendmeno se alinha com a premissa de maximizacao da eficiéncia e
eficicia na gestdo dos recursos publicos. Nesse contexto, a versdo eletronica do Pregdo nio apenas
otimiza a conducdo do processo, mas também propicia maior transparéncia, ao realizar as etapas de
forma online, permitindo a supervisdo por parte de interessados e da sociedade em geral.

1.5 Justificativa para a nao adoc¢ao da contratacio eletronica:
1.5.1 Nao se aplica.
1.6 Necessidade de consolidacio da demanda para toda a estrutura:

1.6.1 Apos a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado ¢ especifico da Secretaria

Demandante e a contratagdo nao requer consolidagao.

2. DA JUSTIFICATIVA/NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 Atualmente o processamento e pagamento da folha de pagamento dos 2832 servidores do

PRACA PREFEITO EUCLIDES ANTONIO FABRIS, 343 — TELEFONE: 3409-1500 — CENTRO CEP:79947.001
E-MAIL: administracao@navirai.ms.gov.br — CNPJ: 03.155.934/0001-90


mailto:administracao@navirai.ms.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

municipio, é realizado pelo BANCO ITAU cujo contrato teve seu vencimento em agosto de 2025.
2.2 Diante desse fato e considerando que a exploragdo da folha de pagamentos de pessoal ativo por
institui¢ao financeira devidamente autorizada caracteriza prestacao de servigo publico de relevante
interesse municipal, ¢ inegavel que tal exploracdo constitui vantagem econOmica para o ente
privado, que obtém acesso exclusivo a uma base de clientes com alto grau de vinculagdo contratual
e seguranga em virtude da estabilidade do servidor publico, na medida em que fard a gestdo dos
pagamentos e concessdo, 0 que representa receita corrente a institui¢do financeira razao pela qual
impde-se a exigéncia de contrapartida financeira em favor da Administragdo Publica.

2.3 Cabe ressaltar que atualmente, a referida contratagdo vai ao encontro ao movimento feito por
diversos outros entes da Administracdo Publica, que estdo centralizando suas folhas de pagamento

em Institui¢cdes Publicas e/ou Privadas mediante pagamento de contrapartida financeira.

3. DA ESPECIFICACAO TECNICA DO SERVICO

3.1 O servico a ser contratado contém as especificacdes técnicas conforme tabela abaixo:

ITEM DESCRICAO UNID QTD

Contratagdo de instituicdo financeira, publica ou privada,
regularmente em atividade conforme legislacdo especifica para
prestacdo de servigos de: (I) processamento dos pagamentos
originados da folha de salarios dos servidores da administracao
direta e indireta do poder executivo do municipio, na forma do
termo de referéncia, em carater de exclusividade; (II) concessao
de crédito consignado aos servidores mencionados na alinea “a”

1 SERVICO
acima, sem exclusividade; (IIT) pagamento de fornecedores, em

[u—

carater preferencial, pelo periodo de 60 (sessenta) meses,
prorrogavel por

igual periodo, nos termos da lei federal 14.133/21

3.2 REQUISITOS ESPECIFICOS:

3.2.1 Os servigos prestados deverdo englobar:

a) Processamento da folha de pagamento dos servidores e funcionarios ativos do Poder Executivo do
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Municipio de Navirai/MS, na forma deste ETP, em cardter de exclusividade;

[P 4]

b) Concessdo de Crédito Consignado aos servidores mencionados na alinea “a” acima, sem
exclusividade.

¢) Pagamento de Fornecedores, em carater preferencial.

3.2.2 A Instituicdo Financeira, publica ou privada, onde o Municipio de Navirai/MS ira centralizar
o ativo Folha de Pagamento devera ser escolhida através de procedimento licitatorio, via licitagdo
na forma da Lei, que resguarde a vantajosidade, na modalidade maior lance, que garanta a ampla
participacao das institui¢des, publicas e privadas.

3.2.3 E importante ressaltar que diante da natureza da contratacio, as Instituicdes Piblicas (como
Banco do Brasil S.A, Caixa Economica Federal, Banco de Brasilia, Banpara e outras), poderao,
diante de sua natureza, abarcar operacdes correlatas a folha de pagamento, como gestdo da Conta
Unica e demais fundos, devendo para tanto, observar a vantajosidade e a proporcionalidade da
proposta apresentada.

3.2.4 O Termo de Referéncia e o Edital dispordo sobre as condi¢des técnicas, juridicas, fiscais e

trabalhistas para a sele¢@o da Institui¢do Financeira na forma da Lei Federal n® 14.133/21.

4. DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE NECESSARIA

4.1 A Administragdo direta e indireta do Municipio de Navirai/MS conta, atualmente, com um total
de 2832 servidores ativos (CPF's).

4.2 Conforme extragdo do EVEF, que subsidiou este ETP, segue abaixo piramide salarial por Faixa
Salarial e Vinculo, por matriculas e por CPF's — competéncia 09/2025:

4.2.1 Piramide Salarial e faixa de distribuicdo de rendimentos

A piramide salarial do funcionalismo publico de Navirai apresenta concentracdo predominante na
faixa intermediaria entre R$ 3.000,00 e R$ 6.000,00, abrangendo aproximadamente 54 % do total

de servidores.
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Faixa de E{I:g;uneragﬁo Qlét:‘izzf;de Participacio (%)
Ate 2.000,00 456 16,0%

De 2.000,01 a 3.000,00 453 16,0%

De 3.000,01 a 6.000,00 1.522 54,0%

De 6.000,01 a 10.000,00 260 9,0%

Acima de 10.000,00 141 5,0%

Total 2.832 100,00%

Fonte: FOPAG — Prefeitura de Navirai; Portal da Transparéncia — Navirai

- Distribuicao Funcional por Geréncia (2025)

Secretaria / Orgﬁo Servidores|Participacio (%)||Valor da Folha (RS)
Educacio 1.128 39,8% 5.895.220,00
Saude 638 24.3% 3.421.850,00
Admuinistracio e Financas 272 9,6% 1.285.700,00
Obras e Infraestrutura 245 8,7% 1.004.200,00
Assisténcia Social 161 5,7% 634.580,00
Demais secretarias 338 11,9% 2.577.142.26
Total 2.832  ||1100,00% RS 14.818.692,26

Fonte: FOPAG — Prefeitura de Naviras; Portal da Transparéncia — Navirai

5. DA ESTIMATIVA DO PRECO

5.1 De acordo com o EVEF, que subsidiou a elaboracdo deste ETP, fornecendo informagdes de
carater técnico, em julho de 2021, quando da ocasido da discussdo acerca da Lei 14.113/2020 sobre a
gestao dos recursos FUNDEB, a Confederagdo Nacional dos Municipios - CNM publicou um Estudo

Técnico, onde apods ouvir 3.285 municipios pesquisados, conclui que 44,8% centralizavam o
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processamento da FOPAG em banco privado, 53% em Banco Publico e 2,3% nao responderam.

5.2 O dado acima mencionado esta contido em grafico abaixo, que demonstra:

Figura 1 - Percentual de Municipios que participaram por regidao

72%
Brasil: 59%

93%

Fonte: Central de Dados da CNM, 2021

5.3. Em 2020, o Municipio de Navirai firmou Contrato de Prestacdo de Servigos Financeiros com o
Banco Itau, para o processamento de 100% da folha de pagamento dos servidores da Administragdo
Direta e Indireta do Municipio, tendo como contrapartida o valor de R$ 4.450.000,00(quatro milhdes,
quatrocentos e cinquenta mil reais), o que representou uma relagdo de 0,314 x folha mensal bruta a
época.

Um dos critérios adotados no estudo foi o de comparar a propor¢do da outorga conseguida em
processos finalizados no estado, em relacdo ao total da Folha de Pagamento do municipio.

5.4. O valor da outorga para este novo processo de Navirai estd apenas 19% maior que o processo
anterior, considerando que o volume da folha cresceu maios de 5% no mesmo periodo o aumento
real ficaria em torno de 14%, deixando a relagdo outorga/folha de pagamento, mais proximo da
média obtida entre o (Gltimo pregdo realizado em Dourados + o tltimo pregdo realizado em Navirai)
/2=0,364.

5.5. No Mato Grosso do Sul a média de valor por conta, dos ativos folha de pagamento negociados,
das cidades com caracteristicas semelhantes, ficou em R$ 38,55, bem acima do que foi sugerido

como lance minimo neste estudo, que daria R$ 32,70, conforme demonstrativo abaixo:
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Valor por
conta
ItemMunicipio/UF| Valor Venda | Total |Ano Modali | Valor por
Ativo apés ETP|Servidore dade conta /60
s (CPE) meses
1 [Campo |MS RS 37.742 (2024 PP |RS$ 2.654,87|RS 44,25
Grande 100.200.000,00
2 Dourados |MS[RS 27.200.000,00[ 9.847 [2024] PP |R$2.762,26 RS 46,03
3 [Trés MS|R$ 8.500.010,00| 4.581 (2021 PP |R$1.85549 RS 3092
Lagoas
4 |Corumba |MSIRS 11.080.000,00f 4.164 |2020) PP |R$2.660,90 RS 44,35
5> [Ponta Pora MS|RS 8.000.000,00| 3.994 2023 Dispensa| RS 2.003,00 | RS 33,38
6 Nawirai  |MS[R55.500.000,00 ¥ 2832 (2025 PP |RS$1.942,09 RS3237
* Considerado o valor do valor minimoe indicacdo neste EVEF Média |RS$ 38,55

5.6. Calculando o valor da outorga com a média de valor pago por funcionario no MS teriamos:
2.832 funcionarios x R$ 38,55 x 60 meses = R$ 6.550.416,00

5.7. A média de valor por conta, nas capitais do Centro-Oeste, estd proxima do valor médio por conta

(CPF) das capitais brasileiras, nos ultimos 5 anos, que foi de R$ 45,62, conforme demonstrado no

anexo do EVTF.

5.8. As demais metodologias utilizadas, bem como, histérico de observacdo estdo contidas em

EVEF, parte integrante deste ETP, que o subsidiou.

5.9. Portanto, resta mais do que claro a importancia de se conjugar as realidades do segmento, frente

a realidade no Estado do Mato Grosso do Sul, de modo que, este confronto demonstra impacto no

objeto da contratacdo, apresentado em EVEF.

5.10. A Administragao direta e indireta do Municipio de Navirai/MS conta, atualmente, com um total

de 2.832 servidores ativos (CPF's).

QUANTIDADE DE PARTICIPACAO NA FOLHA
CATEGORIA
SERVIDORES (%)
EFETIVOS
1.768 62,5
(CONCURSADOS)
COMISSIONADOS 165 5.8

PRACA PREFEITO EUCLIDES ANTONIO FABRIS, 343 — TELEFONE: 3409-1500 — CENTRO CEP:79947.001
E-MAIL: administracao@navirai.ms.gov.br — CNPJ: 03.155.934/0001-90


mailto:administracao@navirai.ms.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVIRAI
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

CONTRATADOS 899 31,7
TOTAL 2832 100,00

5.11. Por todo exposto, conclui- se que o valor ideal para o estabelecimento do preco MINIMO do
edital de licitacdo para escolha da Instituicdo Financeira que prestara os referidos servigos

bancarios, deve ser fixado em R$ 6,5 milhoes.

6. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

6.1.0 objeto da contratagdo tem por objetivo negociar o ativo folha de pagamento, visando obter
receita extraorcamentaria ainda no exercicio de 2026, o que em tese, podera dispensar sua inclusao

desta contratagdo no Plano Anual de Compras “PAC”.

7. DA SOLUCAO DE MERCADO

7.1 A fim de conferir o embasamento técnico necessario ao processo de contratagdo de institui¢ao
financeira para gestdo da folha de pagamentos dos servidores publicos municipais, a Prefeitura
Municipal contratou entidade com notdria especializacdo na elaboracdo de estudos técnicos
voltados a centralizagdo de ativos financeiros da Administragao Publica.

7.2 Tal medida visou assegurar a obtengao de subsidios qualificados e imparciais para fundamentar as
decisdes, especialmente quanto a definicdo de critérios objetivos, estimativas de contrapartida
financeira e estratégias de maximizacdo do retorno. O estudo técnico elaborado forneceu os
elementos necessdrios para a adequada modelagem da futura contratacdo, em estrita observancia
aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme dispde o art. 11, incisos |
e II, da Lei n°® 14.133/2021.

7.3 Conforme apresentado em Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira — EVEF, por se tratar de
um ativo tdo importante, ¢ imprescindivel que o Municipio de Navirai/MS realize a contratagdo de
Instituicdo Financeira, seja ela publica ou privada, através de procedimento licitatdrio que garanta a

esta administracdo contrapartida adequada.

8. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1 Objetivando arrecadar receita extraorcamentaria, Unido, Estados e Municipios tem realizado
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certames para venda do ativo folha de pagamento, considerado um ativo especial intangivel pelo
TCU (Acordao 1940/2015), e este mesmo objetivo ¢ almejado pelo Municipio de Navirai/MS.

8.2 Para efetivagao desta contratacdo, o Municipio precisou avaliar seu ativo, o que foi feito por
meio de um Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro — EVEF, elaborado por consultoria
especifica para esta finalidade.

8.3 Somente a partir desta avaliacao foi possivel identificar o melhor valor a ser negociado com
uma instituicdo financeira, que pagard a Administracdo pelo direito de processar a folha dos
servidores ativos e inativos da administracdo direta e indireta do Poder Executivo Municipal

durante 5 (cinco) anos.

8.3.1 Atualmente o processamento da folha de pagamento dos 2.823 servidores do municipio ¢
realizado pelo Banco Itat cujo contrato venceu em10 de agosto de 2025. Ressalte-se que:

I. 62,5% dos servidores publicos ativos do municipio de Navirai possuem vinculo permanente
(efetivos);

I1. Sdo 2.832 servidores (CPF);
III. A folha bruta total ¢ de aproximadamente 15 milhdes;

IV. A tltima venda de folha do municipio foi realizada por R$ 4.450.000,00 (quatro milhdes e

quatrocentos e cinquenta mil reais) para o Banco Itau;

8.4 A contratagdo terd que ser feita com uma institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, publica ou privada, e que atenda todos os requisitos de qualifica¢do e
habilitagdo, inclusive econdmico-financeira, exigidos para este tipo de prestacao de servigos.

8.4.1 A Instituicdo poderd instalar Posto de Atendimento Bancario (PAB), requerendo o uso do
espaco a esta Administragdo, com prazo de até 120 (cento e vinte) dias, prorrogdveis por mais 60
(sessenta) dias. Tais prazos poderdo ser flexibilizados e alterados em comum acordo entre as partes,
considerando os principios da vantajosidade e eficiéncia.

8.5 A avaliagdo do ativo solicitado levou em conta as seguintes premissas:

a) As informagdes dos servidores repassadas pelo municipio como piramide salarial, carteira atual de
crédito consignado, e or¢amento;

b) O valor estimado foi amortizado linearmente ao longo dos fluxos projetados, tendo como
restri¢ao o periodo de duragio do contrato;

¢) Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de acordo com a legislagao
vigente;

d) Os custos de aquisi¢@o da folha de pagamento foram projetados individualmente;
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e) A rentabilidade média considera todas as contas correntes abertas para recebimento da folha de
pagamento; e,
f) Ha expectativa de realizagdo de concurso publico para os proximos 5 anos, com total de vagas,

remuneragao e cronograma a definir.

9. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1 Nao havera o parcelamento do objeto, pois este ndo comporta parcelamento em virtude de sua
natureza, além de ndo ser tecnicamente vidvel, tampouco economicamente vantajoso para a

Administragdo. Portanto, a contratacdo nao se enquadra no art. 47, inciso II da Lei 14.133/2021.

10. DAS PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

10.1 A partir deste ETP a Administragao devera:

10.1.1 Monitorar o inicio dos servigos, inclusive em relacdo a instalagdo ou adaptacdo do local
onde funcionara o posto de atendimento presencial e eletronico do banco vencedor da licitagao;

10.1.2 Divulgar a todos os servidores a data de inicio das atividades da instituicdo vencedora do
certame, inclusive com orientacdes quanto ao preenchimento de formularios, baixa e instalagdao de

aplicativos e outras providéncias que cada servidor, individualmente, deve adotar.

11. DAS CONTRATACOES CORRELATAS

11.1 Nao ha contratagdo correlata ou interdependente, porque o objeto licitado visa arrecadar
receita para os cofres municipais, e o valor do maior lance devera ser pago em parcela Unica pela
licitante vencedora do certame e os servigos prestados regular e continuamente pelo prazo de 5

(cinco) anos, prorrogaveis conforme art. 107 da Lei Federal n° 14.133/2021.

12. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

12.1 O presente estudo identificou os riscos abaixo relacionados, cujas acdes mitigadoras
sugeridas, se de atribuicdo dos fiscais, devem ser acrescidas as previstas no plano de fiscalizagao

transcrito no item abaixo:
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RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS MITIGADORAS

Assegurar que todo o processo seja

o C ~ transparente, de acordo com as normas legais
Transparéncia na aquisi¢do/contratagao.

vigentes

Riscos relacionados a corrup¢ao, suborno ¢ Realizagdo de licitagdes na forma eletronica,
fraude na aquisi¢do/contratagdo. E importante| possibilitando a participagio de um maior
implementar medidas de controle numero de participantes.

rigorosas para evitar tais praticas.

A falta de transparéncia no processo de
aquisicao/contratagao pode levantar questdes
de confianca publica e suspeitas de
nepotismo ou favoritismo na escolha dos

fornecedores.

A falta de concorréncia efetiva pode resultar
em precos inflados e em contratos
desvantajosos para o 6rgao publico. Garantir
um processo de aquisicdo/contratagdo

competitivo ¢ fundamental.

12.2 Plano Basico de Fiscalizacao:

12.2.1 O fiscal de contrato indicado deverd obrigatoriamente atender ao Plano Basico de
Fiscalizagao.

12.3 Mapa Gerenciamento de Riscos

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 — Nio aprovacao do estudo técnico em tempo habil para a ocorréncia da licitacio

dentro da vigéncia do contrato atual.

Probabilidade o Baixa 0 Média o Alta
Impacto 0 Baixa o Média O Alta
Id DANO
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NAO REALIZACAO DOS SERVICOS / ENTREGA DO OBJETO.

aprovacao do ETP

Id Acio Preventiva Unidade Responsavel

X Analisar e aprovar o estudo em tempo habil paraAUTORIDADE COMPENTE PARA
elaboracdo do Termo de Referéncia APROVACAO DO ETP

Id Acao de Contingéncia Unidade Responsavel

N Reunir a equipe de planejamento para solicitar a COMISSAO DE PLANEJAMENTO

RISCO 02 — Nao elaboraciao do Termo de Referéncia em tempo habil para a ocorréncia da

Termo de Referéncia.

licitacio.
Probabilidade O Baixa o Média o Alta
Impacto 0 Baixa o Média O Alta
Id DANO
2 NAO REALIZACAO DOS SERVICOS / ENTREGA DO OBJETO.
Id Acao Preventiva Unidade Responsavel
Encaminhar com antecedéncia o estudo
preliminar para a analise e aprovagdo, em
a seguida, providenciar a elabora¢do do Termo de|cOMISSAO DE PLANEJAMENTO
Referéncia em tempo habil.
Id Acao de Contingéncia Unidade Responsavel
Reunir a equipe de planejamento e fazer uma
b forca tarefa afim de agilizar a elaboracdo do COMISSAO DE PLANEJAMENTO

RISCO 03 — Selecao de empresa incapaz de fornecer a prestacio do servico de forma

adequada.

Probabilidade 0 Baixa 0 Média o Alta
Impacto o Baixa o Média O Alta
Id DANO
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CELEBRAR CONTRATO COM EMPRESA AVENTUREIRA E INCAPAZ DE

EXECUTAR OS SERVICOS CONTRATADOS DE FORMA ADEQUADA

Id Acao Preventiva Unidade Responsavel

Solicitar em edital de licitacdo qualificacao N
a SETOR DE LICITACOES

técnica e econdmico-financeira.

Id Acio de Contingéncia Unidade Responsavel

N Aplicar as sangdes previstas no instrumento| GESTOR DE CONTRATOS E
convocatédrio caso a execugao dos servigos ndo| FISCAL DO CONTRATO
atenda ao que foi exigido para execucdao do
contrato.

GESTAO DO CONTRATO

RISCO 04 — Descumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada.

Probabilidade 0 Baixa 0 Média o Alta

Impacto 0 Baixa o Média 0 Alta

Id DANO

4 RECUSA DO LICITANTE VENCEDOR EM ASSINAR O CONTRATO

Id Acao Preventiva Unidade Responsavel

Convocar com antecedéncia e com prazo

razoavel para que a empresa se programe € assine SETOR DE LICITACOES

a
0 contrato no tempo previsto.
Id Acao de Contingéncia Unidade Responsavel
Aplicar as sancOes previstas no instrumento
GESTOR DE CONTRATOS E
convocatorio caso ndo haja assinatura do
b FISCAL DO CONTRATO

contrato.

RISCO 05 — Descumprimento das obrigacées assumidas pela contratada.
Probabilidade 0 Baixa 0 Média o Alta

Impacto 0 Baixa 0 Média 0 Alta

Id DANO
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5 EXECUTAR SERVICOS FORA DOS PADROES PRETENDIDOS

Id Acao Preventiva Unidade Responsavel

Fiscalizar de forma objetiva os servigos

N contratados junto com os executados pela FISCAL DO CONTRATO

empresa.

Id Acao de Contingéncia Unidade Responsavel

Aplicar as sangdes previstas no instrumento

convocatorio caso a execuc¢ao dos SETvigos Scja FISCAL DO CONTRATO

em desacordo com o contratado.

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS DA CONTRATACAO

13.1 A Contratada devera adotar praticas de Sustentabilidade Ambiental, conforme prevé a
Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e legislagdo correlatas, naquilo
que couber;

13.2 Ademais, deverd cumprir as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas sobre residuos.

13.3 Cumprir diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos,
obedecendo aos parametros estabelecidos pela Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010.

13.4 Por fim, conclui-se que a prestacao dos servigos de gestdo de folha de pagamentos desta
municipalidade ndo traz impactos ambientais identificAveis no caso concreto, contudo, sugere-se
que a minuta de contrato devera prever agdes de ESG por parte da vencedora do certame pela

Administragao.

14. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO EM TERMO DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

14.1 No que tange aos resultados pretendidos, o Municipio de Navirai/MS espera alcangar com a

licitagdo que centralizar a gestdo bancaria da folha de pagamento dos servidores ativos da
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administracdo direta e indireta do Poder Executivo do Municipio, crédito consignado aos servidores
mencionados, manter as rotinas de pagamentos municipais com exceléncia, prestadas por
Instituicdo idonea e com qualificagdo técnica-operagao, escolhida na forma da Lei vigente, € como
contrapartida, alcancar o maior valor pelo ativo, fundamentado em Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira — EVEF.

14.2 Para buscar a oferta mais vantajosa para a Administragdo, devera ser realizado certame na

modalidade pregao eletronico para escolha da institui¢ao financeira que oferega o maior lance.
14.3 A depender da adogao das solugdes previstas neste Estudo Técnico Preliminar pretende:

a) Para estimular a competitividade das Instituicdes Financeiras interessadas, e sem prejuizo para a
expectativa do municipio, conclui-se que o valor ideal para o estabelecimento do pre¢o minimo do
edital de licitagdo para escolha da Instituicdo Financeira que prestara os referidos servigos
bancérios, deve ser fixado em R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais).

b) assegurar a qualidade dos servicos de processamento dos pagamentos da folha de salarios dos

servidores.

15. DA EQUIPE RESPONSAVEL PELOS ESTUDOS

Navirai/MS, 06 de maio de 2026.

Assinado por:
Ean Marcos de Moraes Oliveira

RDPW7YKIR6SO04AUDTGYNG

Josmar de Assis Selva Jean Marcos de Moraes Oliveira

Gerente de Nucleo de Recursos Humanos Gerente de Assessoramento Especial

16. DA CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

16.1 Concordo com o estudo técnico realizado e autorizo a contratacdo nos termos declarados pela

equipe de planejamento.

Assinado por:

. .
Pacle Hermigue Amos Ferreina
08/05/2026 - 10:35
Y7CYKTG7SEQDMCOYVZBVUW

Paulo Henrique Amos Ferreira

Gerente de Administracao
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