
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROCESSO E LICITANTE 

Registro de Preço para a Aquisição de Jogos e Brinquedos Pedagógicos e de Inclusão para as 

Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino do Município de Nova Andradina-MS. 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO  
 

A aquisição de brinquedos e jogos pedagógicos se fazem necessários pois nossos alunos 

passam grande parte do seu dia em nossas instituições de ensino, e o momento do aprendizado 

lúdico, nessa etapa da vida será mais leve e de grande importância no decorrer de sua jornada; 

a final o brincar faz parte da criança. 

Existem inúmeras vantagens de promover atividades inclusivas em sala de aula, já 

que elas ajudam não só os alunos com deficiência a se enturmarem, mas também 

dão a todos a oportunidade de aprenderem coisas novas em conjunto. 

Inserir atividades que estimulem a inclusão é um passo essencial para garantir que 

os alunos sem deficiência tenham contato com as diferenças e aprendam a 

lidar com ela sem preconceito. 

Essa convivência contribui para a criação de redes de apoio e para a formação de 

amizades e grupos. Os alunos podem, assim, construir relações verdadeiras, 

próximas e integradas uns com os outros, sem resumir o estudante PCD à sua 

deficiência. 

Além disso, é no brincar que a criança ganha autonomia, estimula a criatividade e 

aumenta a socialização. Toda brincadeira pode ter ferramentas para trabalhar a 

inclusão e o convívio com as diferenças. 

https://www.educacaoconquista.com.br/blog/educacao-inclusiva/5-ideias-de-

atividades-inclusivas-para-fazer-em-sala-de-

aula/#:~:text=Na%20hora%20da%20brincadeira%2C%20estimulem,com%20qualqu

er%20tipo%20de%20brincadeira. 

 



 

 

 

 

 

BRINCAR NA EDUCAÇÃO INFANTIL DE FORMA INCLUSIVA  

Entendemos que as brincadeiras são muito importantes para o desenvolvimento das 

crianças, sem elas o desenvolvimento fica incompleto. Nesse sentido as crianças 

precisam do lúdico inclusivo para se desenvolverem integralmente e garantirem seu 

espaço na sociedade contemporânea que resguarda os direitos legais da criança 

por meios das legislações vigentes de nossa sociedade. A Constituição Federal de 

1988 assim como a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional, (LDBEN) 

estabelecida pelo nº 9.394/1996, como um direito subjetivo as crianças de zero a 

cinco anos e ficou definida que a educação infantil, primeira etapa da Educação 

Básica terá como objetivo basilar o desenvolvimento integral das crianças em todos 

os aspectos que será completado pela ação familiar como também da comunidade. 

Desse modo, o uso do lúdico na educação de modo inclusivo faz todo sentido e está 

resguardada por Lei. Haja vista, o artigo 30 da (LDBEN) Nº 9.394/1996 preconiza 

que a educação infantil será oferecida em creches ou entidades equivalentes, para 

crianças de até três anos de idade, bem como em pré-escolas para as crianças 

entre quatro e cinco anos de idade, sendo que estas crianças devem ser tratadas 

com todo o respeito, carinho e amor possíveis. Sendo assim, no Referencial 

Curricular para Educação Infantil (RCNEI) integra uma série de documentos 

elaborados pelo Ministério da Educação atendendo as determinações da Lei de 

Diretrizes e Bases da Educação Nacional, preconizando o atendimento para as 

crianças e a inclusão delas em uma educação de qualidade e que garanta seus 

direitos subjetivos. 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/6+O+L%C3%9ADICO+NA+EDUCA%C3%87%C3

%83O+INFANTIL+A+UTILIZA%C3%87%C3%83O+DE+JOGOS+E+BRINCADEIRA

S+DE+FORMA+INCLUSIVA.pdf  

 

Brincar é essencial para o desenvolvimento das crianças. É inclusive um direito de 

aprendizagem previsto na Base Nacional Comum Curricular. Segundo a BNCC, as 

brincadeiras devem estar presentes cotidianamente na vida dos pequenos de 

diversas maneiras, em diferentes espaços, de forma a diversificar e ampliar 

conhecimentos, imaginação, criatividade e experiências emocionais, sensoriais, 

cognitivas e sociais. E isso não é diferente para crianças com deficiência. Brincar 



pode ser o caminho para exercitar a empatia e o respeito à individualidade e para o 

fortalecimento da autonomia e da autoestima. 

https://plenarinho.leg.br/index.php/2021/12/brincadeira-inclusiva-e-super-divertida/ 

 

 

A educação infantil é uma fase fundamental na formação das crianças. De fato, é 

nessa etapa que elas começam a desenvolver habilidades sociais, emocionais e 

cognitivas. Dessa maneira, um elemento imprescindível para tornar o ambiente 

escolar propício para o desenvolvimento é o brinquedo.  

Eles são ferramentas importantes para o desenvolvimento, pois estimulam a 

criatividade, a imaginação e a concentração. 

Nas escolas, os brinquedos são bastante utilizados para construir conceitos, 

sejam matemáticos, sejam científicos ou linguísticos. Por exemplo, os brinquedos 

de construção ajudam no desenvolvimento de habilidades matemáticas, como a 

noção de tamanho, forma e quantidade. Já os brinquedos simbólicos, como 

massinhas, bonecas e teatros de bonecos, estimulam a criatividade e a 

imaginação. 

Outro aspecto relevante é o fato de que as crianças aprendem a compartilhar e a 

trabalhar em grupo. Essas são habilidades importantes, visto que favorecem a 

formação de relacionamentos saudáveis e de uma consciência mais justa e 

inclusiva. 

https://escolainfantilmontessori.com.br/blog/brinquedos-infantis-como-

ferramentas-

educativas/#:~:text=A%20import%C3%A2ncia%20dos%20brinquedos%20infantis

%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o&text=Ou%20seja%2C%20fornecem%

20oportunidade%20para,crian%C3%A7as%20desenvolvam%20independ

%C3%AAncia%20e%20autoconfian%C3%A7a. 

 

 



 Em atendimento ao artigo 2º, do Decreto Municipal n. 3.153/2024, no Instrumento de 

Oficialização do Pedido foi designado como Agente de Contratação o servidor do quadro 

permanente Rodrigo Henrique de Oliveira – Matrícula: 6959.  

 

 

 

 

 

3. ÁREA REQUISITANTE  

 

 Secretaria Municipal de Educação, Cultura e Esporte 

 

a. Alternativas para aquisição levando em conta cen ários de possíveis soluções: 

 

i. Cenário 1: confecção dos brinquedos e jogos; 

ii. Cenário 2: doação de brinquedos em bom estado; 

iii. Cenário 3: aquisição de materiais e brinquedos novos; 

 

b. Cenário 1: confecção dos brinquedos e jogos; 

i.        Inicialmente, fora analisada a confecção dos materiais e brinquedos, com objetivo de 

posteriormente contratar uma equipe técnica para tal. 

ii. A solução apontada neste formato, implica na necessidade de ter profissionais 

habilitados disponíveis dos órgãos demandantes; 

iii. Ocorre que, é necessário a disposição de um local adequado para armazenar os 

materiais, maquinários para a confecção e mão de obra especializada no qual implicará a 

exclusividade dos colaboradores; 

iv. Ainda, para atender de forma satisfatória às necessidades, seria necessário a 

realização de diversos processos para atingir um único objetivo, além das dificuldades que 

seriam encontradas ao longo dos estudos, principalmente no que tange na estimativa do 

quantitativo de equipamentos, equipes, bem como de matéria-prima; 

v. Em pesquisa para aquisição de equipamentos essenciais para a produção pretendida, 

o custo seria muito elevado, fato que relega a economicidade da Administração Pública, portanto, 

inaplicável ao caso. 

vi. Em outras palavras, resta evidente que a solução como confecção não gera 

vantajosidade para a Administração Pública, - ante a necessidade de diversos processos 

licitatórios para atender uma única necessidade. 



 

c. Cenário 2: doação de brinquedos em bom estado; 

i. Por outro lado, verificou-se o fornecimento por meio de doações de brinquedos em 

bom estado por meio de campanhas para a sociedade em geral; 

ii. Entende-se que por se tratar de brinquedos para crianças que são atendidas na etapa 

Creche, desde os 04 meses de vida, o cuidado com a higiene bem como a segurança é essencial; 

iii. Ao receber as doações mesmo que esteja em bom estado, os materiais e brinquedos não 

estarão mais em sua embalagem original, que assegura a idade recomendada, selos de 

procedência de material atóxico bem como de órgãos regulamentadores; 

iv. Sendo assim, resta evidente que tal cenário não se faz vantajoso, por não apresentar a 

segurança e procedência para atender satisfatoriamente essa demanda; 

 

d. Cenário 4: aquisição de brinquedos, materiais e jogos novos; 
 

i. Em pesquisa realizada em editais de outros estados, a qual a solução adotada foi a 

aquisição através de procedimento licitatório de artigos novos; 

ii. Registra-se que a presente aquisição favorece não só economicidade, uma vez que 

contratações isoladas para cada unidade acabam por ser mais onerosas do que uma contratação 

única que visa proporcionar o fornecimento por demanda. Aliás, é possível uniformizar a 

qualidade dos produtos a serem entregues ao longo da execução do contrato, bem como garantir 

que o exigido em cada item seja concretizado na entrega ou substituição, pois garantirá o Selo 

de Verificação, Idade Recomendada para cada brinquedo e jogos, além de constar na 

embalagem o tipo de material fabricado, sendo atóxicos e antialérgicos. 

iii. Ainda, o Sistema de Registro de Preços é o que converge com o objeto, na medida 

em que são elencadas quantidades estimadas. 

e. Informamos que é assegurada pelo ordenamento jurídico local a possibilidade de 

Adesão à Ata de Registro de Preços de órgão ou de entidade de outro Estado, da União, do 

Distrito Federal ou de Municípios, desde que os preços sejam compatíveis com os praticados no 

mercado e seja demonstrada a vantagem da Adesão, nos termos do art. 67 e 68, do Decreto 

Municipal 3.155/2023. 

f. Cumpre destacar que, durante a elaboração deste estudo, não foi encontrada ata vigente, 

capaz de atender a demanda dos órgãos restando assim, prejudicado tal solução. 

g. Portanto, esta equipe planejamento conclui que a aquisição de brinquedos novos em via 

sistema de registro de preços, torna-se o meio que melhor atende a Administração Pública, 

atendendo aos critérios de economicidade e vantajosidade. 

h. Diante de todo o exposto, fica observado o Decreto Municipal n. 3.157/2023 e Decreto 

Municipal n. 3.330/2024, que determina a análise comparativa entre soluções identificadas de 

acordo com o levantamento de mercado, capaz de gerar economicidade, vantajosidade e 



ganhos de eficiência administrativa. 

i. Por fim, não foram identificadas situações especificas ou casos de complexidade técnica 

do objeto, que pudessem promover a realização de audiência pública para a coleta de 

contribuições com objetivo de definir a solução mais adequada visando preservar a relação 

custo-benefício. 

 

 

5. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

 

 Seguem abaixo requisitos importantes para a Empresa que irá fornecer os jogos e 

brinquedos pedagógicos para escolas municipais:  

1. Qualidade dos produtos: Os brinquedos devem ser duráveis, seguros e atender aos 

padrões de qualidade e segurança estabelecidos.  

2. Variedade de opções: A Empresa deve oferecer uma ampla gama de brinquedos 

pedagógicos que atendam às diferentes faixas etárias e necessidades educacionais das crianças. 

3. Adequação pedagógica: Os brinquedos devem ser projetados com base em princípios 

pedagógicos sólidos, que promovam o desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e 

emocionais das crianças.  

4. Assistência técnica e suporte: A Empresa deve oferecer assistência técnica, suporte e 

orientação para as escolas no uso adequado dos brinquedos pedagógicos.  

5. Sustentabilidade: Preferencialmente, a Empresa deve demonstrar preocupação com a 

sustentabilidade ambiental em seus processos de fabricação e materiais utilizados.  

6. A Empresa deverá apresentar Catálogo do Produto e /ou ficha técnica relativos aos itens 

ofertados, com a descrição detalhada do modelo/marca, características, especificações técnicas e 

outras informações que possibilitem a avaliação do produto. 

7. O(s) catálogo(s) e similar(es) deverá (ão) ser preferencialmente em original, ou extraídos 

da internet, contendo as características técnicas do produto ofertado. O(s) catálogo(s) deverá(ão) 

estar escrito(s) em português.  

8. Caso a Empresa não insira Catálogo do Produto e /ou ficha técnica para os itens cotados, 

esta será desclassificado. Ao considerar esses requisitos, as escolas municipais podem garantir que 

estão adquirindo brinquedos pedagógicos de qualidade que contribuirão positivamente para o 

aprendizado e desenvolvimento das crianças. 

file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/ETP-Jogos+e+Brinquedos+Pedagogicos%20(4).pdf  

 

A Contratada se obriga a:   

a) observar e cumprir, estritamente, os termos da proposta e as condições ora 

estabelecidas, obedecendo a critérios e prazos acordados pelas exigências técnicas constantes do 



contrato e edital/carta-convite (se houver);   

b) manter durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as obrigações 

assumidas, todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação;   

b.1) manter a regularidade fiscal e trabalhista durante todo o período contratual, sob pena 

de rescisão contratual e de execução da retenção sobre os créditos da empresa e/ou da eventual 

garantia, a título de multa, para ressarcimento dos valores e indenizações devidos à Administração, 

além das penalidades previstas em lei;  

 b.2) se for optante pelo Simples Nacional deverá apresentar a Declaração, conforme 

modelo constante no Anexo IV da Instrução Normativa nº 1.234/2012 da Receita Federal do Brasil, 

no momento da apresentação da primeira nota fiscal/fatura decorrente da assinatura do contrato ou 

da prorrogação contratual;   

b.3) informar imediatamente qualquer alteração da sua permanência no Simples Nacional;   

c) responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais, 

resultantes da execução do contrato, O caput artigo 121 da Lei 14.133/2021 estabelece que 

somente o contratado será responsável pelos encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais e 

comerciais da execução do contrato, sendo tal prescrição reforçada através do §1º do mesmo 

artigo, que assim dispõe: 

 

§ 1º A inadimplência do contratado em relação aos encargos trabalhistas, fiscais e 

comerciais não transferirá à Administração a responsabilidade pelo seu pagamento e não poderá 

onerar o objeto do contrato nem restringir a regularização e o uso das obras e das edificações, 

inclusive perante o registro de imóveis, ressalvada a hipótese prevista no § 2º deste artigo. (GN) 

https://portal.sollicita.com.br/Noticia/19246/encargos-resultantes-da-execu%C3%A7%C3%A3o-do-

contrato  - Copyright © 2024, Sollicita. Todos os direitos reservados.   

d) reparar, corrigir e remover, às suas expensas, no total ou em parte, os equipamentos 

danificados, durante a execução do contrato;   

 

 

6. DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO NO PLANO ANUAL DE CONTR ATAÇÃO  
 
a) Oportuno destacar que, no âmbito do Município de Nova Andradina/MS, foi publicado o Decreto 

que dispõe, sobre o Plano de Contratação Anual, no âmbito dos órgãos da Administração Direta 

e das entidades autárquicas e fundacionais do Poder Executivo Municipal, nos termos da Lei nº 

14.133/2021, e dá outras providências. 

b) A Secretaria Municipal de Planejamento elaborou o plano de contratação anual do município, 

com o objetivo de racionalizar as contratações dos órgãos e entidades sobre sua competência, 

garantir o alinhamento com seu planejamento estratégico e subsidiar a elaboração das 

respectivas leis orçamentarias, conforme Decreto Municipal n°.3.152/2023. 



c) O PCA - Plano de Contratação Anual, para o Exercício de 2025, se encontra disponível para 

acesso através do link: https://pncp.gov.br/app/pca/03173317000118/2025, Id pca PNCP: 

03173317000118-0-000005/2025 

d) Contudo, iniciou-se a sua aplicabilidade no exercício de 2025, oportunidade em que ainda não 

houve tempo hábil para implantação de novas contratações que se fizeram necessárias. 

Todavia, o gasto encontra-se previsto no PPA, LDO e LOA. 

 

 

7. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

a. Requisitos necessários 

i. A presente contratação visa atender a demanda da Secretaria Municipal de Educação, 

Cultura e Esporte, bem como o Núcleo Municipal de Educação Especial, conforme  condições, 

quantidades, especificações e exigências estabelecidas neste instrumento. 

ITEM TIPO Quantidade Valor 
Estimado 

 Total  DESCRIÇÃO 

01  

Unid 

 
10 

 

R$ 190,00 

 

 

R$ 1.900,00 

Alfabeto do Professor em Libras. Material 

em MDF com 26 placas medindo 29 cm de 

comprimento x 21,5cm de largura x 0,3cm 

de espessura, acondicionado em caixa de 

papelão. 

02  

Unid 

 
140 

 
R$ 169,12 

 
R$ 23.676,80 

Alinhavos de Formas Geométricas c/ 10 
placas. Contém 10 placas e 10 cordões 
colorido, medindo 18 x 18 x 0,3cm (cada), 
acondicionado em caixa de papelão medindo 
24,5cm de comprimento x 22cm de largura x 
4cm de altura. Embalagem em plástico 
encolhível. 

03  

 

Unid 

 
 
 
 

140 

 
 
 

R$ 75,00 

 
 
 
R$ 10.500,00 

ALINHAVOS DE NÚMEROS 10 PLACAS 
Contem 10 placas e 10 cordões coloridos, 
medindo 18 x 18 x 0,3cm (cada), 
acondicionado em caixa de papelão medindo 
24,5 cm de comprimento x 22 cm de largura 
x 4cm de altura. Embalagem em plástico 
encolhível. OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO 
SER ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO DESTA 
FORMA SEREM NOVOS E DE PRIMEIRO USO, 
GARANTIA: A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO 
MÍNIMO 12 (DOZE) MESES. 

04  

Unid 

 
 
 
 

140 

 
 

 
 

R$ 58,74 

 
 
 
 
R$ 8.223,60 

ALINHAVOS DE VOGAIS. Contém 05 peças e 
05 cordões coloridos, medindo 18 x 18 x 
0,3cm (cada), acondicionado em caixa de 
papelão medindo 24,5 cm de comprimento x 
22 cm de largura x 4 cm de altura. 
Embalagem em plástico encolhível. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER ENTREGUES 



EM EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM 
NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: A 
GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 
(DOZE) MESES. 

05 Unid 
 

50 
 

R$ 277,41 
 
 
R$ 13.870,50 

AMARELINHA DE VINIL; CONFECCIONADA 
EM VINIL BRILHANTE COM MEDIDAS 
APROXIMADAS MINÍMAS SENDO 1,80 DE 
COMPRIMENTO X 70 CM DE LARGURA, COM 
UMA ESTRELA PARA JOGAR 
ACONDICIONADO EM SACOLA PLÁSTICA. 

 

 

06 

 

 

Unid  

 
 
 

50 

 
 
 

R$ 998,00 

 
 
 

R$ 49.900,00 

Bandinha Infantil c/ regulagem - 20 instrumentos. 
Composta por: 01 Agogô duplo infantil pintado 
17cm pintura epóxi colorido, 01 Blak infantil epóxi 
preto 15 cm pintura epóxi-preto, 01 Campanela 4 
guizos infantil 11,5 cm guizo niquelado / cabo 
madeira, 01 Castanhola com cabo - PVC 20 cm 
PVC, 01 Bloco sonoro tijolo-inf. c/ baqueta 20x7cm 
madeira torneada, 01 Chocalho pequeno infantil 
20 cm alumínio polido / cabo madeira, 01 Clave de 
rumba infantil ( par) 2,5x15 cm madeira natural 
roliça, 01 Conguê de coco (par) 6 x 10 cm abs, 01 
Ganzá mirim simples 14 cm alumínio polido, 01 
Ovinho de alumínio 6 cm alumínio polido, 01 
Pandeiro ABS 8" Pele de nylon s/ afinação 8" abs, 
01 Pandeiro ABS IEIEIE 6" sem pele 6" abs, 01 
Platinela caixeta- ABS colorido 15X6CM ABS E 
platinela em inox, 01 Prato banda 20 CM cromado 
(par) 20 cm cromado, 01 Reco reco infantil c/ 
baqueta 20 cm madeira natural torneada, 01 
Sininho infantil- lançamento 11,5 cm metal 
colorido/ cabo madeira, 01 Surdo pequeno inf.. c/ 
baq./tal. ( 6a8 anos) 12 X 8" fuste pvc / pele 
poliester/ baq. Madeira, 01 Surdo mor inf. c/ baq. 
/tal. ( 6 a 8 anos ) 20 X 8" fuste pvc/ pele poliester/ 
baq. Madeira, 01 Triangulo 15 CM c/ baqueta 
15X15X15 

 

 

07 

 

 

Unid  

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

R$ 666,25 

 
 
 
 

R$ 3.997,50 

BAÚ PEDAGÓGICO: CONTENDO 10 BRINQUEDOS 
DE MADEIRA COLORIDOS. Medidas: - RELÓGIO 
EDUCATIVO medindo aproximadamente 23 x 19 x 
6 cm. – CUBOS DE ENCAIXE medindo 
aproximadamente 6,5 x 12 x 12 cm. – PRANCHA 
DE SELEÇÃO medindo aproximadamente 18 x 18 x 
5 cm. – BATE PINOS medindo aproximadamente 
20 x 23 x 9 cm – TANGRAM DE QUADRO – JOGO 
DA VELHA ADAPTADO aproximadamente 
25x25x1. – PINOS COLORIDOS medindo 
aproximadamente 17,5 x 15 x 7. – TORRE DE 
HANOI medindo aproximadamente 36x13x7 -
DOMINÓ FORMAS GEOMÉTRICAS medindo 
aproximadamente 16,5 x 12,5 x 4 cm. 
Acondicionada em baú de madeira medindo 45 
cm de comprimento ,21 cm de altura e 33 cm de 
profundidade. Peso: 9,5 Kg. Apresentar idade 
mínima recomendada e Certificação de 
Segurança. 



08 Unid. 
 
 

10 

 
 

R$ 447,50 

 
 

R$ 4.475,00 

Baú Tand Contendo 1000 peças retas e com 
rodinhas, medindo 15,5 x 2,5 x 6 cm (peça maior). 
Acondicionados em baú de polipropileno 
transparente com capacidade para 38 litros, 
medindo aproximadamente 51,4 x 37,2 x 36,6cm, 
PRODUTO CERTIFICADO PELO INMETRO. 

09 Unid. 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 

R$ 36,54 

 
 
 
 

R$ 3.654,00 

BOLA DE PELÚCIA COM GUIZO CONFECCIONADA 
EM PELÚCIA COLORIDA, COM GUIZO, MEDINDO 
APROXIMADAMENTE 25 cm DE DIÂMETRO. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER ENTREGUES EM 
EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM NOVOS E 
DE PRIMEIRO USO, Produto antialérgico e atóxico. 
Produto certificado pelo INMETRO GARANTIA: A 
GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

10 Unid.  
110 

 
R$ 164,81 

 
R$ 18.129,10 

BONECA BEBÊ BRANCA com cabeça e membros, 
produzidos em vinil, atóxico e lavável, e corpo em 
algodão e enchimento de manta acrílica. Deverá 
acompanhar macacão em algodão antialérgico, 
com possibilidade de pôr e tirar da boneca, e fita 
para cabeça em plush. A boneca deverá vir 
acompanhada por: mamadeira, chupeta e penico, 
todos em plástico atóxico. Dimensões: boneca de 
Aproximadamente 50 cm; Embalagem: caixa de 
papelão ou sacola de plástico PVC laminado 
transparente (cristal. 

11  

Unid.  

 
 

110 

 
 

R$ 183,06 

 
 

R$ 20.136,60 

 BONECA BEBE NEGRA com cabeça e membros, 
produzidos em vinil, atóxico e lavável e corpo em 
algodão e enchimento de manta acrílica. Deverá 
acompanhar macacão em algodão antialérgico, com 
Possibilidade de pôr e tirar da boneca, e fita para 
cabeça em plush. A boneca deverá vir 
acompanhada por: mamadeira, chupeta e penico, 
todos em plástico atóxico. Boneca de 
aproximadamente 50 cm; Embalagem: caixa de 
papelão ou sacola de plástico PVC laminado 
transparente (cristal)  

12  

Unid  

 
 

240 

 
 

R$ 37,90 

 
 
 
R$ 9.096,00 

BRINQUEDO ARQUITETO. Confeccionado 
em madeira reflorestada contendo 120 
peças. Acondicionado em caixa de papelão 
medindo: 31x 6,5 x 23cm. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS PINTURA 
ATÓXICA DE PRIMEIRO USO, 
CERTIFICAÇÃO DE SEGURANÇA, IDADE 
RECOMENDADA, GARANTIA DEVERÁ SER 
DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) MESES. 



13  

 

Unid. 

 
 
 
 

200 

 
 

 
R$ 144,71 

 
 
 

R$ 28.942,00 

CAIXA PRÁTICA: INTELIGENTE FÁCIL DE ARMAR, 
GUARDAR E CARREGAR. PRÁTICA ECONOMIZA 
ESPAÇO, IDEAL PARA SUPERMERCADO, FEIRA 
PRIA, CAMPO, LAR, GUARDAR PERTENCES, ETC. 
EMPILHAVEL, TORNANDO A VIDA MAIS PRÁTICA. 
CAPACIDADE TOTAL DE 25 KG. MEDIDAS DA CAIXA 
ABERTA: 47 X 35 X 23 CM, MEDIDAS DA CAIXA 
FECHADA: 47 X 35 X 06 CM. OS EQUIPAMENTOS 
DEVERÃO SER ENTREGUES EM EMBALAGENS COM 
O LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO DESTA 
FORMA SEREM NOVOS E DE PRIMEIRO USO, 
GARANTIA: A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO 
MÍNIMO 12 (DOZE) MESES. 

14 Unid. 
 

10 
 

R$ 290,40 
 
 

2.904,00 

Casinha Calendário. Confeccionado em MDF 
contendo 25 peças confeccionadas em madeira 
MDF, impressa em cores, nas medidas mínimas de 
70 cm de altura x 56 cm de largura. Acondicionada 
em embalagem plástica. 

15  

Unid. 

 
 
 

25 

 
 

 
R$ 556,98 

 
 
 

R$ 13.924,50 

CENTOPÉIA BAGUM 4,00 METROS: 
CONFECCIONADA EM ARAME ZINCADO E 
REVESTIDO EM BAGUNZITO LAVÁVEL, MEDINDO 4 
METROS X 0,50 CM. TRANSFORMA A RECREAÇÃO 
LIVRE EM MOMENTOS DE DESENVOLVIMENTO 
PSICOMOTOR GLOBAL. ACONDICIONADA EM 
CAIXA DE PAPELÃO. OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO 
SER ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O LACRE 
DE FÁBRICA COMPROVANDO DESTA FORMA 
SEREM NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: A 
GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

16 Unid. 
 

50 
 

R$ 147,34 
 

R$ 7.367,00 
Colchonete para repouso: Confeccionado de 
espuma flexível de poliuretano, certificado por 
órgãos reguladores, revestido em material têxtil 
plastificado (corino ou napa), atóxico, na cor AZUL 
REAL, impermeável, com costura simples. 
Dimensões mínimas: - Comprimento: 180cm; - 
Largura: 60cm; - Altura: 4 cm. Material antialérgico 
e antiácaro. 

17  

Unid. 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

R$ 187,07 

 
 

 
 

R$ 1.870,70 

CONJUNTO ESQUEMA CORPORAL: CONTÉM UM 
BONECO ARTICULADO VAI AJUDAR E RECONHECER 
E MOVIMENTAR PARTES DE DEU CORPO, 
DESENVOLVENDO A COORDENAÇÃO, A 
LATERALIDADE E O CONTROLE. MATERIAL MDF- 
Nº DE PEÇAS: 12-490X200X3MM (BONECO). 
EMBALAGEM: MADEIRA 346X266X100MM. Faixa 
etária: A partir de 5 anos. Contém 11 peças, sendo 
10 placas com Encaixes e 01 Boneco Articulado. 
Caixa de madeira medindo aproximadamente 37 x 
30 x 6,5 cm. Certificado INMETRO 

18 Unid. 
 

10 
 

 
R$ 198,00 

 
 

R$ 1.980,00 

Conjunto Psicomotor, confeccionado em madeira 
prensada (MDF) e madeira maciça, impresso em 
silk-screen policromia. Composto por 4 painéis, 2 
peças medindo 31 x 31 x 3 cm, 1 peça medindo 
32,5 x 32,5 x 3 cm e 1 peça medindo 42 x 47,5 x 3 
cm. 

19  
 
 
 

 
 
 

 
 
 

CUBINHOS EDUCATIVOS 
CONFECCIONADO EM ESPUMA E TECIDO, 
CONTENDO 10 PEÇAS SERIGRAFADAS 



Unid.  
10 R$ 275,88 R$ 2.758,80 ATÓXICAS E ANTIALÉRGICA, MEDINDO 

10X10CM. ESTIMULA A CAPACIDADE 
CRIATIVA, A LINGUAGEM ORAL E 
DESENVOLVIMENTO PSICOMOTOR. Cada 
cubo possui um guizo interno. Apresentar 
Certificação de Segurança. 
ACONDICIONADOS EM EMBALAGEM 
PLÁSTICA. 

20  

Unid. 

 
 

10 

 
 

R$ 83,90 

 
 

R$ 839,00 

CUBO HÁBITOS DE HIGIENE DE ESPUMA. 
O cubo é confeccionado em espuma e 
revestido em tecido com as ilustrações dos 
hábitos de higiene (escovar os dentes, lavar 
alimentos, lavar as mãos, trocar de roupa, 
tomar banho, escovar os cabelos). Mede 
20x20x20 cm. Ideal para crianças a partir de 3 
anos na estimulação da psicomotricidade, a 
identificação dos hábitos de higiene, a 
socialização, a atenção, etc. 

21 Unid. 
 
 

10 

 
 

R$ 23,99 

 
 

R$ 239,90 

DOMINÓ CORES: DESCOBRINDO O NOME 
DAS CORES. MATERIAL EM MDF, Nº DE 
PEÇAS 28, MEDINDO APROXIMADAMENTE 
70 X 35 X 3 MM (CADA). EMBALAGEM DE 
MADEIRA, MEDINDO APROXIMADAMENTE 
167 X 98 46 MM. Apresentar inscrição de 
Idade Mínima Recomendada e Certificação do 
INMETRO. 

22 Unid. 
 
 

10 

 
 

R$ 33,30 

 
 

R$ 333,00 

Dominó Horas. Material em MDF, nº. de 
peças 28, medindo 7 cm de comprimento x 
3,5 cm de largura x 0,3 cm de espessura 
(cada peça). Acondicionado em embalagem 
de madeira tipo estojo, medindo 19 cm de 
comprimento x 10 cm de largura x 5,5 cm de 
altura. Apresentar Pintura atóxica, idade 
recomendada e Certificação de Segurança. 

23 Unid. 
 

10 
 
 

R$ 74,00 

 
 

R$ 740,00 

DOMINÓ TEXTURA BRAILLE Confeccionado 
em MDF, com 28 peças, medindo 
35x70x6mm cada uma. Cada peça apresenta 
divisória em baixo-relevo e dois orifícios de 
25mm de diâmetro por 2mm de profundidade, 
nos quais estão dispostas sete diferentes 
texturas de EVA. Acondicionado em caixa de 
madeira. 

24  

 

Unid. 

 
 
 
 

30 

 
 
 
 

R$ 318,34 

 
 
 

 
R$ 9.550,20 

ESCORREGADOR DE PLÁSTICO 
DESMONTÁVEL. FÁCIL DE MONTAR, 
ARMAZENAR E TRANSPORTAR. POSSUI 
03 DEGRAUS ANTIDERRAPANTES. 
CORRIMÃO PARA DAR MAIOR 
SEGURANÇA NA SUBIDA. SISTEMA DE 
ENCAIXE PARA A CAIXA DE AREIA 
ESTRELA DO MAR, MEDINDO 1,50 MT. DE 
COMPRIMENTO X 48CM DE LARGURA X 95 
CM DE ALTURA OS EQUIPAMENTOS 
DEVERÃO SER ENTREGUES EM 
EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM 
NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: 
A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 
12 (DOZE) MESES. 



25 Unid.  
 
 

40 

 
 

R$ 152,34 

 
 
R$ 6.093,60 

Fantoche Animais Domésticos c/ 10 peças. 
Confeccionado em feltro, com 10 peças, com 
olho de PVC. Contendo os seguintes animais: 
cachorro, gato, pato, papagaio, galo, joaninha, 
coelho, vaca, porco, cavalo. (Sujeito a 
Alterações). Medindo aproximadamente 28 
cm. Acondicionado em embalagem plástica. 

26 Unid. 
 
 

40 

 
 

R$ 248,45 

 
 
R$ 9.938,00 

Fantoche Animais Selvagens com 10 peças. 
Confeccionado em feltro, com 10 peças, com 
olho de PVC. Contendo os seguintes animais: 
leão, macaco, jacaré, lobo, elefante, tucano, 
arara, sapo, tartaruga, zebra. (Sujeito a 
Alterações) Medindo aproximadamente 28 
cm. Acondicionado em embalagem plástica. 

27 Unid. 
 
 

40 

 
 

R$ 190,36 

 
 
R$ 7.614,40 

Fantoche Legumes e Verduras c/ 7 peças. 
Confeccionado em feltro, com 07 peças, com 
olho de PVC. Contendo os seguintes 
personagens: Berinjela, Beterraba, Cenoura, 
Chuchu, Moranga, Pimentão e Rabanete. 
Medindo aproximadamente 28 cm. 
Acondicionado em embalagem plástica. 

28 Unid. 
 

40 
 
 

R$ 158,66 

 
 

R$ 6.346,40 

Fantoche Salada de Frutas c 7 peças. 
Confeccionado em feltro composto por 7 
peças: laranja, melancia, morango, maçã, 
abacaxi, pêra e banana, olhos em PVC. 
Tamanho aproximado de cada peça 28 cm. 
Acondicionado em embalagem plástica. 

 

29 

 

Unid. 

 
 
 

130 

 
 
 

R$ 168,66 

 
 
 
R$ 21.925,80 

FOGÃO DE PLÁSTICO. Confeccionado em 
plástico colorido, resistente, atóxico, com 
botão com som clec-clec, forno com tampa 
abre e fecha, medindo 0,26cm de 
comprimento x 0,53cm de altura x 0,27 cm de 
largura. OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO 
SER ENTREGUES EM EMBALAGENS COM 
O LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

30  

Unid. 

 
 

35 

 
 

R$ 637,99 

 
 
R$ 22.329,65 

GANGORRA CAVALINHO; 
CONFECCIONADA EM PLÁSTICO SUPER-
RESISTENTE E COLORIDO, MODELO 
CAVALINHO PARA 2 CRIANÇAS, COM 
SUPORTE PARA OS PÉS E PEGADORES 
CONFORTÁVEIS, MEDINDO 106 X 39,5 X 
49CM. 

31  

Unid. 

 
 
 

35 

 
 
 

R$ 514,80 

 
 
 
R$ 18.018,00 

GANGORRA DE CROCODILO: 
CONFECCIONADA EM RESINA PLÁSTICA 
DE POLIETILENO EM FORMATO DE 
JACARÉ, MEDINDO 1,45 COMP. X 
0,38LARG. X 038 ALTURA. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

32  
 

 
35 

 
 

R$ 196,70 

 
 
R$ 6.884,50 

GANGORRA MINHOCA; CONFECCIONADA 
EM PLÁSTICO COLORIDO, ÁTOXICO, 
ROTOMOLDADO, RESISTENTE, EM 



Unid. 
FORMATO DE MINHOCA, MEDINDO 
0,75CM DE COMPRIMENTO X 0,26CM DE 
LARGURA X 0,48CM DE ALTURA. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

33  

Unid. 

 
 

35 

 
 

R$ 155,09 

 
 
R$ 5.428,15 

GANGORRA MOTOCA. ESPECIFICAÇÕES 
TÉCNICAS: MEDIDAS DO PRODUTO: 44CM 
X 23CM X 76CM (AXLXC) MEDIDAS DO 
ASSENTO: 15CM X 14CM X 14CM (LXCXA) 
MEDIDAS DA MANOPLA: 6,5CM DE 
COMPRIMENTO DE CADA MANOPLA; 
APOIO PARA OS PÉS: 11,5CM (L); QUE 
SUPORTE ATÉ 40KG; RECOMENDADO 
PARA CRIANÇAS DE 1-5 ANOS; PESO DO 
PRODUTO: 2,5KG 

34 Unid.  
 
 

80 

 
 
 

R$ 252,08 

 
 
 
R$ 20.166,40 

Geladeira confeccionada em plástico colorido, 
resistente, atóxico, com puxadores cromados. 
Acompanha forminha de sorvete, forminha de 
gelo, garrafinhas, ovinhos, manteiga, 
forminhas de gelatina em plástico. Medidas 
aproximadamente de 0,28 cm de comprimento 
x 61,4 de altura x 26,5 de largura. Etiqueta 
com idade mínima recomendada e SELO 
INMETRO. 

35 Unid. 
 
 
 

10 
 

 
 
 

R$ 54,91 

 
 
 

R$ 591,00 

IDENTIDADE SECRETA JOGO, 
COMPONENTES DO JOGO: 1 TABULEIRO,6 
CARTAS-PERSONAGENS,5 CARTAS-
CLICK,6 PERSONAGENS,1 FOTÓGRAFO,7 
SUPORTES COLORIDOS,24 FICHAS (6 DE 
CADA COR),1 DADO,1 CONJUNTO DE 
ETIQUETAS E 1 MANUAL DE INSTRUÇÕES. 
Apresentar Selo de Certificado de Segurança 
e Idade Recomendada. Dimensões da 
embalagem: 27 x 37,7 x 3,5 cm. Material do 
Produto: Papel 

36 Unid  
 

10 
 
 

R$ 54,53 

 
 

R$ 545,30 

JOGO ABC BICHOS, CONFECCIONADO EM 
MADEIRA, COM NO MINIMO 21 QUEBRA 
CABEÇA COM IMAGENS DE ANIMAIS E 
COM A PRIMEIRA LETRA DO NOME 
REMOVÍVEL. ACONDICIONADO EM CAIXA 
DE PAPELÃO, MEDINDO NO MÍNIMO 
23X22X4CM (A X L X P). Atóxico – 4-7 Anos. 
Apresentar Certificação de Segurança. 

37  

Unid.  

 
 
 

10 
 
 
 

 
 
 

R$ 61,43 

 
 
 

R$ 614,30 

Jogo Charada. Jogo dinâmico e divertido que 
estimula o conhecimento geral e a 
concentração da criança. Através das pistas 
nas cartas, a criança localiza no tabuleiro a 
imagem da charada. É preciso reflexos 
rápidos e boa visão para encontrar as 
respostas das 90 charadas em um super 
tabuleiro ricamente ilustrado. Contém: - 1 
tabuleiro - 54 fichas com 6 cores diferentes - 
90 cartas coloridas com charadas - 1 manual 
de instruções com respostas. Apresentar 
certificação. 



38 Unid. 
 

10 
 
 

R$ 61,30 

 
 

R$ 613,00 

Jogo da Memória eletrônico Cores Luzes e 
Som Redondo. – Formato redondo -No 
mínimo 4 luzes coloridas – Requer 3 pilhas 
AA – Não recomendado para crianças 
menores de 3 anos por conter partes 
pequenas que podem ser engolidas – 
Composição do brinquedo em plástico e 
acrílico de alta qualidade e resistência. 
Diâmetro 22,5 cm, apresentar certificado de 
segurança 

39 Unid. 
 

10 
 

R$ 59,72 
 

R$ 597,20 
JOGO DA RIMA. Dimensões do produto com 
embalagem: 36 x 23 x 7 cm Peso aproximado 
do produto: 470g Itens inclusos: 1 Tabuleiro, 
32 fichas, 1 ficha abacaxi, 1 baralho, 1 
ampulheta e 1 manual Composição / Material: 
Cartonado. Apresentar Certificação e idade 
recomendada. 

40 Unid 
 

10 
 
 

R$ 38,07 

 
 

R$ 380,70 

JOGO DE ADIVINHAÇÃO MÍMICAS - Peso 
do produto: 350 gramas. Peso do produto com 
embalagem 600 gramas. Dimensões 
aproximadas: Largura 6 cm; Altura 28 cm; 
Profundidade 28 cm. Conteúdo da 
embalagem - 250 Cartas; - 01 Ampulheta. 
Apresentar selo com idade recomendada e 
certificação. 

41 Cx  
 

10 
 

R$ 82,56 
 

R$ 825,60 
JOGO DE NUMERAIS E QUANTIDADES EM 
LIBRAS: colorido, 30 peças em MDF. 
Associação do número com a gravura e o 
sinal em libras. Idade 4 anos. Acondicionado 
em caixa de madeira aproximadamente 
25x10x6cm. 

42 Unid. 
 

20 
 

R$ 133,91 
 
R$ 2.678,20 

Jogo de varetas de mesa CAI NÃO CAI. 
Contém: 1 tubo plástico, 1 base plástica com 
4 divisões numeradas, 1 saquinho com 20 
bolinhas, 32 varetas plásticas. 
ACONDICIONADO EM EMBALAGEM 
PRÓPRIA, COM IDADE RECOMENDADA E 
SELO DO INMETRO. 

43 Unid.  
 
 

10 

 
 

R$ 76,39 

 
 

R$ 763,90 

JOGO DETETIVE DE PALAVRAS: Contendo 
no mínimo 02 tabuleiros, 40 fichas ilustradas 
com palavras e gravuras, 32 cartões com 
perguntas de gramática, 8 cartões coringa, 90 
fichas em e.v.a coloridas e 1 manual de 
instruções. Apresentar idade recomendada e 
Certificação. 

44 

 

 

Unid. 

 
 

10 

 
 

R$ 97,52 

 
 

R$ 975,20 

Jogo Palhaço Bocão com aproximadamente 
400mm de comprimento x 600mm de largura 
x 3mm de espessura. Este conjunto é feito de 
madeira resistente colorido com pintura 
atóxica. Acompanha 3 bolas de borracha. 
Sendo uma ferramenta que ajuda a aprimorar 
a coordenação motora das crianças. Possuir 
selo de Normas reguladoras de segurança. 

45 Unid.  
 
 

80 

 
 
 

R$ 92,15 

 
 
 
R$ 7.372,00 

Kit 4 (quatro) Livros De Banho. Número de 
Páginas: 6. Dimensões: 15x15 cm. Idade 
recomendada: A partir de 0 anos, Feito de 
materiais não tóxicos e sem cheiro, 
impermeável e macio, ilustrações coloridas e 
vibrantes dos animais da fazenda capturam a 
atenção das crianças, estimulando a 
criatividade e a imaginação. Apresentar Selo 



do INMETRO. 

46  

Unid. 

 
 

80 

 
 

R$ 105,62 

 
 
R$ 8.449,60 

Kit 4 (quatro) Livros de Pano para Bebê. Os 
livros de panos não possuem nenhum 
mecanismo de som, por serem de tecido 
acetinado quando o bebe aperta faz 
barulhinho em razão do material do tecido. 
Desenvolvimento de Habilidades: 
Aprendizado inicial – Estímulo tátil – Estímulo 
visual. Classificação (idade): 0 a 2 anos. 
Inclui: Fitinha autocolante. Descrição do 
Produto: Acompanha: 4 Livros de Panos com 
os Temas: 1 (um) Livro: Passeio na Fazenda; 
1 (um) Livro: Aventura na Selva; 1 (um) livro: 
Pela Vizinhança; 1 (um) Livro: Viagem 
Noturna; Número de Páginas cada Livro: 8 
(oito) páginas; Dimensão do Produto: (AxL) = 
14x16 cm; Material: Tecido Acetinado. Possuir 
Selo do Inmetro e lavável. 

47 Unid  

 

 
 

10 

 
 
 

R$ 139,90 

 
 
 
R$ 1.399,00 

KIT BLOCOS EXPRESSÕES FACIAIS. 
Confeccionado em plástico polipropileno 
atóxico de alto brilho, de cores vivas, contém 
10 peças coloridas divididas em duas partes 
encaixáveis. As peças são ilustradas nos 
quatro lados, formando 20 quebra-cabeças de 
expressões faciais. A peças tem dimensões 
seguras para que não sejam engolidas. 
Acondicionado em sacola de PVC cristal com 
zíper e alça. MEDIDAS APROXIMADAS Cada 
peça: 10 cm x 10 cm. OS EQUIPAMENTOS 
DEVERÃO SER ENTREGUES EM 
EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM 
NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: 
A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 
12 (DOZE) MESES. 

48 Unid.  
 

100 
 

R$ 864,89 
 
R$ 86.489,00 

Kit Carrinho de vinil com 6 peças; Carrinhos 
confeccionados em Vinil Atóxico colorido e 
vem com cantos arredondados. Medidas de 
cada Carrinho: Largura: 17 cm x Altura: 23 cm 
x Comprimento: 24 cm. 

49  

Kit   

 
 
 

300 

 
 

 
R$ 67,76 

 
 
 
R$ 20.328,00 

KIT CARRINHOS BABY; KIT CARRINHOS 
BABY CONTENDO 4 PEÇAS, 
CONFECCIONADO EM PLÁSTICO 
RESISTENTE E COLORIDO. CONTÉM 1 
CARRINHO MINI FÓRMULA 1 MEDINDO 
APROXIMADAMENTE 16X13X10CM, 1 
CARRINHO MINI CAÇAMBA MEDINDO 
APROXIMADAMENTE 15X13X12CM, 1 
CARRINHO MINI CARREGADORA 
MEDINDO APROXIMADAMENTE 
18X13X12CM E 1 CARRINHO MINI JIPE 
MEDINDO APROXIMADAMENTE 
15X13X11CM. AS CORES SÃO SORTIDAS, 
PODENDO VARIAR. ACONDICIONADO EM 
SACO PLÁSTICO TRANSPARENTE. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 



MESES. 

50 Unid.  
 

100 
 

R$ 319,45 
 

31.945,00 
Kit Construtor em espuma c/ 24 peças, 
confeccionado em espuma revestido em vinil 
colorido, contendo 24 peças medindo 10,5 cm 
de largura x 19,5 cm de altura x 8 cm de 
espessura. Acondicionado em sacola plástica. 

51  

Kit  

 
 
 
 
 

440 

 
 
 
 
 

R$ 62,54 

 
 
 
 
 
R$ 27.517,60 

KIT COZINHA COMPOSTO POR 1 
PANELINHA COM TAMPA, 1 FRIGIDEIRA, 1 
CONCHA, 1 ESCUMADEIRA, 2 PRATINHOS, 
2 COLHERES, 2 FACAS, 2 GARFOS, E 2 
COPINHOS, CONFECCIONADO EM 
PLÁSTICO, COLORIDO E RESISTENTE. 
ACONDICIONADOS EM SACO PLÁSTICO. 
OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

52 Unid.  
 
 
 

10 

 
 
 
 

R$ 410,93 

 
 

 
 

R$ 4.109,30 

Kit Dados Alfabetização Braille com 6 peças. 
Os dados contêm uma figura com 6 pontos e 
um cada uma delas a letra é formada por 
pontos com texturização para que a criança 
consiga identificar a letra. São 6 dados 20x20 
cm, fabricados em bloco de espuma de alta 
densidade revestido em lona emborrachada e 
costura dupla interna. Embalagem apropriada 
com zíper para armazenar. Faixa etária 
recomendada: Indicado para educação infantil 
e ensino fundamental. Apresentar Certificação 
do INMETRO. 

 

 

53 

 

Unid. 

 
 
 

300 

 
 
 

R$ 90,32 

 
 
 

R$ 27.096,00 

KIT FERRAMENTAS COMPLETO; 
CONFECCIONADO EM PLÁSTICO 
COLORIDO ÁTOXICO, DE ALTA 
QUALIDADE, COMPOSTO POR 10 PÇS: 
FURADEIRA, MORSA, ALICATE, CHAVE DE 
FENDA, CHAVE DE BOCA, CHAVE 
INGLESA, SERROTE, MARTELO, 
PARAFUSOS E PORCAS. 
ACONDICIONADOS EM EMBALAGEM TIPO 
SACO PLÁSTICO, MEDINDO 28,7 X 53 CM. 
OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

54 Unid.  
 
 
 

100 

 
 
 

R$ 205,50 

 
 
 

R$ 20.550,00 

KIT MATERNAL: KIT CONFECCIONADO EM 
ESPUMA, REVESTIDO EM FELTRO, 
CONTENDO 10 PEÇAS SENDO: 4 CUBOS, 1 
DADO, 1 TRIÂNGULO, 1 BONECO, 1 BOLA, 
1 CORAÇÃO E 1 TRENZINHO. MEDIDAS 
APROXIMADAS 10 X 10 X 10. 
ACONDICIONADO EM EMBALAGEM 
PLÁSTICA. (PODENDO VARIAR AS PEÇAS 
DA DESCRIÇÃO) OS EQUIPAMENTOS 
DEVERÃO SER ENTREGUES EM 
EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM 



NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: 
A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 
12 (DOZE) MESES. 

55 Unid.  
 

100 
 

R$ 362,65 
 

R$ 36.265,00 
Kit pelúcia espumado contendo 5 peças: trem, 
fusca, bola colorida, dado colorido e viola, 
cada item medindo aproximadamente 
30x25cm. 

56 Unid.  
 

50 
 

R$ 191,17 
 

R$ 9.558,50 
KIT VINIL; KIT VINIL COMPOSTO POR 15 
PEÇAS DE DIVERSOS MODELOS, MACIAS 
COM AROMAS SUAVES PARA O BEBÊ, 
PODENDO SERVIR TAMBÉM COMO 
MORDEDOR. ACONDICIONADO EM 
SACOLA PLÁSTICA. 

57 Unid.  
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 

R$ 498,20 

 
 
 
 
 
 
R$ 4.982,00 

Linha de Atividade Corporal. Conjunto 
confeccionado em madeira e EVA contendo 
52 peças, acondicionado em caixa de papelão 
contendo os itens: 08 formas geométricas em 
EVA, sendo 2 triângulos medindo 
250x230mm, 2 retângulos medindo 
360x230mm, 2 círculos medindo 300mm de 
diâmetro e 2 quadrados medindo 
330x330mm, 4 formas geométricas em 
madeira, sendo 1 triângulo medindo 
500x508mm, um quadrado medindo 460x460, 
um círculo medindo 480x480mm e 1 retângulo 
medindo 460x360mm-acompanham suportes, 
12 mãos em EVA medindo 160x130mm cada, 
12 pés em EVA medindo 200x80mm casa, 02 
kricts medindo 340x200mm cada e suportes, 
02 pés de pau em madeira e corda medindo 
570x140mm, 02 martelos em madeira 
medindo 500x80mm, 02 bolas plástica, 02 
bolas de borracha, 02 pula-cordas com cabo 
de madeira medindo 200mm de comprimento, 
01 gangorra em madeira medindo 
350x100x200mm, 01 cilindro em madeira 
medindo 70x800mm,01 prancha de equilíbrio 
em madeira medindo 600x40mm e 01 palhaço 
em MDF medindo 520x350mm e 2 suportes 

58 Unid.  
 
 

10 

 
 

R$ 151,50 

 
 
R$ 1.515,00 

Conjunto de placas vazadas com diversas 
linhas. Material em MDF, n.º de peças:- 12. 
Acondicionado em caixa de madeira, tipo 
estojo medindo 235mm de comprimento x 
140mm de comprimento x 60mm de 
espessura. 

59 Unid. 
 
 

10 
 

 
 

R$ 87,14 

 
 

R$ 871,40 

Paciência de Cores. Confeccionado em MDF 
sendo 01 Jogo medindo 300mm x 200mm x 
60mm, acompanha placas indicativas. 
Indicado para crianças a partir de 03 anos. 
Embalagem: plástica encolhível. Apresentar 
pintura atóxica e Certificação de Segurança. 

60 Unid.  
 

10 
 

R$ 129,00 
 
R$ 1.290,00 

Painel Aniversariantes do Mês. 
Confeccionado em MDF com espaços em 
branco para serem preenchidos com data, 
mês e nome do aniversariante, medindo 89 x 
37 x 0,9cm. 

61 Unid.  
 

10 
 

R$ 144,76 
 
R$ 1.447,60 

Palhaço Equilibrista. Contém 21 peças 
composto por 01 palhaço decorativo, medindo 
232 mm x 200 mm x 18 mm, 20 peças roliças 
em madeira coloridas de vários diâmetros, 
medindo de altura 40 mm cada. Pintura 



atóxica e apresentar selo com a idade 
recomendada e Certificações. 

62 Unid. 
 

10 
 

R$ 99,00  
 

R$ 999,00 
Pescando no Aquário. Brinquedo composto 
por 1 aquário de M.D.F. medindo 44cm x 
25,5cm x 8cm, com no mínimo 36 peixes 
coloridos e 4 varas de pescar. Pintura atóxica, 
apresentar idade recomendada e Certificação 
de Segurança. 

63 Unid.  
 
 
5 

 
 

R$ 206,01  

 
 
R$ 1.030,05 

PLANO INCLINADO C/ GARRA. Estrutura em 
MDF, Dobrável, Garras de alta pressão para 
prender o objeto, 04 níveis de inclinação, 
Lugar para colocar lápis, borracha, entre 
outros. Medidas aproximadas Largura: 40cm, 
Altura: 36cm, Espessura: 12mm. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS. 

64  

Unid. 

 
 

15 

 
 

R$ 160,70 

 
 
R$ 2.410,50 

Plastificadora de Papel A4 – 110V Tensão: 
127 V AC (Monofásico);Frequência: 60 HZ; 
Potência: 200 W; Consumo energético: 0,21 
KWH Espessura da bolsa de plastificação: até 
100 micras Espessura total do item a ser 
plastificado: (inclui a bolsa e o item): até 0,6 
mm Tempo de aquecimento: 3 ~ 5 minutos; 
Largura máxima de plastificação: A4, 235 mm: 
Velocidade de plastificação: 300 mm/min 
Número de rolos: 2; Dimensões do 
equipamento (C x L x A) 366 x 134 x 65 mm; 
Peso: 1,5 kg. Dimensões aproximadas. 
Apresentar Termo de Garantia. 

 

 

 

65 

 

 

Unid.  

 
 
 
 

10 
 

 
 
 
 

R$ 1.176,00 

 
 
 
 
R$ 11.760,00 

Play Ground Espumado c/ 7 peças 
Confeccionado com materiais resistentes, 
seguros e aconchegantes, desafiam a criança 
a deslocar-se com destreza progressiva ao 
andar, correr, pular, engatinhar, etc, 
desenvolvendo atitudes de confiança nas 
próprias capacidades motoras e a explorar e 
utilizar as possibilidades de movimento com 
este material. Contém 7 peças. Montado 
diâmetro aproximado de 1,50m. x 1,50m. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

66 Unid 
 
 

10 

 
 

R$ 66,77 

 
 

R$ 667,70 

Quebra – Cabeça Numerais. Material: MDF 
com imagens adesivadas em papel colado. 
Dimensões das Peças: Aproximadamente 5 
cm cada. Dimensões do Quebra-Cabeça: 15 
cm x 15 cm. Números Representados: 0 a 9. 
Quantidade de Peças por Quebra-Cabeça: 9 
peças. Apresentar certificação de segurança. 

67 Unid  
 

10 
 
 

R$ 116,47 

 
 
R$ 1.164,70 

QUEBRA CABEÇA GIGANTE 24 PEÇAS. em 
MDF. Medidas: Peças: 13x13 cm; Quebra 
cabeças montado: 72x47 cm; Caixa: 6x22x31 
cm. Ideal para crianças a partir de 3 anos! 
Apresentar Certificação do INMETRO. 



68 Unid 
 

 
200 

 
 
 

R$ 195,22 

 
 
 
R$ 39.044,00 

Sacola de Letras E Números coloridos com 
1000 peças de plástico. Sacola Alfanumérica 
confeccionada em plástico polietileno atóxico 
de alto brilho, de cores vivas contém 1000 
peças. Até 5 cores diferentes: São 376 peças 
de números de 0 ao 9; 24 conjuntos de Letras 
do Alfabeto completo. Dimensões: Cada peça 
mede aproximadamente 3cm e 5mm de 
espessura. Acondicionada em Sacola plástico 
PVC transparente com zíper. Idade mínima 
recomendada 3 anos. Apresentar Certificação 
de Segurança. 

 

 

69 

 

Unid  

 
 
 
 

25 

 
 
 
 

 
R$ 124,90 

 
 
 
 
 
R$ 3.122,50 

SACOLÃO BIG CONSTRUÇÃO C/ 25 
PEÇAS, CONFECCIONADO EM PLÁSTICO 
ATÓXICO, COLORIDO E RESISTENTE, 
COM PEÇAS ENCAIXÁVEIS DE DIVERSOS 
MODELOS. PEÇA MAIOR MEDINDO 19,5 X 
9,5 X 6 cm, CONTENDO 25 PEÇAS 
ACONDICIONADAS EM SACOLA PLÁSTICA. 
OS EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

 

 

 

70 

 

Unid  

 
 

 
70 

 
 
 

R$ 160,00 

 
 
 
R$ 11.200,00 

SACOLÃO BIG TANDE 250 PEÇAS: 
SACOLÃO GIG TAND COM 250 PEÇAS 
PLÁSTICA COLORIDA, ENCAIXAVEIS, 
DESENVOLVE A CRIATIVIDADE, 
HABILIDADE MOTORAS FINAIS, 
PERCEPÇÃO VISUAL. ACONDICIONADO 
EM SACOLA PÁSTICA COM ZIPER. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

 

71 

Unid  
 
 
 

120 

 
 
 

R$ 355,59 

 
 
 
R$ 42.670,80 

SACOLÃO COM PEÇAS PLÁSTICAS 
COLORIDAS, ENCAIXAVEIS, CONTENDO 
1000 PEÇAS. ACONDICIONADO EM 
SACOLA PLÁSTICA COM ZIPER. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 
DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

 

 

72 

 

Unid  

 
 

 
120 

 
 
 

R$ 231,37 

 
 
 
R$ 27.764,40 

SACOLÃO MONTA TUDO C/1000 PEÇAS – 
Confeccionado em plástico rígido colorido, 
atóxico, em cores diferentes, contendo 1.000 
peças de encaixe, com formato quadrangular, 
retangular, curvo, e triangular medindo 
aproximadamente 06 x 02 x 02cm peça maior. 
Acondicionado em sacola plástica. OS 
EQUIPAMENTOS DEVERÃO SER 
ENTREGUES EM EMBALAGENS COM O 
LACRE DE FÁBRICA COMPROVANDO 



 
 

DESTA FORMA SEREM NOVOS E DE 
PRIMEIRO USO, GARANTIA: A GARANTIA 
DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 12 (DOZE) 
MESES. 

 

 

 

 

73 

 

 

Unid  

 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 

R$ 24,99 

 
 
 
 
 
 
R$ 249,00 

SEQUÊNCIA LÓGICA INCLUSÃO SOCIAL 
CONFECCIONADA EM MDF.PEÇAS 
PINTADAS COM FUNDO BRANCO 
ULTRAVIOLETA ATÓXICO E IMPRESSÃO 
DIGITAL COM TINTA ULTRAVIOLETA 
ATÓXICA EM UMA DAS FACES, SENDO 16 
PEÇAS DE 7 X 7 CM REPRESENTANDO AS 
SEQUÊNCIAS E OS MOMENTOS DE CADA 
UM EM FIGURAS. TAMPA: FACE EXTERNA 
PINTADA COM FUNDO BRANCO 
ULTRAVIOLETA ATÓXICO E IMPRESSÃO 
DIGITAL ULTRAVIOLETA ATÓXICA, COM 
ORIFÍCIO DE 1 CM (PARA FACILITAR A 
ABERTURA DA CAIXA). EMBALAGEM: 
CAIXA DE MADEIRA (COM ENCAIXE DE 
CORRER MEDINDO 19 CM DE 
COMPRIMENTO X 10, 5 CM X 6 CM DE 
ALTURA. Apresentar Idade Recomendada e 
Certificação. 

 

 

74 

 

Unid  

 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 

R$ 447,49 

 
 
 
R$ 8.949,80 

TEATRO DE FANTOCHES 1,60 X 0,80CM 
CONFECCIONADO EM MADEIRA, 
COMPOSTO POR 03 PAINÉIS UNIDOS POR 
02 DOBRADIÇAS DE FERRO MEDINDO 1,60 
CM DE ALTURA X 0,80 CM DE LARGURA 
NO PAINEL FRONTAL E 160 CM DE 
ALTURA 39 CM DE LARGURA NOS DOIS 
PAINÉIS LATERAIS, ACOMPANHA 
CORTINA EM TECIDO. OS EQUIPAMENTOS 
DEVERÃO SER ENTREGUES EM 
EMBALAGENS COM O LACRE DE FÁBRICA 
COMPROVANDO DESTA FORMA SEREM 
NOVOS E DE PRIMEIRO USO, GARANTIA: 
A GARANTIA DEVERÁ SER DE NO MÍNIMO 
12 (DOZE) MESES. 

75  

Unid  

 
 
 

10 

 
 
 

R$ 346,32 

 
 
 
R$ 3.463,20 

TECLADO DE COMPUTADOR PARA BAIXA 
VISÃO E BRAILLE. Teclado Padrão ABNT-2, 
107 Teclas, Plug and Play e Conexão USB. 
Compatível também com Windows. Cabo 
USB de aprox. 1,30m. Dimensões 
Aproximadas: 44x15x2,2cm do teclado. 
Adaptado para Braille, Teclado Preto, tecla 
amarela, letra preta de elevado contraste 
visual; possui aumento das letras em no 
mínimo 5x em relação ao teclado normal; 
Garantia do vendedor: 12 meses 

76 Unid  
 
 

10 

 
 
 

R$ 130,31 

 
 
 
R$ 1.303,10 

ÁRVORE PEDAGÓGICA, COMPOSTO POR 
NO MINIMO: 88 peças, sendo 1 placa da 
árvore, 84 pinos (14 pretos, 14 azuis, 14 
laranjas, 14 amarelos, 14 vermelhos e 14 
verdes) e 3 dados (1 adição e subtração, 1 
quantidades e 1 cores). DIMENSÕES: 
Medidas aproximadas da placa 32 x 29 x 0,3 
cm e Medidas dos pinos 1,5 x 1 cm, Medidas 
dos dados 1,5 x 1,5 cm e Medidas da caixa 
32,5 x 30 x 4 cm. COMPOSIÇÃO: 



ii. No que se refere as especificações dos produtos descritos, utilizaremos as 

especificações utilizadas nas contratações anteriores com o mesmo objeto. 

iii. Nos quais a ultima aquisição de natureza semelhante fora no Processo Administrativo 

nº: 97044/2021 com valor de R$ 167.753,80, nos quais não contemplou o Núcleo de Educação 

Especial nem as Unidades Escolares, apenas as CEINFs. 

iv. Nessa esteira, convém explicar, que a não utilização do catálogo eletrônico não fere o 

princípio da padronização, previsto no inciso I, do art. 47 da Lei n° 14.133/2021, uma vez que há 

discricionariedade da Administração Pública de utilizá-la como padrão referencial para especificação 

dos produtos e serviços ou não. 

 
 
 

b. Sustentabilidade 

i. A licitação destina-se a garantir, além de outros princípios, a promoção do 

desenvolvimento sustentável, harmonizando-se com o objetivo de selecionar a proposta mais 

vantajosa para a Administração, com espeque nos artigos 5º e 144, ambos da Lei 14.133/2021. 

Art. 5º  Na aplicação desta Lei, serão observados os princípios da legalidade, da 

impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiência, do interesse público, da probidade 

administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparência, da eficácia, da segregação de 

funções, da motivação, da vinculação ao edital, do julgamento objetivo, da segurança jurídica, da 

razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do 

desenvolvimento nacional sustentável, assim como as disposições do Decreto-Lei nº 4.657, de 4 de 

setembro de 1942 (Lei de Introdução às Normas do Direito Brasileiro). 

https://www.jusbrasil.com.br/busca?q=art.+5+da+lei+14133%2F21  
 

ii. Considerando o Desenvolvimento Sustentável como diretriz para a mudança de rumos 

no desenvolvimento global, o fundamento deste conceito se dá através do uso racional dos 

recursos naturais, de maneira que as futuras gerações possam satisfazer suas necessidades, do 

mesmo modo que a atual, garantindo também a construção de uma sociedade justa, do ponto de 

vista econômico, social e ambiental. 

iii. Nesse contexto é lícito exigir que os fornecedores interessados em participar do 

certame licitatório tenham compromisso com a gestão empresarial pautada na sustentabilidade 

ambiental, econômica e social. E com base no compromisso socioambiental, com vistas ao 

desenvolvimento regional, as ações para manutenção do meio ambiente sustentável, deverão 

contemplar soluções, quer individualmente ou através de cooperações, associações, agentes 

sociais, empresas privadas ou organizações não governamentais, que possibilitem: 

iv. As práticas de sustentabilidade são de responsabilidade da Contratada, sobretudo no 

que tange aos EPIs e serão cobradas pelo fiscal na execução do contrato. Os detalhes e os 

normativos quanto às práticas de sustentabilidade que se aplicam à presente contratação 



encontram-se objetivamente definidos nos itens 5.2, 5.2.1, 5.3 e 5.3.7 do Guia de Contratações 

Sustentáveis da Justiça do Trabalho 

http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-

a04cfcf316c9e8e&groupId=955023,  referente aos serviços e às condições de trabalho da mão de 

obra. Resumidamente a contratada deverá obedecer ao seguinte, no que couber:  

v. ● observância de normas técnicas de saúde, higiene e segurança do trabalho;  

vi. ● fornecimento de equipamentos de segurança aos funcionários; 

vii.  ● capacitação dos funcionários em saúde e segurança no trabalho;  

viii. ● realização de programas internos de treinamento em práticas sustentáveis;  

ix. ● utilização de produtos sustentáveis; adoção de procedimentos sustentáveis 

quanto a práticas e recolhimento de resíduos.  

x. Em cumprimento ao Guia de Contratações Sustentáveis da Justiça do Trabalho, a 

empresa deverá:  

xi.  Não utilizar materiais com asbesto/amianto;  

xii.  Prioridade para emprego de mão de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas 

de origem local para execução, conservação e operação das obras;  

xiii. Priorizar a utilização de produtos constituídos, no todo ou em parte, por materiais 

reciclados, atóxicos, biodegradáveis, conforme ABNT NBR – 15.448-1 e 15.448-215.  

xiv. Os materiais devem ser acondicionados, preferencialmente, em embalagens 

recicladas ou recicláveis, de preferência de papelão ou de plástico à base de etanol de cana-de-

açúcar. - Efetuar a coleta e o descarte das peças, acessórios, materiais e insumos, além dos 

resíduos e embalagens oriundos da contratação, de acordo com a Lei 12.305/2010 e com a ABNT 

NBR 10004.  

xv.  Remover e efetuar o transporte de todo o eventual entulho resultante da execução 

dos serviços para local apropriado, conforme legislação da Prefeitura Municipal da localidade.  

xvi. São proibidas, à Contratada, as seguintes formas de destinação ou disposição final de 

resíduos sólidos ou rejeitos: - lançamento em praias, no ar ou em quaisquer corpos hídricos; - 

lançamento in natura a céu aberto; - queima a céu aberto ou em recipientes, instalações e 

equipamentos não licenciados para essa finalidade; - outras formas vedadas pelo poder público. 

 

c. Para a presente contratação deverá ser solicitad o como habilitação técnica: 
 

O Atestado de capacidade técnica , deverá ser emitido (s) por entidade da 

Administração Federal, Estadual ou Municipal, direta ou indireta, e/ou empresa privada, que 

comprove de maneira satisfatória, a aptidão para desempenhos de atividade do objeto a ser 

licitado. 

 Os atestados de capacidade técnica poderão ser apresentados em nome 

da matriz ou da filial do fornecedor executado o objeto contratado, dentre outros documentos e é 



a forma pela qual se pode avaliar o relacionamento das proponentes com outros órgãos ou 

instituições públicas e privadas, visando assegurar que a contratação seja feita com fornecedores 

que possuem experiência com a execução do objeto da mesma natureza. Possui ainda, a 

finalidade de assegurar a comprovação, de maneira satisfatória, de que a empresa licitante detém 

capacidade logística na execução do objeto a ser contratado, relacionada à quantidade e ao prazo 

de fornecimento, e reduzir riscos com a contratação de empresas que possam interromper o 

fornecimento dos itens, causando assim prejuízos a prestação dos serviços à Administração 

Pública. 

 

d. Como qualificação econômico-financeira será exig ido: 
Lei nº 14.133 de 01 de Abril de 2021 

Art. 69.  A habilitação econômico-financeira visa a demonstrar a aptidão econômica do licitante para 

cumprir as obrigações decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, 

por coeficientes e índices econômicos previstos no edital, devidamente justificados no processo 

licitatório, e será restrita à apresentação da seguinte documentação: 

(...) 

II - certidão negativa de feitos sobre falência expedida pelo distribuidor da sede do licitante. 

 

https://www.jusbrasil.com.br/topicos/386673032/arti go-69-da-lei-n-14133-de-01-de-abril-de-

2021  

 

e. Atos Normativos Disciplinadores 

i. Lei Federal n. 14.133/2021, que regulamenta a Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos; 

ii. Decreto Municipal n. 3.155/2023, de 30 de março de 2023, que regulamenta 

contratações de bens e serviços processadas por meio do Sistema de Registro de Preços; 

iii. Decreto Municipal n. 3.157/2023, de 30 de março de 2023, que regulamenta os 

procedimentos administrativos para a realização de pesquisa de preços para aquisição de bens e 

a contratação de serviços; 

iv. Decreto Municipal n. 3.330/2024, de 19 de janeiro de 2024, que regulamenta os 

procedimentos administrativos para a realização de pesquisa de preços para aquisição de bens e 

a contratação de serviços; 

v. Decreto Municipal n. 3.152/2023, de 30 de março de 2023, que dispõe sobre a fase 

preparatória para aquisição de bens e a contratação de serviços de qualquer natureza; 

vi. Decreto Municipal n. 3.161/2023, de 30 de março de 2023, que dispõe acerca dos 

procedimentos administrativos para a realização de licitação na modalidade pregão e 

concorrência; 

vii. Decreto Municipal, 3.330/2024, de 19 de janeiro de 2024, que dispõe obre os 



procedimentos administrativos para a apuração de infrações e para aplicação de sanções 

administrativas; 

viii. Decreto Municipal n. 3.163/2023, de 30 de março de 2023, as práticas contínuas 

e permanentes de gestão de riscos e de controle preventivo; 

 
f. Requisitos Temporais: Condições de entrega 

i. Os materiais e brinquedos deverão ser requisitados mediante solicitação por 

escrito, formalizada pelo órgão ou entidade demandante, devendo constar: a data, o valor unitário, 

a quantidade pretendida, o local para entrega, sempre dentro do município de Nova Andradina 

/MS, com prazo, de 15 (quinze) dias , contendo o carimbo e a assinatura do responsável, sendo 

efetuado diretamente pelo órgão/entidade requisitante, devidamente autorizado pela autoridade 

superior, e ainda acompanhada pela nota de empenho ou instrumento equivalente, contendo o 

número de referência da Ata. 

ii. Todos os itens deverão atender rigorosamente às especificações do objeto; a 

entrega destes fora das especificações indicadas implicará a recusa por parte da Administração 

Pública Municipal, que os colocará à disposição da empresa fornecedora para substituição. 

iii. Deverá fazer a substituição dos materiais recusados pelo órgão e/ou instituição, 

sem qualquer ônus para a Administração, quando apresentarem defeito ou divergência das 

especificações apresentadas, no prazo máximo de 15 (quinze) dias , a contar da notificação 

formal, de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 

8.078, de 1990 e suas atualizações). 

 

8. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO  
 
 

a. Tendo em vista a necessidade de planejamento da contratação, encaminhamos a 

Comunicação Interna para o Departamento de Compras nº.:  PM-CIN-2024/03844-A para 

ciência dos órgãos sobre a abertura da intenção de participação em Processo Licitatório para a 

referida Contratação, porém dado o prazo determinado não houve manifestação das demais 

Secretarias. 

b. Com relação à quantidade por Unidades será seguida a seguinte planilha: 

 

 

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO  

 

 
Após a verificação do objeto demandado e dos requisitos da contratação 

(apresentados no item 6), a EQUIPE DE AÇÕES EDUCACIONAIS realizou o levantamento de 



mercado e identificou características:  

I – O objeto demandado possui contratações similares feitas por outros órgãos e 

entidades públicas, ou seja, não se trata de demanda exclusiva ou estranha para o 

mercado;  

II – O SRP é uma alternativa viável e bem conhecida entre as empresas do ramo;  

III – Em razão da baixa complexidade do objeto demandado não será necessário à 

realização de audiência e/ou consulta pública, junto ao mercado para coleta de 

contribuições;  

IV – Não se aplica a hipótese de locação dos bens demandados; 

 V – Existe a possibilidade de alguns dos bens demandados serem supridos por meio 

de doação, contudo, esta EQUIPE DE PLANEJAMENTO não dispõe de conhecimento 

sobre instituições doadoras e desconhece regulamento Institucional que aborde esta 

temática; 

VI - Foram analisadas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, por 

meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existência de novas 

metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendessem às necessidades da 

Administração.  

VII - A aquisição dos materiais, objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se 

constitui, no atual cenário, em objeto de frequente aquisição por órgãos públicos, em 

todas as suas esferas.  

VIII - Verifica-se a ampla disponibilidade de Empresas aptas ao fornecimento dos 

materiais a serem adquiridos, conforme os requisitos estabelecidos neste documento. 

 

 

 

FONTES DE PESQUISA: 

Fornecedor 1 NATALI BRINK BRINQUEDOS LTDA - ME CNPJ: 08.287.175/0001-

33 

Pregão Eletrônico - 018/2022 Estancia Velha - RS 

Pregão Eletrônico - 033/2024 Coqueiral -MG 

PE: 009-2023 Soure /PA 

Pregão Eletrônico nº 027/2024 Manaus/AM 

PE 027/2023 Mafra/SC 

Pregão Presencial 013/2024 Matão/SP 

PM de Extrema/MG PE 101/2024 
 

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO  

a. O Departamento de Compras realiza as cotações para obter o valor de referência 



que será considerado para fins de julgamento da Proposta de Preços, nos termos do Decreto 

Municipal n. 3.157/2023 e Decreto Municipal n. 3.330/2024. 

b. Desta feita, em cumprimento ao disposto no inciso VI, do §1°, do art. 18 c/c art.23 

da lei 14.133/2021, Decreto Municipal n. 3.157/2023 e Decreto Municipal n. 3.330/2024, 

considerando que a pesquisa de preço dar-se- á pela unidade administrativa responsável pela 

identificação do preço de referência, e avaliando as peculiaridades que as aquisições exigem 

para essa fase procedimental. 

c. Assim, o custo estimado com a presente contratação é de R$ 819.321,25 

(Oitocentos e dezenove mil trezentos e vinte e um m il reais e vinte e cinco centavos), as 

estimativas de preços foram apuradas mediante pesqu isa de mercado efetuada. 

d. Pontuamos, que esta equipe não adotará a planilha de custo, uma vez que a 

presente aquisição não se trata de serviço com dedicação exclusiva de mão de obra e nem 

predominância de mão de obra, não vindo a transgredir o art.135, da Lei Federal n.14.133/2021. 

 

11. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO  
a. O modo de disputa aberto/fechado promove uma revelação mais confiável das 

informações por parte dos licitantes. A combinação das etapas aberta e fechada incentiva os 

concorrentes a apresentarem suas melhores valorações subjetivas sobre o objeto da licitação, 

resultando em propostas mais vantajosas para a Administração. Além disso, a delimitação 

máxima do tempo de disputa em 30 minutos reduz os custos transacionais para a Administração, 

tornando o processo mais eficiente e econômico. 

b. Ao adotar o modo de disputa aberto e fechado, há uma mitigação dos riscos 

associados à seleção adversa e práticas colusivas, como a figura do “licitante coelho”. A etapa 

fechada adiciona um elemento de surpresa que impede estratégias de desestímulo à participação 

e abuso de poder econômico. Isso favorece uma disputa mais justa e equitativa, especialmente 

protegendo os licitantes com menor poder econômico e estrutural, conforme preceitos da Lei 

Complementar nº 123/2006. 

c. Em licitações que envolvem como a presente, o modo de disputa aberto/fechado 

oferece uma modelagem mais eficaz. A etapa aberta permite que todos os licitantes participem 

livremente, ajustando suas propostas ao máximo durante o processo. A etapa fechada, por sua 

vez, proporciona uma conclusão estruturada e eficiente, evitando o prolongamento indefinido das 

disputas e, consequentemente, os altos custos transacionais que poderiam ocorrer. Este modelo 

assegura uma administração mais controlada e previsível, beneficiando tanto a Administração 

Pública quanto os licitantes. 

d. Dessa forma, resta justificado a adoção do modo de disputa 

aberto/fechado.  

 
 



e. Outrossim, salientamos que adoção do Sistema de Registro de Preços importa 

em diversos resultados positivos para Administração Pública já que, conforme afirma Sidney 

Bittencourt (Licitação de Registro de Preços: Comentários ao Decreto no 7.892 de 23 de janeiro 

de 2013, 5 ed., Belo Horizonte: Fórum, 2019), citando Norton Moraes, diversos fatores 

determinam a vantagem na adoção do SRP: 

a) não forma estoque; 

b) não se desperdiça material; 

c) não se ocupa espaço útil; 

d) não há obrigatoriedade de comprar, não existe compromisso da Administração, pode 

ser usado por outra unidade; 

e) com uma única licitação, realizam-se compras para todo o ano; 

f) economizam-se recursos com publicações; 

g) compram-se apenas as quantidades realmente necessárias e nas ocasiões próprias; e 

h) podem-se dirigir os recursos às mais imediatas necessidades. 

 
f. Este sistema permite atender uma eventual e futura necessidade, de forma a 

aumentar a eficiência administrativa, reduzir o número de licitações, possibilitar a compra 

progressiva, atender a mais de um órgão, reduzir custos operacionais e otimizar os processos, 

restando assim demonstrada a vantajosidade da opção pelo Sistema de Registro de Preços, 

conforme disciplinado pelo art. 3° do Decreto Estadual n° 16.122/2023. 

g. O prazo de vigência da ata decorrente deste processo, deverá atender o art.84 da 

Lei Federal 14.133/2021. 

h. Outrossim, optamos pela possibilidade de adesão à Ata de Registro de Preços 

pelos Órgãos não participantes, a fim de tornar as contratações da Administração Pública mais 

céleres, eficientes e racionais, de forma a reduzir custos e gerar economia de recursos para os 

Entes, conforme previsão no Decreto Municipal n° 3.155/2023. 

i.Prosseguindo, justifica-se a permissibilidade de Adesão a Ata de Registro de Preços para 

que não ocorram interrupções na prestação do serviço público ou mesmo desabastecimento 

nos estoques dos órgãos, o que geraria reflexos diretos no atendimento à população nova 

andradinense, tendo em vista o exíguo prazo para que os órgãos manifestem intenção ao 

registro de preços, quantificando e justificando sua necessidade, muitas vezes faz com que os 

mesmos fiquem de fora do processo de registro de preços, sendo a adesão um importante 

instrumento para garantir a continuidade da prestação do serviço público ou aquisição de 

determinado bem. 

j. Ademais, o objeto dessa licitação é classificado como aquisição de bens comuns, pois 

possui especificação usual de mercado e padrão de qualidade definidas em Edital, nos termos 

do parágrafo único do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n. 14.133/2021 e artigo 1°, inciso I, do 

Decreto Municipal n. 3.158/2023. 



Por fim, salientamos que o processo de Aquisição de Jogos e Brinquedos Pedagógicos e de 

Inclusão para as Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino do Município de Nova 

Andradina-MS, não possui elementos que o enquadrem como sigiloso. 

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CON TRATAÇÃO  

a. Levando-se em consideração o disposto no art. 40, §2º, incisos II e III, da 

Lei 14.133/2021, e levando em consideração a orientação contida na Súmula n. 247, do 

Tribunal de Contas da União, está-se adotando o parcelamento da solução, razão pela 

qual a licitação deverá ser organizada em ITENS, buscando a ampliação da competição e 

evitando a concentração de mercado. 

b. Ademais, a adoção do parcelamento visa propiciar a ampla participação 

de licitantes, assegurando-se, dessa forma, a concretização do primado da competividade. 

c. Desta feita, a solução será em itens. 
 
 
PARTICIPAÇÃO DE CONSÓRCIO 
 

a. No tocante à participação de consórcio, valendo-se do entendimento 

firmado pelo E. TCE/MG, em sede de Recurso Ordinário n. 952058, de relatoria do Conselheiro 

José Alves Viana, nas licitações comuns, há inversão da lógica e o pressuposto é de que a 

admissão de consórcios pode levar à restrição da competitividade, uma vez que retira ou reduz 

a possibilidade de que empresas menores, isoladamente, possam sagrar-se vencedoras nas 

licitações, sem que haja fundamento para tanto. 

i. No julgado acima citado ficou assente que, em se cuidando de certame 

licitatório  cujo objeto da contratação cuida-se de serviço comum, já que não exige peculiaridades 

técnicas diversas, podendo, portanto, as empresas locais realizar o objeto do contrato (ou seja, 

sem a necessidade de apoio, técnico ou logístico, de outras empresas para assumir as 

obrigações contratuais). 

ii. Assim, em razão dos fundamentos apresentados no presente estudo, por 

se estar diante de contratação de bem de natureza comum e de pequeno vulto, podendo-se até 

afirmar que a justificativa de não participação de consórcio afigura-se implícita ou in re ipsa (ou 

seja, imanente ao próprio objeto). 

iii. Ademais, a utilização de consórcio pode acarretar efeitos positivos e negativos, 

podendo, a adoção, diminuir a competitividade do certame, ou, até mesmo, impedir a participação 

de outras empresas. 

d. Diante do exposto, a participação de consórcio não garante e/ou amplia a 

competitividade, ao contrário, pode até restringir a concorrência em razão da inexistência de 

complexidade do objeto que se propõe contratar. 



13. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS  PELA ADMINISTRAÇÃO  

14. CONTRATAÇÕES CORRELATAS  E/OU INTERDEPENDENTES 

15. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MED IDAS DE TRATAMENTO 

e. Pelo contrário, a previsão de empresas reunidas em consórcio poderá 

ensejar o domínio no mercado e acabar ensejando contratação desvantajosa para a 

Administração Pública. 

f. Por fim, não será permitida a subcontratação do objeto contratual. 

 
 

12.1 Alcançar benefícios diretos e indiretos, em termos de economicidade, eficácia, 

eficiência, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros 

disponíveis. 

12.1.1 Aumento da eficiência administrativa, redução do número de licitações, 

seleção de proposta mais vantajosa para a Administração Pública, redução dos custos, visando 

atender os órgãos durante os eventos que são necessários para o desenvolvimento do estado. 

 

13.1. Não serão adotadas quaisquer providências pela Administração Pública Estadual a 

fim de assegurar a contratação, uma vez que o objeto não exige qualquer especificidade quanto a 

sua operacionalidade. 

 

14.1. Na presente contratação não haverá necessidade de contratações correlatas 

e/ou interdependentes. 

 

15.1. Não se aplica nenhum impacto ambiental e outras medidas de tratamento. 
 

16. VIABILIDADE E A ADEQUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 

16.1. Conforme fundamentação acima exposta, especialmente no que tange à 

solução para a modalidade de contratação, esta Equipe de Planejamento, considerando as 

características do bem que demonstram a necessidade de contratações, conclui pela viabilidade 

da presente contratação, utilizando-se da modalidade licitatória pregão eletrônico, via Sistema 

Registro de Preço, a qual se enquadra nos termos do Decreto Municipal n. 3.155/2023. 

 
 
 
 
 

Equipe de Planejamento: 
 
 
 Matrícula  
Rafaela Ballestero Izidorio Rodrigues PM3357 

12. RESULTADOS PRETENDIDOS 



de Souza  
 
Ana Claudia Cordeiro Pelegrini PM6550 
Carla Fernanda Sampaio PM5052 
 
 
 
 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
 

Processo Administrativo: Processo: PM-ADM2024/09298 

Registro de Preço para a Aquisição de Jogos e Brinq uedos Pedagógicos e de Inclusão 

para as Unidades Escolares da Rede Municipal de Ens ino do Município de Nova 

Andradina-MS. 

 
1. INTRODUÇÃO 

1.1. O gerenciamento de riscos permite ações continuas de planejamento, organização e 
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da 
contratação, da execução do objeto e da gestão contratual. Os riscos analisados foram 
organizados em duas categorias: 

1.1.1. O presente documento foi elaborado conforme recomendação contida no site do 
Governo Digital. 

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, 
os possíveis danos potenciais, as possíveis ações preventivas e contingências, bem como a 
identificação de responsáveis por ação. 

1.3. Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e 
quantitativa. A análise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificação escalar da 
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referência a seguir. 

 
 

Classificação  Valor  

Baixo 5 

Médio 10 

Alto 15 

 
 

1.4. Descrição dos impactos: 

1.4.1. Baixo : Danos que não comprometem o processo/serviço. Devem ser catalogados 
nos relatórios pós-contratuais com vistas a novo planejamento. 

1.4.2. Médio : Danos que comprometem parcialmente o processo/serviço, atrasando-o ou 
interferindo em sua qualidade. 

1.4.3. Alto : Danos que comprometem a essência do processo/serviço, impedindo-o de seguir 
seu curso. 



1.5. A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre 
a probabilidade e o impacto, tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações 
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato. 

1.6. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento 
responsável pela definição dos critérios quantitativos de classificação do nível de risco. 

 
 

 
Matriz Probabilidade x Impacto 

 
 
 
 
 

1.7. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma 
região da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nível de 
risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitação ou adoção das medidas preventivas. 

1.8. Se estiver na região amarela, entende-se como médio e na região vermelha, entende-
se como nível de risco alto. 

1.9. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serão adotadas as medidas 
preventivas previstas. 

1.10. Áreas Envolvidas 
1.10.1. Diretoria Geral. 

1.10.2. Superintendência de Orçamento e Finanças 
 

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO 
 

2. RISCO 1.1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSÃO DOS PROCESSOS 
ADMINISTRATIVO E JURÍDICO DE CONTRATAÇÃO 

2.1. Probabilidade: média. 

2.2. Impacto: baixo. 

2.3. Dano: demora na disponibilização dos materiais para a realização das pinturas 
necessárias. 

2.4. Classificação: interna. 

2.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Acompanhamento e apoio junto às áreas 
requisitantes. 

Departamento de Compras 



 
2 

Definir cronograma preventivo de trabalho, 
prevendo prazo amplo para realização de 

análises 

 
Prefeitura 

 
3 

Encaminhar autos para análise 
jurídica respeitando os prazos 

programados para análise e para a 
contratação 

 
Secretaria 

 

3. RISCO 1.2: FALTA DE CLAREZA QUANTO ÀS DEMANDAS A SEREM 
DESENVOLVIDAS 

3.1. Probabilidade: baixa. 

3.2. Impacto: alto 

3.3. Dano: atraso na elaboração da contratação; solução não atender aos objetivos 
desejados 

3.4. Classificação: interna. 

3.5. Ações de Prevenção: 

 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

 
Realizar Estudo Técnico Preliminar 

Secretaria 

 
2 

Garantir a participação dos 
integrantes requisitantes no processo 
de contratação 

 
Direção Geral 

3.6. Ação de Contingência: 

3.7.  
 

Id  Ação de Contingência  Responsáveis  
 

2 - Requisitante técnico 



RISCO 1.5: NÃO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO 
3.8. Probabilidade: baixa 

3.9. Impacto: alto 

3.10. Danos: ausência de preços médios de que reflitam a realidade do mercado. 

3.11. Classificação: interna 

3.12. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Realizar pesquisa de mercado Secretaria 

 
2 

 
Utilizar software especifico 

Secretaria 

 
 

3 

Efetuar levantamento de contratações 
similares feitas por outros órgãos, 

consultar sítios da internet, de modo a 
buscar o maior número possível de fontes 

 
Secretaria 

 

 
4. RISCO 1.6: NÃO APROVAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA 
4.1. Probabilidade: Baixa. 

4.2. Impacto: médio. 

4.3. Dano: não ser possível realizar contratação. 

4.4. Classificação: política, interna, jurídica e orçamentária. 
4.5. Ações de Prevenção: 

 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Reunião com autoridades superiores para 
sensibilização e aprovação do Termo de 

Referência 

 
Prefeitura 

 
2 

Análise para possíveis adequações no 
Termo de Referência 

Prefeitura 

4.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Reuniões de ponto de controle 
com  Requisitantes 

Dep. De Compras 

5. RISCO 1.7: INDISPONIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA FRENTE A 
VALORES ORÇADOS NOS PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO 
(AUSÊNCIA DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS OU FINANCEIROS) 
5.1. Probabilidade: baixa 

5.2. Impacto: alto 

5.3. Dano: impossibilidade de realizar a aquisição 

5.4. Classificação: orçamentária; interna 

5.5. Ações de Prevenção: 

 



 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  



 
1 

Reservar dotação orçamentária 
adequada e  Realizar pré-empenho 
da despesa 

 
Secretaria de Finanças 

5.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Realizar Planejamento orçamentário a 
fim de realizar a aquisição da solução 
pretendida 

Diretoria Geral 

 
 
 

6. RISCO 1.8: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA 
6.1. Probabilidade: baixa 

6.2. Impacto: alto 

6.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratação 

6.4. Classificação: técnica 

6.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Consultar contratações similares para 
elaborar o Termo de Referencia 

Secretaria 

 
2 

Consultar fornecedores durante a 
elaboração do Termo de Referencia 

Secretaria 

 
3 

Realizar revisão crítica do Estudo 
Técnico Preliminar 

D. Prestação de 
Contas/Prefeitura 

6.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

1 Corrigir a especificação técnica Secretaria 

2 Cancelar ou revogar a licitação e republicar o 
edital 

Licitação 

 
 
 

7. RISCO 1.15: ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUÍVEL PARA A 
CONTRATAÇÃO 

7.1. Probabilidade: média 

7.2. Impacto: alto 

7.3. Danos: frustração na área requisitante e, eventualmente, inviabilidade da 
contratação. 

7.4. Classificação: interna 

7.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Estabelecer vigência de contrato 
considerando eventual necessidade de 

remanejamento de prazos devido a atrasos 

 
Secretarias 



7.6. Ação de Contingência: 



Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Renegociar requisitos e prazos com a 
área requisitante 

Secretarias 

 

 
8. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO 

 

 
 
 
 

2. RISCOS NA ETAPA DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 
 

9. RISCO 2.1: ATRASO OU SUSPENSÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO 
EM FACE DE IMPUGNAÇÕES 

9.1. Probabilidade: média. 

9.2. Impacto: alto. 

9.3. Dano: atraso na contratação; retrabalho. 

9.4. Tratamento: mitigar 

9.5. Classificação: Política, interna, jurídica e orçamentária. 

9.6. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Elaboração do planejamento da contratação 
consultando soluções similares em outros 

órgãos e instituições 

 
Secretarias 

 
2 

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo 
de  Referência robustos que apresentem 

estudo comparativo realizado 

 
Secretarias 

3 Definição dos critérios de seleção de 
fornecedores com respaldo na 

jurisprudência 

dos órgãos de controle. 

Licitação. 



 
4 

Verificação do teor de impugnações e 
recursos em contratações 
similares 

Licitação 

 
5 

Observar as recomendações da área 
jurídica 

Licitação 

 
6 

Revisar os documentos que compõem o 
instrumento convocatório 

Licitação 

 
9.7. Ação de Contingência: 

 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
 

1 

Alocação integral da Equipe de 
Planejamento da Contratação na 

resposta e mitigação das causas que 
originaram a suspensão do processo 

licitatório 

 
 

Secretarias 

 
2 

Mitigação e eliminação das causas que 
obstruem o processo licitatório 

 
Secretarias 

 
10. RISCO 2.2: LICITAÇÃO DESERTA OU FRACASSADA 
10.1. Probabilidade: média. 

10.2. Impacto: alto. 

10.3. Danos: impossibilidade de contratação; retrabalho em função da 
necessidade de reavaliação dos critérios de contratação 

10.4. Classificação: externa. 

10.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

1 Divulgar amplamente a licitação    Licitação 

 
2 

Proceder ampla pesquisa de mercado 
para  referenciar o preço 

Secretarias 

 
3 

Convalidar a especificação técnica junto 
ao mercado 

Secretarias 

10.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

1 Republicar o edital Licitação 

 
2 

Ampliar a divulgação do edital, com convite 
direto às empresas que apresentaram 

orçamento na pesquisa de preços 

 
Licitação 

11. RISCO 2.3: RECUSA DO LICITANTE VENCEDOR EM ASSINAR O 
CONTRATO 

11.1. Probabilidade: baixa. 

11.2. Impacto: alto. 

11.3. Danos: impossibilidade de contratação; ausência do serviço para a Prefeitura. 

11.4. Classificação: externa. 



11.5. Ações de Prevenção: 



Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
 

1 

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Análise 
de Riscos e Termo de Referência que 

apresentem estudo comparativo realizado 
e de forma a atender às reais 

necessidades de negócio e com preços e 
prazos factíveis para o mercado 

 
 

Secretarias 

11.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Convocar a próxima empresa classificada 
para assumir o contrato 

 
Licitação 

2 Abrir processo de sanção Licitação 

 
 
 

12. RISCO 2.4: PROPOSTA DO PREGÃO COM VALOR SUPERIOR AO 
ESTIMADO 

12.1. Probabilidade: baixa. 

12.2. Impacto: médio. 

12.3. Dano: licitação fracassada. 

12.4. Classificação: Interna e externa. 

12.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Acompanhar as apresentações de 
propostas e analisar a planilha da 
licitante 

 

Licitação 

 
2 

Elaborar de forma precisa o valor de 
referência, por meio de consulta a uma 

ampla fonte de dados 

 
Secretarias 

12.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Desclassificar empresa em caso de 
proposta acima do valor 
estimado. 

 
Pregoeiro 

2 Negociar o valor com as licitantes Pregoeiro 

 
3 

Analisar a participação e disputa de 
lances do pregão e a viabilidade do 
melhor valor obtido em relação ao 

máximo valor aceitável 

 
Pregoeiro 

 
 
 

13. RISCO 2.5: PROPOSTA DO PREGÃO COM VALOR MUITO INFERIOR 
AO DO MERCADO 

13.1. Probabilidade: média. 

13.2. Impacto: alto. 

13.3. Dano: licitação fracassada. 

13.4. Classificação: Interna e externa. 



13.5. Ações de Prevenção: 



Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
 

1 

Acompanhamento das apresentações de 
propostas. Verificar a planilha de custos 
da empresa e analisar o risco de falha na 

execução do contrato por oferecimento de 
preços inexequíveis 

 
 

Secretarias 

 
 
 

2 

Realizar análise crítica dos preços 
propostos, 

 
 

Secretarias 

13.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Desclassificar empresa caso haja 
previsão no Termo de 
Referência 

 
Pregoeiro 

 
14. RISCO 2.6: APRESENTAÇÃO DE RECURSO 
14.1. Probabilidade: média. 

14.2. Impacto: médio. 

14.3. Dano: atraso na contratação 

14.4. Classificação: interna e externa. 

14.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

 
Realizar adequada instrução processual 

Secretarias 

2 Realizar boa condução do certame Pregoeiro 

14.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Reabrir o certame, com aproveitamento 
de todos os atos não 
comprometidos 

 
Pregoeiro 

 
 
 

15. MATRIZ DOS RISCOS NA ETAPA DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 



 
 
 
 
 
 

3. RISCOS DE GESTÃO CONTRATUAL 
 

16. RISCO 3.1: ATRASO NO INÍCIO DO CONTRATO 
16.1. Probabilidade: baixa. 

16.2. Impacto: médio. 

16.3. Dano: atraso na disponibilização dos materiais 

16.4. Classificação: externa. 

16.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Acompanhar e cobrar da empresa o 
cumprimento integral do contrato. 

Fiscais e gestores 
do contrato 

 
2 

Solicitar a aplicação das penalidades 
cabíveis por inexecução parcial ou total do 
contrato. 

Fiscais e gestores 
do contrato 

16.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Solicitar apoio temporário de outros 
parceiros  na prestação do 
serviço. 

 

Licitada 

 
 
 
 

17. RISCO 3.2: FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAÇÃO E GESTÃO 
DO CONTRATO 

17.1. Probabilidade: média. 

17.2. Impacto: alto. 



17.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; não atendimento do 
produto às necessidades técnicas. 



17.4. Classificação: Interna. 

17.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Manter substitutos, recrutar e capacitar 
novos integrantes. 

 
Secretarias Solicitantes 

17.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Redistribuição de atividades entre 
servidores e priorização de 
demanda 

 
Diretoria Geral 

 
 
 

18. RISCO 3.3: QUALIFICAÇÃO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO 
CONTRATO 

18.1. Probabilidade: baixo. 

18.2. Impacto: médio 

18.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; não atendimento do 
produto às necessidades técnicas e de negócio. 

18.4. Classificação: interna 

18.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

1 Indicar servidores capacitados Secretarias Solicitantes 

 
2 

Prover treinamento aos servidores que 
serão indicados 

 
Secretarias Solicitantes 

18.6. Ação de Contingência: 
 

Id Ação de Contingência  Responsáveis  

1 Prover treinamento aos servidores 
indicados 

Secretarias Solicitantes 

 
 
 

19. RISCO 3.6: DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS POR 
PARTE DA CONTRATADA 

19.1. Probabilidade: baixa. 

19.2. Impacto: alto. 

19.3. Dano: não disponibilização dos materiais contratados. 

19.4. Classificação: externa. 

19.5. Ações de Prevenção: 
 

Id Ação Preventiva  Responsáveis  

 
1 

Prever penalidades no Termo de 
Referência, por descumprimento de 
cláusulas contratuais 

Departamento 
Jurídico do 
Município 

 
2 

Realizar reunião inicial do contrato para 
clareza acerca da entrega dos 
materiais 

 
Fiscais e gestor do 
contrato 



19.6. Ação de Contingência: 



Id Ação de Contingência  Responsáveis  

 
1 

Aplicar as penalidades previstas no Termo 
de Referência 

 
Fiscais e gestor do 

contrato 
 
 

2 

No caso de atraso superior ao 
aceitável conforme definição 

contratual, rescindir o contrato e 
convocar a próxima empresa 

classificada 

 
 

Secretarias 
Solicitantes 

 

 
20. RISCO 3.7: INADIMPLÊNCIA FISCAL E TRIBUTÁRIA PELA 

CONTRATADA 
20.1. Probabilidade: baixa. 

20.2. Impacto: baixo. 

20.3. Dano: irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisão do contrato. 

20.4. Classificação: Interna e jurídica. 

20.5. Ações de Prevenção: 
 

 

Id 
 

Ação Preventiva 
 

Responsáveis 

1 
Exigência da documentação de regularidade 

fiscal da Contratada 
Secretarias 

Solicitantes 

 
2 

Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar 
valores retidos para adimplemento de eventual 

inobservância 
de obrigações trabalhistas, fiscais e 
previdenciárias de qualquer natureza 

Secretarias 
Solicitantes 

 
3 

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o 
cumprimento das obrigações trabalhistas e 

previdenciárias 

Secretarias 
Solicitantes 

 
Ação de Contingência: 

 
 

Id 
 

Ação de Contingência 
 

Responsáveis 

1 Suspensão do pagamento até a regularização 
fiscal 

Secretaria de Finanças 

 

2 

Retenção de valores devidos à contratada e 
pagamento direto - para cumprimento de 

eventuais 
obrigações trabalhistas, fiscais e 
previdenciárias não satisfeitas 

 

Fiscais e gestor do 
contrato 

3 Abertura de processo sancionatório Secretarias Solicitantes 

21. MATRIZ DOS RISCOS DE GESTÃO CONTRATUAL 
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