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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

3/2024

DOUGLAS DA SILVA DO NASCIMENTO 07/03/2024 10:24

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos Terceirizados de apoio administrativo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 pontratagéo Termo.de Referéncia (TR) deficiente e/ou Planejamento Administrag3o Baixo
inadequada Inconsistente
Impactos
1 Comprometimento do andamento da contratagdo e insuficiéncia de informacdes basilares do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar-se dos modelos de TR da AGU Responsavel: DOUGLAS DA SILVA DO
NASCIMENTO
P-02 Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadas ao tema TR Responsavel: MARGARIDA DA SILVA LIMA
P-03 Uso de modelos preestabelecidos Responsavel: DOUGLAS DA SILVA DO
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os demais artefatos da contrata¢éo com vistas a garantir a adequagdo dos Responsavel: MARGARIDA DA SILVA LIMA
requisitos da contrata¢céo com os padrdes legais atualizados
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Sobrepreco Precos maiores do que o praticado Planejamento Administracéo Médio
usualmente pelas empresas do ramo
Impactos
1 Superfaturamento de precos e contratagdo com valores acima do praticado no mercado ou contratagdo inexequivel
Acdes Preventivas
P-01 Proceder ampla pesquisa de pregos, especialmente nos pardmetros ligados as Responsavel: FABIO PEREIRA ZAGO
contratacdes formalizadas pela administragéo publica (Painel de Precos).
P-02 Utilizar dos sistemas referenciais Responsavel: DOUGLAS DA SILVA DO
NASCIMENTO
P-03 Qualificar o pessoal Responsaveis: MARGARIDA DA SILVA LIMA,
MARCELO QUADROS
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a reducdo dos valores Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
propostos, tendo como parédmetro os valores do contrato atual
C-02 No caso de precos inexequiveis, deve o pregoeiro “dar a licitante a oportunidade de Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
demonstrar a exequibilidade da sua proposta” (Simula 262 — TCU)
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnagéo do Eventgais restrices a competiti.vidade . .
R-03 : L requisitos desconformes com a legislacdo Selecédo do Fornecedor Administracéo Baixo
Edital de Licitagao -
vigente
Impactos
1 Comprometimento na viabilizacdo da contratacdo, atraso no procedimento de licitag&do, descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar as Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
regulamentacdes previstas em Lei, bem como utilizagdo dos modelos padrdes de
editais da AGU.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Sanear eventuais desconformidades em prazo mais célere a fim de evitar a Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
suspensao/paralizacédo do procedimento licitatorio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Perda do procedimento licitatério em face a



R-04

P-01

P-02

C-01

Licitagdo fracassada inexisténcia de propostas vdlidas ou até Selegdo do Fornecedor Administracédo Baixo
mesmo pela falta de interessados
Impactos
Atraso na contratagdo do objeto.
Acdes Preventivas
Verificar se as exigéncias concernentes a fase de habilitagdo do procedimento Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
licitatério ndo restringem o carater competitivo da licitagdo e se encontram
compativeis com a lei e com a realidade do mercado.
Dar ampla publicidade ao edital de licitagdo e conduzir uma boa pesquisa de precos Responsavel: SERGIO RODRIGUES CAIRES
Acdes de Contingéncia
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor prazo Responsaveis: MARGARIDA DA SILVA LIMA,
possivel, de modo a permitir a realizagdo da licitagao SERGIO RODRIGUES CAIRES,
DOUGLAS DA SILVA DO
NASCIMENTO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

Descumprimento
das obrigactes
trabalhistas, Falta de recursos da contratada para
previdenciarias e honrar os compromissos assumidos
com FGTS por parte
da contratada
Impactos
Descumprimento do contrato.
Acdes Preventivas
Utilizagcdo da conta vinculada como mecanismo de controle interno do risco de Responsavel: MARGARIDA DA SILVA LIMA
descumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias da contratada
Acdes de Contingéncia
Liberacdo do saldo da conta vinculada somente de acordo com as situacdes Responsavel: DOUGLAS DA SILVA DO
descritas no Anexo Xll da IN 05/2017 NASCIMENTO

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARGARIDA DA SILVA LIMA
Equipe de apoio

SERGIO RODRIGUES CAIRES

Pregoeiro

DOUGLAS DA SILVA DO NASCIMENTO

Membro da comissdo de contratagao



KATIUSCIA KARINA GENTIL
Equipe de apoio

FABIO PEREIRA ZAGO
Equipe de apoio
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