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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

12/2024

ACACIA MARIA CHAGAS CARVALHO 17/12/2024 22:33

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicdo de de equipamentos destinado ao processamento de laticinios, conforme condi¢Bes e exigéncias a serem estabelecidas no Termo de
Referéncia.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de clareza e
/ou detalhamento do Definicdo imprecisa do objeto Planejamento Administracéo Médio
objeto insuficiente.
Impactos
1 Aumento dos pedidos de esclarecimento e impugnagdes; diminuicdo do interesse das empresas em participar do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Concentracéo da for¢ca de trabalho na elaboragdo minuciosa do objeto, com Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
detalhamento, preciséo e clareza. SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisédo todas os artefatos da fase de planejamento, caso haja conformidade Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
legal, providenciar as alteragdes ou ajustes. SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo de
solugdo que néo N - .
atenge pl?enamente peﬂrygao de reqwsﬁos da contratagao Planejamento Administracédo Médio
5 } insuficientes ou indevidos.
a necessidade da
contratacao.
Impactos
1 Baixa execucéo do contrato e perda da economia de escala; impugnacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Concentracéo da forca de trabalho na elaboracdo minuciosa do objeto, com Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
detalhamento, precisdo e clareza. SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Nao identificada. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RGQUISItO~S ,de Falta de conhecimento das praticas de
contratacdo  além S
das préaticas ou merAcado ou defmlgao~ |nadequ§da ~de Planejamento Administragao Médio
possibilidade do parametrps de selecdo e obrigacdes
contratuais.
mercado.
Impactos
1 Atraso no processo devido a impugnacdes e/ou recursos diversos; republicacédo do edital.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac&o de estudo de mercado, por meio da analise das licitagdes ja realizadas Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,

com objetos similares, além de solicitacdo de esclarecimentos com fabricantes. SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA CHAGAS
CARVALHO



Acoes de Contingéncia

Cc-01 N&o identificada. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estlmgtlva de preco Prfecmca(;ao |n§uf|C|ent9 ou falha de Planejamento Administrag3o Médio
subestimado. método para realizar a estimativa.
Impactos
1 Licitagao fracassada ou deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precgos por fontes variadas. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o preco e realizar nova licitac&o. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao de
empresas sem
qualificagao
econdmico- Definicdo inadequada para critérios de
financeira e/ou qualificagdo econdmico-financeiras e Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
técnica-operacional qualificagdo técnica.
para a execugdo do
objeto participando
da licitagao.
Impactos
1 Execucéo contratual insatisfatéria. Resciséo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Concentracdo da forga de trabalho na elaboragdo dos critérios de qualificacdo Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
econdmico-financeira e qualificacéo técnica. SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA CHAGAS
CARVALHO
Acodes de Contingéncia
Cc-01 N&o identificada Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE,
ACACIA MARIA  CHAGAS
CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Né&o manutencao
das condicBes de Cancelamento da contratagéo Gestdo de Contrato  Administracao Alto
habilitacéo.
Impactos
1 Impossibilidade de novas contratacdes e adesges.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento por parte da gestdo e fiscalizacdo quanto a validade das Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
certiddes. SERGIO CANTARELLI RADTKE
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar fornecedores reserva cadastrados. Em néo havendo, providenciar nova Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
contratagao. SERGIO CANTARELLI RADTKE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gestéao e/ou Responsavel pela gestéo e fiscalizagdo do
fiscalizacao contrato ndo detém as competéncias e/ou Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
inadequada. condigbes necessarias.
Impactos
1 Comprometimento do resultado da compra.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo no modelo de gestdo do contrato de uma equipe de fiscalizacdo Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
contratual. SERGIO CANTARELLI RADTKE
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracédo da equipe por membros com competéncia. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o manutencdo das condi¢cdes de



Rescisdo contratual habilitac&o. Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Impactos
1 Descontinuidade contratual; pagamento de fornecedor com débito fiscal, previdenciario ou trabalhista
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de clausula que estabelece a obrigacdo do contratado de manter, Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitagdo e SERGIO CANTARELLI RADTKE
qualificagdo exigidas na licitagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada com antecedéncia para sua regularizacgéo, fixando prazo e a Responsaveis: KATIA  FERREIRA MUNIZ,
apresentacao de justificativa. SERGIO CANTARELLI RADTKE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento
provisério e ou
defln!tlvo em objeto Falta de S|stemat.|zagfa\o Sf)bl’e 0 que deve Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
parcialmente ser verificado na fiscaliza¢éo contratual
executado ou né&o
executado.
Impactos
1 Pagamento indevido. Prejuizo ao erario.
Acodes Preventivas
P-01 Realizac&o de reunido de iniciag&o do gestor do contrato com a contratante, além Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
de documentar todos os esclarecimentos sobre a forma de execugao do objeto em SERGIO CANTARELLI RADTKE
uma ata que deve ser assinada por representantes das partes contratantes.
Estabelecimento das condi¢des e dos responséaveis para recebimento provisoério e
definitivo, bem como para a rejeicdo parcial ou total do objeto, de forma clara e
detalhada no Termo de Referéncia. Designacéo formal de comisséo de servidores
para recebimento do objeto pela contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 As partes contratantes estabelecerem diélogo. Responsaveis: KATIA  FERREIRA MUNIZ,
SERGIO CANTARELLI RADTKE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aempresa
contratada entregar Situagdo que cause descumprimento do ~ - ~ -
equipamento  com prazo de entrega. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
atraso.
Impactos
1 Indisponibilidade temporaria ou definitiva do equipamento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacéo de diagndstico para identificar a pratica do mercado. Previséo de forma Responsaveis: KATIA  FERREIRA MUNIZ,
clara e de acordo com possibilidades identificadas junto ao mercado os prazos de SERGIO CANTARELLI RADTKE
entrega e requisitos para a prorrogagao do prazo, caso necessario, indicando: a.
gual parte pode requerer a prorrogacdo do prazo; e b. os requisitos minimos de
justificativa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Didlogo entre as partes, podendo resultar em penalidade caso a justificativa Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
apresentanda nao seja acatada pela administracéo.. SERGIO CANTARELLI RADTKE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aempresa
contratada ndo e nt Situagéo qu.e |mp055|b|||t§ o fornecimento Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
r e g a r o dobem (Ex.: falta de pecaimportada).
equipamento.
Impactos
1 Necessidade ndo atendida.
Acdes Preventivas
P-01 Agendar reunido com o gestor do contrato e a contratada, além de documentar Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,
todos os esclarecimentos sobre a forma de execug¢do do objeto em uma ata SERGIO CANTARELLI RADTKE
assinada por representantes das partes contratantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura e instrucdo de processo sancionatdrio. Responsaveis: KATIA FERREIRA MUNIZ,

SERGIO CANTARELLI RADTKE

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SERGIO CANTARELLI RADTKE

Membro da comissédo de contratagao

ACACIA MARIA CHAGAS CARVALHO

Membro da comissdo de contratagao

KATIA FERREIRA MUNIZ

Responsével pela contratacéo direta



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento
	Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato



