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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
1/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

ANTONIO LISBOA MENDES FILHO

Data de Criacéo
24/04/2025 09:55

O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servigos de motoristas, 44 horas semanais, a Sede da SR-(MA) do Incra.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantidaile de Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracéo Alto
L . mal estruturado.
servigo insuficiente.
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da licitagdo para adequacao do Edital e Termo de Referéncia. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-02 Instru¢do de novos processos de contratagéo (licitacBes, contratagbes diretas ou Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
adesdes). COSTA REIS SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresas cotando no certame com valor
Fracasso dositens acima do maximo aceitavel pela Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
administracao.
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de preco atendendo a legislagao e refletindo a realidade do mercado Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de precos. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS

COSTA REIS SOUSA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Escolha inadequada da solugcdo de

mercado; desinteresse do mercado; item
Itens desertos

mal especificado; catmat/catser
inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada analise do mercado. Busca por catser adequado.
P-02 Processo de contratagéo por meio de adeséo.

Acoes de Contingéncia

Selegdo do Fornecedor

Administracéo Médio

Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA

Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso dos itens Exigencias de hgpllltagao que Selecao do Fornecedor Administracao Alto
comprometem a competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislagao/regulamentacao pertinente a demanda. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS



Acoes de Contingéncia

COSTA REIS SOUSA

C-01 Suspensao do certame para analise e adequacao das exigéncias. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-02 Instrucéo de novos processos de contratagdo. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Processo de
contratacao Morosidade na instru¢éo processual Planejamento Administracéo Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos Responsavel: ANA  CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
P-03 Atengdo as recomendacdes de boa praticas processuais Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucdo prestigiando o principio da celeridade Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
) ~ . N&o manifestagdo da(s) unidade (s)
Servigo néo previsto A .
no Plano Anual de demandante(s) do servico no periodo de Planejamento Administracéo Médio
Contratacdes coleta das d~emandas para o Plano Anual
de Contratages.
Impactos
1 Lancamento extemporéneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta Responsavel: ANA  CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Langcamento extemporaneo da demanda Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Adjudicacdo de itens
que nag atendem a Itens mal especificados Planejamento Administracéo Alto
necessidade da
unidade requisitante
Impactos
1 N&o atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢des de mercado Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
P-02 Adequada especificagdo dos itens Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequagcao do edital e/ou termo de referéncia Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-02 Novas contratac@es diretas Responsavel: ANA  CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-03 Nova contratagdo por meio de adesao Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso n.a prestacao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Administracao Médio
dos servicos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acodes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execug¢éo dos servigos Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
P-02 Termo de Referéncia com adequada metodologia de execugdo dos servigos Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS

Acoes de Contingéncia

COSTA REIS SOUSA



C-01 Notificacdo da empresa contratada Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-02 Abertura do processo de apuragao de resposabilidade administrativa Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das obrigacfes
trab'a|hISt.E’lS., Nao atendimento pela legislagdo por parte Gestio de Contrato  Contratada Médio
previdenciarias e da contratada
com FGTS da
contratada
Impactos
1 Resciséo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adequada fiscalizagao por parte da DGC/PROAD Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Notificagéo da contratada Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
C-02 Adogédo de uma das formas de controle interno previstas no §1° do art. 18 da IN Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
/SEGES 5/2017 (conta-depésito vinculada ou pagamento pelo fato gerador). COSTA REIS SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-10 Dimensioqamento Equi\{oco no dimensioanamento da Planejamento Administracgio Baixo 1
dos Quantitativos quantidade de postos de servigos
Impactos
1 N&o atendimento das reais necessidades da SR e suas Unidades Avangadas quanto ao objeto a ser contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar diligéncias com as Divisdes Finalisticas e com as Unidades Avancadas Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
para fins de quantificacéo da necessidade de postos para cada responséavel. COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Possiveis ajustes visando & correta contracdo, com base nas informacBes Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
repassadas pelos respon’saveis. COSTA REIS SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
R-11 De m anda Falta de plgnej:atmento do requisitante; - Planejamento Administragao Baixo 1
equivocada Erro na solicitacdo da demanda
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Estudo de mercado e contratagGes similares de outros érgdos publicos Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Cuidado no planejamento da contrata¢édo do objeto Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prejuizo Rescisdo Contratual por inexecugao
orgcamentario para a doobjeto; - Objeto mal executado Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
Administracédo acarretando desperdicio ou dano ao erario.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo eficiente do Contrato. Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS
COSTA REIS SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento do Objeto do contrato mensalmente Responsavel: ANA CAROLINA QUADROS

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

COSTA REIS SOUSA



CLAUDIO ROBERTO SANTOS SILVA

Membro da comissao de contratagao
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