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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2025
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
4/2025 CRISTIANE ALENCAR DE OLIVEIRA FERREIRA 15/10/2025 12:24
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de servicos comum de locagdo de veiculos
2. Histérico de Revisoes
Data e Hora Versdo Descricao Autor
15/10/2025 16:39 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicagdo de ajustes na fase de Planejamento CRISTIANE ALENCAR DE OLIVEIRA
FERREIRA
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacio deserta ou Ndo haver fornecedores interessados na
¢ demanda ou fornecedores ndo atenderem as Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
fracassada. C .
solicitacoes formalizadas no TR.
Impactos
1 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
2 Necessidade de refazimento do TR e republicacdo do Aviso de Contratacdo Direta, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Comprometimento da data de inicio da prestacao dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas em condigdes de executar o servigo a ser contratado. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
P-02 Elaborar o TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, a fim de evitar Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
transtornos ao planejamento. OLIVEIRA FERREIRA
P-03 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se sdo compativeis com a realidade do mercado. ~ Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento do Termo de Referéncia com atualizagdes das informagdes necessarias, com Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
republicacdo do edital. OLIVEIRA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E~st1mat1va de preco TNR com informacdes erradas/equivocadas, que Planejamento Administracio Médio
nao reflete o mercado  ndo refletem o mercado.
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a néo participacdo de fornecedores, podendo o certame ficar
deserto ou fracassado.
2 Necessidade de refazimento do TR e republicacdo do Aviso de Contratagdo Direta, gerando retrabalho e atraso no processo.
3 Contratacdo de fornecedor com prego superestimado.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o TR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de alteragdes, a fim de evitar Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
transtornos ao planejamento. OLIVEIRA FERREIRA
P-02 Realizar pesquisa de pregos de acordo com a IN n° 73/2020, pesquisar no Painel de Precos do Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
Governo Federal e contratagoes similares de outros entes ptiblicos. OLIVEIRA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento do Termo de Referéncia com atualizagdes das informagdes necessarias, com Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
republicacdo do Aviso de Contratagdo Direta. OLIVEIRA FERREIRA
C-02 Refazimento da fase de pré-cotagdes. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos
financeiros no Falta de disponibilidade orcamentaria na fonte. ~ Planejamento Administragao Médio
orcamento
Impactos
1 Nao possibilidade de contratacdo do servico e/ou pagamento ao fornecedor.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizacgdo de planejamento das contratagdes necessdrias com a devida antecedéncia. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
P-02 Obter orcamentos fidedignos na fase de pré-cotacdo a fim de se ter um valor prévio para Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
solicitacdo de emissdo/formalizacdo de pré-empenho. OLIVEIRA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de remanejamento de valores do oramento para a conta necessaria. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
C-02 Cancelamento da demanda, apés decisdo do gestor do Contrato. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e . Falta de tempo habil para a andlise da fase de
Licitacdo ndo realizada . N N . . ~ .
R-04 . planejamento da contratacdo e Gestdo do Planejamento Administragao Baixo
em tempo habil
Contrato.
Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Consubstanciar o TR para evitar questionamentos que possam a vir culminar na impugnacédo Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
do certame, executando as etapas de planejamento com zelo. OLIVEIRA FERREIRA
P-02 Analisar atentamente as regulamentagdes na conducdo do certame. Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE
OLIVEIRA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimentos e impugnagdes de modo a Responsavel: CRISTIANE ALENCAR DE

reverter qualquer risco de suspensao da licitagao. OLIVEIRA FERREIRA
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTIANE ALENCAR DE OLIVEIRA FERREIRA

Responsavel pela contratacdo direta

-
t'; Assinou eletronicamente em 15/10/2025 as 16:39:18.
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