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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

8/2025

BRENO DE MORAES SILVA 28/01/2025 15:36

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de rotuladores e cartucho de fitas adesivas laminadas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldades para realizar a revisdo dos
Atra§o. no .processo itens do pregdo a fim de que a . -
administrativo de - OO, L . Planejamento Administragao Alto
contratagao. administracédo pub!lga licite apenas itens
que entenda necessario.
Impactos
1 Provocar atraso na contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar minuciosamente os artefatos do processo e ser claro e objetivo quanto aos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
procedimentos licitatorios adotados.
P-02 Definigdo dos critérios de selecé@o de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
dos 6rgéos de controle.
P-03 Verificagcdo do teor de impugnagdes e recursos em contracdes similares. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
P-04 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugBes similares em Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
outros 6rgaos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Antecipar outros documentos/atividades a fim de que se possa evitar atrasos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
eXCessivos ao processo.
C-02 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
mitigacdo das causas que originaram o atraso do processo licitatorio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Itens Frustrados Fornec_edor nao apresentar proposta para Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
determinado item.
Impactos
1 N&o aquisi¢do de todos os itens.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de preco que retrate a realidade do mercado. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a repeti¢&o do certame licitatério com os itens frustrados, utilizando como Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
base nova pesquisa de preco em conformidade com a realidade do mercado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Licitacdo mal
sucedida e compra Impossibilidade de contratacdo da solu¢cdo Planejamento Administracéo Médio
ndo concluida
Impactos
1 Entrave na execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer o orcamento que represente a real situagdo do mercado para evitar custos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
acima ou abaixo do preco de mercado.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar um novo processo de planejamento da contratagéo e nova licitagéo. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
L Impossibilidade de contratagdo da solucédo
Variagoes nos . . . . - =
devido a aumento imprevisto dos precos de Planejamento Administracéo Alto
precos de mercado aquisicao.

Impactos



1 Entrave na execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Acdes Preventivas

P-01 Refazer cotacGes e revisar o Termo de Referéncia, versionando e obtendo Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
aprovagao.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar um novo processo de planejamento da contratagéo e nova licitagéo. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega Fornecedor ndo cumprir 0 prazo
R-05 dos materiais estabelecido em edital e demais Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
contratados documentos.
Impactos
1 Atraso na entrega dos equipamentos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de clausulas em edital e seus anexos especificando prazo para entrega Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
dos materiais.
P-02 Definicdo de clausulas que deixem de forma clara as sangfes previstas para 0 Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA

retardo do inicio na execugao do Contrato e/ou entrega do objeto.
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Entrar em contato com o vencedor do certame assim que o contrato, ou Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
instrumento equivalente, for assinado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contingenciamento
de recursos
orgamentarios
durante a execucgdo
do contrato.

Impactos

1 Atraso na entrega dos produtos.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar junto a DE, a disponibilidade orgamentéria para a execugéo do contrato. Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
Acdes de Contingéncia

C-01 Solicitar suplementac&o orcamentaria & DE, para buscar recursos além dos Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
disponibilizados na LOA (Lei orgamentaria Anual).

Reduc@o de escopo, com atendimento

. L N A Gestdo de Contrato  Administracao Médio
insuficiente as demandas proferidas.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Substituicao de
membro da equipe
de gestao de
contratos  durante
sua execucgao.
Impactos
Demora das atividades de fiscalizacdo em razao da necesséria etapa de apropriacdo dos servigos por parte dos novos membros da
equipe.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitagcdo de membros efetivos e substitutos para cada fun¢@o da equipe de Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
gestao de contratos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Nomeacédo de novos membros (titular e substituto) para a equipe de gestdo de Responsavel: GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA
contratos.

Comprometimento das operacdes de

gestdio do contrato Gestao de Contrato  Administragao Alto

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL DE OLIVEIRA GAMA

Requisitante



LUIZ AGAPITO DURAES BEZERRA

Membro da comissédo de contratacao

ADRIANE GIACOMOZZI MAGIOLI

Membro da comissédo de contratacao
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