MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo ( ) Selecdo do fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

Falta ou alteracdo (substituicdo) na indicacdo dos integrantes para a equipe de
Risco 01 planejamento da contratacdo provocando excesso de atribui¢cdes aos
responsaveis pela elaboragdo do processo.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Id Dano
Atraso no Planejamento da contratagdao
Inadequacgdo da solugdo apresentada por falta de melhor analise
Nao conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes
. Processo com inconsisténcias técnicas
Id. Acao Preventiva Responsavel
Indicagdao tempestiva dos integrantes da equipe de
planejamento e
1. estabelecimento de prazos dando condi¢des de SR(08)SP-G, SR(08)SP-A e SR(08)SP-F2
trabalho para os
envolvidos se dedicarem ao processo
Melhor distribuica F -
5 e . or dIStrIbUIF:aO de tarefas aos integrantes da SR(08)SP-G, SR(08)SP-A e SR(08)SP-F2
equipe de planejamento.
Conscientizacdo da importancia da pronta
indicacdao da equipe de
3. planejamento e suas atribuicdes dentro do SR(08)SP-A
processo.
ReuniGes periddicas para verificacdo do
4, cronograma do processo de SR(08)SP-G, SR(08)SP-A
contratagao.
Definir com clareza qual o papel de cada
componente da equipe de
5 cont.ra.tégéo, levando em cor.\t.a as normas legais, SR(08)SP-A
possibilitando que cada participante saiba
exatamente qual sua responsabilidade no
processo
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1. Acelerar as demais fases da contratagao SR(08)SP-G, SR(08)SP-A e SR(08)SP-F2
5 Reexame d?s documentos preparatérios da SR(08)SP-A e SR(08)SP-F2
contratagdo e saneamento do processo.
Organizar forga tarefa para diluir
responsabilidades e garantir a
finalizagdo t ti f i
3. inalizacdo tempestiva das fases processuais, SR(08)SP-G, SR(08)SP-A
obedecendo sempre os
prazos legais estabelecidos para cada etapa do
certame.




Termo de Referéncia direcionado a um unico fornecedor.

Risco 02
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
1. Restringir a competitividade.
Id. Agao Preventiva Responsavel
Levantar junto aos principais
fabricantes/fornecedores as melhores solugdes e
1 espeuﬁcagoes. qgue atendam a necessidade técnica Equipe Técnica de Planejamento -SR(08)SP-F2
e operacional para os trabalhos a serem
desenvolvidos na SR(SP).
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Evitar especificagOes excessivas, irrelevantes ou
1. desnecessarias, como copiar as especificacdes Equipe Técnica de Planejamento - SR(08)SP-F2
técnicas de um Unico modelo de equipamento.
Risco 03 Compra abaixo da quantidade minima estimada no Estudo Técnico Preliminar.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: (X) Baixa () Média ()Alta
Id Dano
N3o atender a demanda de trabalho que esta sendo planejada para 2024/2025.
2. Nao cumprir as metas fisicas institucionais, afetando a SR(08)SP-D e SR(08)SP-F.
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Garantir recursos orcamentarios e financeiros ao
L | Complementatio orcamentéri ou emendas SR(0B)SP-G
parlamentares.
Estudo técnico preliminar, cotacdo de precos no
2. ;ngjgganjgfnn:és :Zi?f:??:;;ﬂicsr::; ou Equipe Técnica de Planejamento - SR(08)SP-F2
fracassado" na licitacdo
3 Adesdo a Ata de Registro de Precos que SR(08)SP-A e Equipe Técnica de Planejamento -
) contemplem os itens e quantidades do ETP. SR(08)SP-F2
4 Continuidade do processo de aquisigdo com SR(08)SP-A e Equipe Técnica de Planejamento -
’ elaboracdo de certame préprio da SR(PB)PB SR(08)SP-F2
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Alocar recursos para um certame proprio ou
L | Gatantes. por meie de nova iegso, ispense de SRIOB]SP-G, SR(0B)5P-A
licitagdo ou carta convite.
) Adesdo a diferentes Atas de Registro de Pregos SR(08)SP-A e Equipe Técnica de Planejamento -
) gue contemplem os itens e quantidades do ETP. SR(08)SP-F2
Solicitar as prefeituras com ACT ou nucleos de
s | o) ior o oites or 0850, S0 S0
aquisicdo do material de demarcacgdo.
Risco 04 Falhas Técnicas insanaveis no equipamento em uso durante as atividade de

campo

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média

()Alta




Impacto: H () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1 Inviabilizar a execuc¢do dos trabalhos na SR(08)SP em relacdo ao trabalho de campo desenvolvido, gerando
) deslocamento do técnico para troca de equipamento e comprometimento da missao
Id. Acgao Preventiva Responsavel
Verificar com o fornecedor vencedor as
guantidades e especificacdes dos materiais que
1. serdo entregues, bem como se 0 mesmo possui Fiscal do Contrato
capacidade para envio conforme prazos da
licitagdo.
Verificar a viabilidade técnica de entrega futura,
no caso de o fornecedor justificar algum atraso de
2. ordem técnica ou caso fortuito. Caso seja viavel, SR(08)SP-A e Fiscal do Contrato
providenciar ajustes ou aditivos necessdrios ao
contrato.
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
Rescisa tratual licacdo d 0 .
1. ESCISfaO contra l{a. © ap'|cagao € sangoes € SR(08)SP-A, Fiscal do Contrato
penalidades administrativas.
Retomada do processo de aquisi¢ao, rodando a fila SR(08)SP-A e Equipe Técnica de Planejamento -
2. de fornecedores homologados no certame. SR(08)SP-F2
Risco 05 Indisponibilidade de equipamentos no periodo solicitado e/ou atraso na entrega
dos equipamentos.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1 Inviabilizar a execugdo dos trabalhos na SR(08)SP em relag¢do ao trabalho de campo desenvolvido, gerando
' deslocamento do técnico para troca de equipamento e comprometimento da missdao
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 SoI|C|tagzj10 de agendamento da fzntrega com Fiscal do Contrato
antecedéncia minima de 5 dias Uteis.
2. Exigéncia de suporte técnico da contratada; Fiscal do Contrato
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1 Rescisdo contratual e aplicacdo de sangbes e SR(08)SP-A, Fiscal do Contrato
' penalidades administrativas.
) Retomada do processo de aquisi¢cdo, rodando a fila SR(08)SP-A e Equipe Técnica de Planejamento -
' de fornecedores homologados no certame. SR(08)SP-F2
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