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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/PR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao
JOICE DE MOURA GONCALVES

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

3/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Servigos de engenharia: medicdo, demarcacao topogréfica e georreferenciamento de iméveis rurais

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 373067

Data de Criagdo

25/06/2026 16:38

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Objeto ndo atende a Definicdo de requisitos da contratagdo . . -
. o~ . - . . Planejamento Administracao
necessidade do 6rgdo  insuficientes ou indevidos

Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagdo dos requisitos Responsavel: Equipe

Acoes de Contingéncia

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

de Planejamento da

Contratacao

de Planejamento da

C-01 Garantir que os requisitos da contratagdo atendam a necessidade da contratagao Responsavel: Equipe
Contratacao
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sobra ou falta do Estimativa da quantidade maior ou menor que a . . -
. . Planejamento Administracao Alto
servico contratado necessidade
Impactos
1 Celebracdo de aditivos contratuais que poderiam ser evitados
2 Necessidade novas contratagdes
3 Potencial quebra de padronizagéo do objeto adquirido
4 Perda do efeito de escala
5 Utilizacdo de orcamento superior ao previsto
Acoes Preventivas
P-01 Identificacdo da relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item a ser contratado Responsavel: Equipe  de  Planejamento  da
Contratacao
P-02 Armazenamento de dados da execucdo contratual pela gestdo do contrato, de modo que Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
aequipe de planejamento da contratacdo possa elaborar os artefatos da proxima licitacdo
damesma solugdo ou similar com base em informagdes mais precisas
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar aditivo ao contrato buscando corrigir ou mitigar o risco Responsavel: Gestor do Contrato
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de . . < ~
Nao planejar a contratacdo da solu¢do como um . . - e
somente parte da todo Planejamento Administracao Médio
solucdo
Impactos
1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratacdo realizard os estudos técnicos preliminares Responsavel: Equipe de  Planejamento da
identificando todas as especificagdes técnicas para atendimento da necessidade da contratagdo, Contratacao
para somente depois decidir pelo parcelamento ou nao para fins da contratacdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo complementar Responsavel: Equipe de  Planejamento  da
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Contratacao

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade na analise
R-04 do custo da solucdo da Definicdo de resultados subjetivos Planejamento Administracao Baixo
contratagao
Impactos
1 Contratacdo que nao representa melhor alocacdo de recursos na organizagao
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento deve declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do Responsavel: Equipe de  Planejamento  da
processo de contratagdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os resultados devem ser Contratacao

mensuraveis, de modo a haver melhores condi¢des de aferir o alcance dos resultados
declarados ap6s a implantacdo da solucdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Formulagdo dos resultados pretendidos, com o objetivo de atender a necessidade da Responsavel: Equipe de Planejamento da
contratacao em termos de economicidade, eficicia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos Contratacao
recursos disponiveis

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo consideracao de
todos os aspectos

L. ... Falta de abrangéncia da andlise de viabilidade
necessarios a analise

de viabilidade da da contratacdo
contratagdo
Impactos
Ndo contratagdo ou contratagdo de empresa que nado é capaz de entregar a solugdo ou a solucdo que ndo produz os resultados capazes de atender as
necessidades da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento identifica base das justificativas da viabilidade da contratagdo Responsavel: Equipe de  Planejamento  da
Contratagao

Planejamento Administracao Médio

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o escalonamento das contratagdes de forma a ter cronogramas de execucdo Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
commenor sobreposicao

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inclusio no TR a Auséncia de refinamento da estimativa de
referéncia de preco precos realizada nos estudos técnicos Planejamento Administragao Alto
inadequada preliminares
Impactos
1 Utilizacdo de parametro inadequado para julgamento da proposta vencedora e dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes
interessadas
2 Licitacdo deserta ou fracassada
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratagdo construir memoria de calculo das estimativas de Responsavel: Equipe de  Planejamento da
preco, considerando a Tabela de Preco Referencial de Georreferenciamento, estabelecida na Contratacao

Portaria/INCRA n° 12, de 23 de abril de 2025
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e corrigir os artefatos Responsavel: Equipe  de  Planejamento  da
Contratacao
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Divulgacdo deficitaria do certame; - Prazo de
Itens desertosA 01% com dlvul.gilgao 1n51%f1.c1en~te; - .Ex1genc1as e Selecio do Fornecedor Administracio Alto
pouca concorréncia condicdes de participagdo restritivas; - Preco de
referéncia inexequivel.
Impactos
1 Obtencdo de propostas de custos elevados
2 Nao contratacdo do objeto ou contratacdo em quantidade insuficiente para suprir as necessidade
Acoes Preventivas
P-01 Quando da publicagéo do certame, além de adotar os meios de divulgacdo legais, comunicar Responsavel: Gestores da Area Fundiaria do INCRA

os possiveis fornecedores conhecidos, para que participem diretamente
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar deflagragdo de nova licitagdo, promovendo-se ao edital e anexos os ajustes Responsavel: Gestores da Area Fundiaria do INCRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Contratagao de Empresas sem qualificagio econdmico
empresa incapaz de financeira e/ou técnica adequada para a Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
executar o objeto execucao do objeto participando da licitagao
Impactos
1 Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obriga¢des previstas em legislacdo especifica e no contrato
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar incluir exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira como condigdo dehabilitagdo: Responsavel: Equipe  de  Planejamento  da
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a) indices de Liquidez Geral - LG, Liquidez Corrente - LC e Solvéncia Geral - SGsuperiores a Contratacao
1; b) exigéncia de Capital Circulante Liquido - CCL ou Capital de Giro - CG de,no minimo,

16,66% do valor estimado para a contratacdo, indices calculados com base nasdemonstragdes

contdbeis do exercicio social anterior ao da licitacdo; c) Patriménio Liquido -PL igual ou

superior a 10% do valor estimado da contratacdo; d) apresentacdo de certiddonegativa de

feitos sobre faléncia, recuperacdo judicial ou recuperacdo extrajudicial, expedidapelo

distribuidor da sede do licitante. Além de exigéncias de habilitagdo técnica compativeiscom

objeto

Acoes de Contingéncia
Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos

C-01 Aplicacao de sangao e rescisdo unilateral do contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Objeto er%tl'regUNe fora Especificagao deficiente, falha no - . -
das especificagdes ou Gestdo de Contrato Administragao Alto
. . acompanhamento do contrato
de ma qualidade
Impactos
1 Nao recebimento do objeto contratado, inviabilizando o atendimento da demanda existente
2 Recebimento do objeto inadequado para atendimento das necessidades
3 Atraso no fornecimento em razdo da necessidade de correcoes
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar os artefatos da contratagdo de forma alinhada a licitagdes pretéritas bem sucedidas Responsavel: Equipe de  Planejamento  da
Contratacao
P-02 Avaliar de forma criteriosa as propostas e documentagdo apresentadas durante a fase de Responsavel: Pregoeiro
selecdo do fornecedor
P-03 Fazer acompanhamento aproximado da execu¢do do contrato, apresentando todos os Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
esclarecimentos necessdrios a sua plena e adequada consecugao
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a corregdo do objeto entregue fora das especificagdes Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de informagdes e documentos necessarios
Atraso na entrega do . N o - ~ L ~ L
servico adquirido a exec~uqao, dl'flculdades na producdo ou Gestdo de Contrato Administracao Meédio
prestagdo do servico
Impactos
1 Atraso no suprimento da demanda
2 Aplicagdo de san¢do administrativa
Acoes Preventivas
P-01 Atuagdo aproximada entre a equipe de fiscalizagdo e a contratada, para que estejam Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
disponiveis todos os dados necessdrios a execucdo do contrato
P-02 Estabelecer, de forma antecipada, o cronograma de cada etapa de execugdo, visando que as Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
partes se planejem para as agoes que serdo executadas
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aceites provisorios e
definitivos em objetos . N
. Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser N L N .
parcialmente " N Gestdo de Contrato Administragao Médio
verificado na fiscalizagdo contratual
executados ou
executados
Impactos
1 Pagamento indevido
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizagdo estabelecer listas de verificacdo para os aceites provisério e Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
definitivo, de modo que os atores da fiscalizacdo tenham um referencial claro para atuar na
fase de gestdo do contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a devolugdo dos recursos pagos indevidamente Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos
C-02 Notificar a contratada do atraso na entrega do objeto informando a possibilidade de sancdoc Responsavel: Gestores e Fiscais de Contratos

onforme previsto no TR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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MARLON BIENERT MONTANHA
Integrante Técnico - ART n° 1720264615178

1
tf Assinou eletronicamente em 31/07/2026 as 10:43:25.

JOICE DE MOURA GONCALVES

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 17:21:25.
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