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TERMO DE REFERENCIA

1-DO OBJETO

1.1. Aquisicdo de capas de cadeira personalizadas para reserva de assentos para autoridades,
para atender a demanda do Cerimonial da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo
Estratégica de Mato Grosso do Sul - SEGOV, conforme condi¢Bes e exigéncias estabelecidas
nesta tabela:

ITEM ESPECIFICACAO CODIGO | UNIDADE DE QUANT
DO MEDIDA
PRODUTO

Capa - Tipo: malha poliéster
fiado 100% poliéster; Cor:

01 azul royal; Medidas: 0,46 cm 0028080 1-UNID 503
de largura por 0,38 cm de

altura; Acabamento:
arredondado nos cantos ha
parte superior;

1.1.1. As capas deverdo entregues com as especificacfes da tabela supracitada e quantidade e
descritivo conforme anexo | e anexo Il (arte).

1.1.2. Estampagem em serigrafia cor branca impressao frente e verso fonte da arte a ser utilizada
é Avenir, sera 51pt ou 78pt conforme o tamanho do texto.

1.2. No que se refere as especifica¢cdes dos itens descritos, informamos que néo utilizaremos
0 catdlogo eletrbnico de padronizacdo, ante a sua inexisténcia no momento. Ademais,
esclarecemos que utilizaremos as especificagbes utilizadas nas contratacdes anteriores com o
mesmo objeto.

1.2.1. Nessa esteira, convém explicar, que a ndo utilizacdo do catalogo eletrdnico ndo fere o
principio da padronizag&o, previsto no inciso V, do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, uma vez que
h& discricionariedade da Administragdo Publica de utiliza-la como padrdo referencial para
especificacéo dos produtos e servigos ou ndo.

1.3. O(s) objeto(s) desta contratacdo se caracteriza(m) como bem(ns) de consumo(s) de
categoria “comum”, conforme art. 2°, inciso Il, do Decreto Estadual n® 15.775, de 28 de setembro
de 2021.

1.4. Os bens objeto desta contratagdo séo caracterizados como comuns, para os fins do
disposto no inciso Xl do art.6° da Lei Federal n°® 14.133/2021.

1.5. O prazo de vigéncia da contratacdo é de até 06 (seis) meses, contados do recebimento
da nota de e empenho, na forma dos incisos | e I, art. 95 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.6. A contratacdo sera processada pela Dispensa de Licitagdo, conforme autoriza o inciso |
do art. 75 da Lei Federal n. © 14.133, de 01 de abril de 2021 e objetiva atender a demanda do
Cerimonial.
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1.7. O instrumento do contrato contera o detalhamento das regras que serdo aplicadas em

relacdo a vigéncia da contratacao.

2. — FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. Inicialmente, justificamos a necessidade da contratacdo para o desenvolvimento das
atividades do Cerimonial desta Secretaria, buscando a renovacao, praticidade e economicidade,
haja vista, que atualmente é utilizado papel sulfite A4 para reserva de autoridades a cada evento
realizado (fls. 13), ndo sendo estas folhas reutilizaveis, gerando ao final do ano alto custo a
Administracao Pudblica.

2.2. Destaca-se que em média ha 18 eventos mensais, incluindo interior e capital, totalizando
216 eventos por ano, cabe ainda informar que participam no minimo 30 autoridades por evento
a depender do tema, entre elas Secretarios, Presidente de Autarquias e Fundacdes,
representantes do Poder Judiciario, Legislativo, entidades de classe entre outros, razéo pela qual
utiliza-se em média 6.480 folhas por ano, constatando-se a hecessidade da contratacdo em tela,
visando abolir a impresséo de papeis A4.

2.3. Outrossim, o uso de capas de cadeiras diminui os gastos envolvidos na realizagdo dos
eventos, visto que estas poderdo ser reutilizadas sempre que necessérias ao contrario do uso
de papel.

2.4. Desta feita, visando o quesito de sustentabilidade, economicidade e estética visual,
justifica-se o uso de capas de cadeiras personalizadas, a fim contribuindo com a organizacgéo e
otimizacdo das acdes realizadas por esta Secretaria.

2.5. DO QUANTITATIVO ESTIMADO:

2.5.1. Analisando os eventos realizados com a presenca do Governador no ano de 2023
constatou presenca maci¢a de autoridades, sendo necessario a reserva de cadeiras, pois a
depender do evento a titulo exemplificativo o MS Ativo Municipalismo chega a 1.000 pessoas e
a 500 autoridades.

2.5.2. Nesse norte, hd aproximadamente 1.288 autoridades no Estado de Mato Grosso do Sul
conforme tabela:

Tabela 01
Autoridades Quantidades

Poder Executivo Estadual 103
Poder Legislativo Estadual 24
Prefeitos 79
Poder Legislativo Federal 11
Poder Legislativo Municipal 848
Poder Judiciario 20
Outros Entes 203*

Total 1.288

*imprensa, vice-prefeitos, entidade privada, governadores de outros estados e familiares.

2.5.3. Desde modo, analisando a tabela 01 o quantitativo estimado de autoridades chegaria a
1.288, no entanto, utilizaremos como metodologia os eventos realizados no periodo de 2023 até
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a data de hoje, chegando ao quantitativo estimado para possiveis eventos realizados na capital
e interior seriam necessarias 503 capas personalizadas conforme anexo 1.
2.5.4. Ressaltamos aqui, que foi considerado a possibilidade de mais um evento no mesmo dia
e uma possivel substituicdo da capa em caso de dano.
2.5.5. Sendo assim, resta justificada o quantitativo a ser licitado por esta Secretaria.

3. — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E REQUISITOS DA

CONTRATACAO

3.1.1. Constata-se que a solucdo mais adequada ao atendimento da necessidade desta
Secretaria, € a contratacéo direta por dispensa de licitagéo, para aquisicao de capas de cadeira
personalizadas, constantes na no item 1.1 deste Termo.

3.1.2. A aquisi¢éo do objeto, se faz necessario para atender aos eventos realizados por esta
Secretaria, com intuito de sinalizar as cadeiras reservadas para as autoridades participantes e
convidadas para cerimdnia, esta medida visa assegurar a reserva da cadeira e organizagédo do
rito cerimonial.

3.1.1.1 DA EXIGENCIA DE AMOSTRA:

3.1.1.2. Sera exigida do licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar a apresentagéo
de amostra do objeto a ser ofertado no item 1.1, no prazo de 07 (sete) dias Uteis.

3.1.1.3. O classificado em primeiro lugar devera apresentar duas amostras com seguintes
descritivos:

a) Governador (a);
b) Chefe de Gabinete do Vice-Governador (a).

3.1.4. As amostras devem ser entregues no enderec¢o Avenida do Poeta, S/N — bloco 08 — Parque
do Poderes no protocolo da Secretaria de Estado de Governo e Gestdo Estratégica - SEGOV,
no prazo estipulado no subitem 3.1.1.2, sendo que a licitante assume total responsabilidade pelo
envio e por eventual atraso na entrega.

3.1.4.1. Cada amostra devera estar disposta em embalagem devidamente lacrada e identificada,
com o nimero do item, nimero da Dispensa de Licitacdo, nome da empresa licitante, conforme
apresentado na proposta de precos eletrénica, e conter a descrigao “amostra”.

3.1.4.2. Se a amostra for enviada pelo correio ao endereco indicado no subitem 3.1.4, devera ser
postada via SEDEX, AR ou Carta Registrada, com confirmagdo de entrega da encomenda,
observando o prazo estipulado no subitem 3.1.1.2, sendo que, neste caso, considerar—se—a a
data da postagem para verificacdo do atendimento do prazo previsto.

3.1.5. E facultada prorrogacéo do prazo estabelecido, a partir de solicitagdo fundamentada pelo
interessado, antes de findo o prazo.
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3.1.6. A amostra sera remetida a servidora Maria Fernanda Pereira Fernandes, matricula
35942031, para avaliagdo dos seguintes aspectos e padrdes minimos de aceitabilidade,
conforme descrito abaixo:

3.1.6.1. qualidade do produto (malha, acabamento, cor);
3.1.6.2. serigrafia (fonte e qualidade); e
3.1.6.3. tamanho solicitado.

3.1.7. Serao divulgados, com 03 (trés) dias Uteis de antecedéncia, o local e horario de realizagédo
do procedimento para a avaliacdo das amostras, cuja presenca sera facultada a todos os
interessados, incluindo os demais licitantes.

3.1.8. Para a avaliacdo da amostra, a servidora avaliadora podera, a seu critério, devidamente
justificado, solicitar andlise técnica.

3.1.9. ApGs a avaliagdo da amostra, a servidora indicada no subitem 3.1.6, no prazo de até 03
(trés) dias uteis, emitira parecer aprovando ou desaprovando a amostra, de forma técnica e
fundamentada, tanto para a aprovacdo, como para a recusa, motivando objetivamente, de acordo
com os parametros previamente estabelecidos para a sua aceitabilidade.

3.1.10. O resultado da avaliacdo da(s) amostra(s) sera divulgado por meio do Diério Oficial do
Estado.

3.1.10.1. As licitantes terdo o prazo de 03 (trés) dias Uteis para recorrer do resultado da avaliagao
da amostra, a partir da sua divulgacgéao, ficando as demais licitantes, desde logo, intimadas para,
querendo, apresentarem contrarrazfes, h0O mesmo prazo, que comecara a contar do término do
prazo do recurso.

3.1.10.2. O recurso sera dirigido a servidora avaliadora, que dispord do prazo de 03 (trés) dias
Uteis para decidir.

3.1.11. No caso de ndo haver entrega da amostra ou ocorrer atraso na entrega, sem justificativa
aceita, ou havendo entrega de amostra e ela for reprovada, ocorrerq a desclassificacdo da
proposta.

3.1.11.1. Desclassificada a proposta, a autoridade competente analisara a aceitabilidade da
proposta ou lance ofertado pela segunda classificada. Seguir-se-4 com a verificagdo da(s)
amostra(s) e, assim, sucessivamente, até a verificacdo de uma que atenda as especificagdes
constantes no Termo de Referéncia.

3.1.12. Os exemplares colocados a disposicdo da Administracdo poderdo ser manuseados e
desmontados pela equipe técnica responsavel pela andlise, ndo gerando direito a ressarcimento.
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3.1.13. Ap6s a divulgagdo do resultado final do certame, as amostras reprovadas deverdo ser
recolhidas pelo fornecedor no prazo de 03 (trés) dias, caso nao seja retirada a Administracéo
podera descartar, sem direito a ressarcimento.

3.1.13.1. A amostra aprovada permanecera em poder desta Secretaria até a entrega de todo o
guantitativo cotado pela licitante vencedora. Podera, no entanto, ser devolvida ao vencedor a
critério do fiscal de contrato.

3.2. DA SUSTENTABILIDADE:

3.2.1. A licitagdo destina-se a garantir, além de outros principios, a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel, harmonizando-se com o objetivo de selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administragéo, com espeque nos artigos 5° e 144, ambos da Lei Federal n.
14.133/2021.

3.2.2. Os critérios de sustentabilidade s&o aqueles previstos nas especifica¢cdes do objeto e/ou
obrigacdes da contratada como requisito previsto em lei especial.

3.2.3. Ademais, a Instru¢do Normativa n°® 01/2010, art. 3° da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacgédo do Ministério do Planejamento e Guia de LicitagBes Sustentaveis da
AGU, dispdem sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo e bens, contratagdo
de servicos ou obras pela Administragcao Publica.

3.2.4. Em andlise da normativa supracitada, verifica-se que a presente aquisi¢cdo nao possuli
relevantes impactos ambientais, sendo assim, optamos por ndo aplicar a sustentabilidade.

3.3. CONSORCIO:

3.3.1. NAO sera permitida a participacdo de empresas em regime de consorcio por se tratar de
aquisicdo de bem de natureza comum e de pequeno vulto, sem peculiaridades técnicas diversas,
considerando que empresas individuais podem realizar o objeto do contrato sem a necessidade
de apoio, técnico ou logistico, de outras empresas para assumir as obrigacdes contratuais.

3.3.2. Ademais, a utilizagao de consorcio pode acarretar efeitos positivos e negativos, podendo,
a adocéo, diminuir a competitividade do certame, ou, até mesmo, impedir a participacédo de outras
empresas.

3.3.3. Desse modo, por estar-se diante de uma licitacdo que tem por objeto a aquisi¢cao de capas
de cadeira personalizadas para reserva de autoridade, resta evidenciado que nédo se esta diante
de uma aquisi¢do com diversos ramos de atividades, em que a participacdo de empresas em
consorcio seja a melhor medida para a concretizacéo do principio da ampla competitividade, a
titulo exemplificativo citamos o processo similar n. 51/000.446/2019, cujo o objeto é aquisi¢do
uniformes para atender a Defesa Civil.
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3.3.4. Nessa esteira, ndo ha complexidade no objeto a ser contratado.

3.3.5. Diante do exposto, a participacdo de consércio ndo garante e/ou amplia a competitividade,
ao contrario, pode até restringir a concorréncia em razao da inexisténcia de complexidade do

objeto que se prop&e contratar.

3.3.6. Pelo contrario, a previsdo de empresas reunidas em consércio podera ensejar o dominio
no mercado e acabar ensejando contratacao desvantajosa para a Administragdo Publica.

3.4. SUBCONTRATACAO:

3.4.1. N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

3.4.2. A subcontratacdo apenas se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado comporta
execucao complexa, de modo que em alguma fase requeira a participacdo de terceiros em razdo
dos principios da especializa¢éo e da concentracdo das atividades, o que ndo € o caso, uma vez

que o objeto podera ser executado pela empresa vencedora do certame em sua totalidade.

3.4.3. Por essa razéo, resta vedada a subcontratacdo, ainda que parcial.

4 — MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO

4.1. CONDICOES DE ENTREGA:

4.1.1. A entrega devera ser efetuada mediante solicitagdo por escrito, formalizada pela
contratante, dela devendo constar: a data, o valor unitario da entrega, a quantidade pretendida,
o local para a entrega, 0 prazo, o carimbo e a assinatura do responsavel, sendo efetuada
diretamente pelo 6rgdo, devidamente autorizado pela autoridade superior, e ainda acompanhada
pela nota de empenho ou instrumento equivalente.

4.1.2. O prazo de entrega dos bens é de 45 (quarenta e cinco) dias, contados do recebimento da
nota de empenho, em remessa Unica.

4.1.3. Caso ndo seja possivel a entrega na data assinalada, a contratada devera comunicar as
suas razdes, com a devida comprovacdo, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia, para
que qualquer pleito de prorrogacdo de prazo seja analisado, ressalvadas situagdes de caso
fortuito e forga maior.

4.1.4. Os bens deverdo ser entregues no seguinte enderec¢o: Avenida do Poeta, S/N — bloco 08
— Parque do Poderes no cerimonial da Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica —
SEGOV.

4.1.4.1. Este estabelecimento funciona de segunda a sexta, das 07:30h as 12:00h e das 14:00h
as 17:30h.
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4.1.5. A contratada obriga-se a entregar os objetos em conformidade com as especificacfes
descritas na Proposta de Precos e neste Termo de Referéncia, sendo de sua inteira
responsabilidade a substituicdo, caso ndo esteja em conformidade com as referidas
especificacdes.

4.1.6. Todas as despesas relativas a entrega e transporte dos objetos licitados, bem como todos
0s impostos, taxas e demais despesas decorrentes do contrato correrdo por conta exclusiva da
contratada.

4.1.7. Os objetos deverdo ser entregues embalados, de forma a ndo serem danificados durante
as operacdes de transporte e descarga no local da entrega.

4.2. CONDICOES DE RECEBIMENTO DO PRODUTO:

4.2.1. Os bens serao recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no prazo de 5 (cinco) dias,
pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior
verificacdo de sua conformidade com as especifica¢cdes constantes neste Termo de Referéncia
€ na proposta.

4.2.1.1. Para os fins do disposto no subitem 4.2.1, o termo sumario correspondente ao atesto no
verso do documento fiscal ou equivalente, conforme art. 19 do Decreto n°® 15.938, de 26 de maio
de 2022.

4.2.2. Os bens poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento
provisoério, quando em desacordo com as especificacdes constantes no Termo de Referéncia e
na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificacdo da
contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades

4.2.3. Os bens serdo recebidos definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela
autoridade competente, no prazo de 05 (cinco) dias, contados do recebimento provisério,
mediante preenchimento de termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias
contratuais.

4.2.3.1. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

4.2.4. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertence a parcela incontroversa da execugdo
do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

4.2.5. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranca do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucédo do
contrato.
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4.3. DA GARANTIA DO PRODUTO:

4.3.1. O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990
(Codigo de Defesa do Consumidor), contado a partir do primeiro dia atil subsequente ao
recebimento definitivo do objeto, sem prejuizo de outra garantia complementar fornecida pelo
licitante/fabricante em sua proposta comercial.

5 - OBRIGACOES DO CONTRATANTE E CONTRATADO

5.1. OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE:
5.1.1. S&o obrigagbes do Contratante:

5.1.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pelo Contratado, de acordo com
0 instrumento convocatorio e seus anexos;

5.1.3. Receber o objeto no prazo e condi¢bes estabelecidas no Termo de Referéncia;

5.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorre¢des verificadas no
objeto fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte,
as suas expensas;

5.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obrigacdes pelo
Contratado;

5.1.5. Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa
da execucao do objeto, para efeito de liquidacéo e pagamento, quando houver controvérsia sobre
a execucdo do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei
n®14.133, de 2021;

5.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo, forma e condigBes estabelecidos no Termo de Referéncia;

5.1.7. Aplicar ao Contratado as sang¢fes previstas na lei e no instrumento convocatorio;

5.1.8. Cientificar 0 6rgédo de representacéo judicial para ado¢do das medidas cabiveis quando
do descumprimento de obrigacdes pelo Contratado;

5.1.9. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacdes e reclamacdes relacionadas a
execucao do contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente
protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execucao do ajuste;

5.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
feitos pelo contratado no prazo méaximo de 20 (vinte) dias Uteis;
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5.1.11. Notificar os emitentes das garantias, se houverem, quanto ao inicio de processo
administrativo para apuracdo de descumprimento de clausulas contratuais (4°, do art. 137, da
Lei n° 14.133, de 2021).

5.1.12. A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo
Contratado com terceiros, ainda que vinculados a execugao do contrato, bem como por qualquer
dano causado a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos
ou subordinados;

5.2. Com relagdo a obrigacdo delineada no subitem 5.1.9 deste termo de referéncia, a
Administracéo tera o prazo de 30 (trinta), a contar da data do protocolo do requerimento, para
decidir todas as solicitacdes e reclamacdes relacionadas a execucao dos contratos regidos pela
Lei n® 14.133, de 2021, admitida a prorrogacdo motivada, por igual periodo.

5.3. OBRIGAGCOES DO CONTRATADO:

5.3.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigagdes constantes do instrumento convocatorio
€ em seus anexos, assumindo como exclusivamente seus o0s riscos e as despesas decorrentes
da boa e perfeita execucéo do objeto, observando, ainda, as obriga¢cdes a seguir dispostas:

5.3.2. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Cédigo
de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078, de 1990);

5.3.3. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execucdo ou dos materiais empregados;

5.3.4. Responsabilizar-se por todo e qualquer dano causado a Administracdo ou terceiros, ndo
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento da execucéo contratual
pelo contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso
exigida, o valor correspondente aos danos sofridos;

5.3.5. Atender as determinag8es regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou
autoridade superior (art. 137, I, da Lei n° 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou
informacao por eles solicitados;

5.3.6. Indicar preposto para representa-lo durante a execugcdo do contrato, e manter
comunicacdo com representante da Administracéo para a gestéo do contrato;

5.3.7. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢des exigidas para habilitacdo na licitacao;

5.3.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obriga¢6es trabalhistas, previdenciarias,
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia néo
transfere a responsabilidade ao contratante e ndo podera onerar o objeto do contrato;
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5.3.9. Cumprir, durante todo o periodo de execugao do contrato, a reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem
como as reservas de cargos previstas na legislagéo (art. 116, da Lei n® 14.133, de 2021);

5.3.10. Paralisar, por determinacdo do contratante, qualquer atividade que nado esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de pessoas ou bens
de terceiros;

5.3.11. Guardar sigilo sobre todas as informacfes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato;

5.3.12. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores
futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo
seja satisfatério para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos
eventos arrolados no art. 124, 11, d, da Lei n°® 14.133, de 2021;

5.3.13. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal,
as normas de seguranga do contratante;

5.4. Com relacdo a obrigacdo delineada no subitem 5.3.9 deste Termo de Referéncia, a
comprovacao deverd se dar no prazo fixado pelo fiscal do contrato, hipétese em que devera
indicar os empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, paragrafo tnico, da Lei n.°
14.133, de 2021).

6 — MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A execucgdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) gestor e fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos, observado o disposto no art. 117 da Lei Federal n°
14.133, de 2021 e o respectivo regulamento do Decreto Estadual n°® 15.938, de 2022.

6.2. Compete ao gestor do contrato o exercicio das atribuicdes descritas no art. 15 do Decreto
Estadual n° 15.938, de 2022.

6.3. Compete ao fiscal do contrato o exercicio das atribuigcBes descritas no art. 16 do Decreto
Estadual n° 15.938, de 2022.

6.4. Os responsaveis pela gestéo e fiscalizacdo do contrato serdo designados nos termos do art.
6°, 7° e 8°, todos do Decreto Estadual n°® 15.938, de 2022.
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7 — CRITERIOS DE MEDICAO, PAGAMENTO E REAJUSTE

7.1. PAGAMENTO:

7.1.1. O pagamento, decorrente do fornecimento do objeto do Contrato, seré efetuado mediante
crédito em conta corrente, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da liquidacéo.

7.1.2. O documento de cobranca da Contratada sera mediante nota fiscal/fatura, cujo crédito
sera realizado na conta corrente indicada pela Contratada.

7.1.3. Caso se constate erro ou irregularidade na nota fiscal/fatura, a Contratante, a seu critério,
podera devolvé-la para as devidas correcdes, ou aceita-la, com a glosa da parte que considerar
indevida, nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apds a regularizacdo da situagéo
ou reapresentacao do documento fiscal, ndo acarretando qualquer dnus para a Contratante.

7.1.3.1. Na hip6tese de devolucao, a nota fiscal/fatura ser& considerada como ndo apresentada,
para fins de atendimento das condi¢Ges contratuais.

7.1.4. A Contratante ndo pagara, sem que tenha autorizacdo prévia e formal, qualquer
compromisso que lhe venha a ser cobrado diretamente por terceiros, sejam ou ndo instituicdes
financeiras.

7.1.5. Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da inobservéancia,
pela Contratada, de prazo de pagamento, serdo de sua exclusiva responsabilidade.

7.1.6. A Contratante efetuara retencdo, na fonte, dos tributos e contribuicdes sobre todos os
pagamentos devidos a Contratada, na forma da legislacao aplicavel.

7.1.7. A Contratada, durante toda a execucédo do contrato, devera manter todas as condi¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacao.

7.1.7.1. Constatada a situacéo de irregularidade em quaisquer das certides, a Contratada sera
notificada, por escrito, sem prejuizo do pagamento pelo objeto j& executado, para, no prazo de
05 (cinco) dias Uteis, regularizar tal situacdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa, em
processo administrativo instaurado para esse fim especifico.

7.1.7.2. O prazo para regularizacado ou encaminhamento de defesa de que trata o subitem 7.1.7.1
podera ser prorrogado uma vez e por igual periodo, a critério da Contratante.

7.1.7.3. N&o havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Contratante
devera comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacao da regularidade fiscal e trabalhista
quanto a inadimpléncia do prestador, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser
efetuado pela Administracdo, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.1.7.4. Persistindo a irregularidade, a contratante, em deciséo fundamentada, deverd aplicar a
penalidade cabivel nos autos do processo administrativo correspondente.
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7.2. REAJUSTE

7.2.1. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado
da data da elaboracédo do valor estimado da contratacao.

7.2.2. Ap6s o interregno de um ano, 0s precos iniciais seréo reajustados, mediante a aplicacéo,
pelo Contratante, do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA exclusivamente
para as obrigacgdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

7.2.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

7.2.4. No caso de atraso ou nao divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante
pagara ao contratado a importancia calculada pela dltima variacdo conhecida, liquidando a

diferenca correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.2.5. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente,
o(s) definitivo(s).

7.2.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de
gualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s)

que vier(em) a ser determinado(s) pela legislacédo entdo em vigor.

7.2.7. Na auséncia de previsédo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice
oficial para reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.2.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

8 — FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. CRITERIO DE JULGAMENTO:
8.1.1. Alicitacdo sera realizada em Unico item.

8.1.2. O critério de julgamento adotado sera o menor preco do item, observadas as exigéncias
contidas no item 1.1, quanto as especificagdes do objeto.

8.2. HABILITACAO:
8.2.1. Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

8.2.2. Para fins de HABILITACAO JURIDICA, devera o licitante comprovar os seguintes
requisitos:
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| - Empresario individual: inscrigdo no Registro Plblico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

Il. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢cdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacéo ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://lwww.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

Ill - Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada
como empresaindividual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo,
estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

IV. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Uni&o e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde
se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua
sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n. ° 77, de 18 de margo de 2020.

V. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

VI. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente,
no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde
opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz

VII. Sociedade cooperativa: ata de fundacéo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro 1971.

VIII. Agricultor familiar: Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf — DAP ou DAP-P vdlida, ou, ainda,
outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario, nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n° 10.880, de 2 de dezembro de
2021.

IX. Produtor Rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEIl, que comprove a
qualificagdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instru¢do Normativa RFB n. 971,
de 13 de novembro de 2009 (arts. 17 a 19 e 165).

8.2.2.1. No caso de ME e EPP que queira usufruir dos beneficios da Lei Complementar federal
n. 123/2006 e da Lei Complementar estadual n. 303/2022: certiddo simplificada original da Junta
Comercial da sede da licitante ou documento equivalente, além de declaragdo escrita, sob as
penas da lei, de que cumpre os requisitos legais de qualificacdo da condicdo de microempresa
ou de empresa de pequeno porte estando apta a usufruir dos beneficios previstos nos art. 42 a
art. 49 da Lei Complementar n® 123/2006;
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8.2.2.1.1. Havendo ddvidas sobre o enquadramento de licitante na condigcdo de microempresa
ou de empresa de pequeno porte, considerando os parametros estabelecidos no art. 3° da Lei
Complementar n. 123/2006, o pregoeiro podera solicitar da licitante a apresentacdo dos
documentos contabeis aptos a demonstrar a correcéo e a veracidade de declaracdo de seu
enquadramento;

8.2.3. Para fins de HABILITACAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA, devera o licitante
comprovar 0s seguintes requisitos:

I. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

Il. Prova de inscrigcdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo a
sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

lll. Prova de regularidade fiscal, nos seguintes termos:

a) certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que comprove a regularidade fiscal do licitante
referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unidao (DAU) por elas
administrados;

b) independentemente da sede ou domicilio do licitante, certiddo emitida pela Secretaria da
Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul (SEFAZ) ou pela Procuradoria-Geral do Estado de
Mato Grosso do Sul (PGE) que comprove a regularidade do licitante referente a todos os créditos
tributarios estaduais e a Divida Ativa do Estado por elas administrados;

c¢) certidao emitida pela Fazenda Estadual da sede ou domicilio do licitante que comprove a
regularidade de débitos tributérios referentes ao Imposto sobre Operacoes relativas a Circulagéo
de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de
Comunicacéo - ICMS;

IV. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), demonstrando situagéo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos
por lei;

V. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentagéo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

8.2.3.1. As microempresas (ME), empresas de pequeno porte (EPP) ou equiparadas deverao
apresentar toda a documentacéo exigida para efeito de comprovacao de regularidade fiscal e
trabalhista, mesmo que esta apresente alguma restri¢cao.

8.2.3.1.1. Constatada a existéncia de alguma restricdo no que tange a regularidade fiscal e
trabalhista, a ME/EPP/Equiparada sera convocada para, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
comprovar a regularizagdo. O prazo podera ser prorrogado por igual periodo, a critério da
Administragao Publica, quando requerido pela licitante, mediante apresentacao de justificativa.
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8.2.3.1.2. Anao regularizagao fiscal e trabalhista no prazo previsto no subitem 8.2.3.1.1 implicara
na decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo das sangbes previstas no art. 156 da Lei
Federal n. ° 14.133, de 2021, sendo facultado ao 6rgéao ou entidade responsavel pelo processo
licitatério convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, ou revogar a
licitagao.

8.2.3.2 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os

beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscri¢ao nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

9 — ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. Caso a contratacdo utilize exclusivamente recursos estaduais, o procedimento para a
pesquisa de prec¢os observara o disposto no Decreto Estadual n° 15.940, de 2022; ao passo que,
utilizando-se recursos da Unido decorrentes de transferéncias voluntarias, sera observado o
disposto na IN SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021.

9.2. Depois de realizada a pesquisa de precos, fica a unidade administrativa competente
AUTORIZADA a constar, o valor previamente estimado da contratagao.

10 — PARTICIPACAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO
PORTE

10.1. A Lei Complementar n. 123/2006 confere tratamento diferenciado e simplificado a
participacdo de ME e EPP e deve ser obrigatoriamente aplicada nas contratagfes da
Administracédo Publica.

10.2. Apoés a realizagdo de pesquisa de precos, a ser providenciada pela unidade competente,
sera conferido tratamento diferenciado, reservando:

| - a exclusividade na participagdo do certame as microempresas e empresas de pequeno porte,
caso o valor de referéncia do lote/item fique em até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), na forma
como disp8e o inciso | do artigo 48, da Lei Complementar n° 123, de 2006;

Il - cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do lote/item a exclusividade de participacdo de

ME/EPP, caso o valor de referéncia do lote/item figue em até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), na
forma como dispde o inciso Il do artigo 48, da Lei Complementar n°® 123, de 2006.

11 - ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da contratacdo da presente licitacdo correrdo a contado ............ ,
natureza da despesa n. 33903044, item da despesa n. 10.51101.04.122.0034.6046.0001, fonte
n. 015000.0001.
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11.2. A Contratante reserva-se o direito de, a seu critério, utilizar ou ndo a totalidade da reserva
orcamentaria prevista.

11.3. As despesas efetuadas no proximo exercicio correrdo a conta do respectivo orgamento,
dentro da mesma programagcao financeira.

12 — INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Depois de celebrado o contrato, a contratada sera responsabilizada administrativamente
pelas infracGes descritas neste Termo de Referéncia.

12.2. Comete infrac&o administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o contratado que:
12.2.1. der causa a inexecucdao parcial do contrato;

12.2.2. der causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

12.2.3. der causa a inexecucdo total do contrato;

12.2.4. ensejar o retardamento da execuc¢éo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo
justificado;

12.2.5. apresentar documentagdo falsa ou prestar declaracdo falsa durante a execucédo do
contrato;

12.2.6. praticar ato fraudulento na execuc¢éo do contrato;
12.2.7. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza,
12.2.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

12.2.9. entregar objeto com vicios ou defeitos ocultos que o tornem impréprio ao uso a que é
destinado, ou diminuam-lhe o valor ou, ainda, fora das especifica¢cdes contratadas;

12.3. Com fulcro na Lei n® 14.133, de 2021, a Administracao poderd, garantida a prévia defesa,
aplicar a contratada as sang¢des previstas nos incisos |, Il, lll e IV do art. 156.

12.3.1. As sancdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou néo, a
penalidade de multa compensatdria.

Sancédo de Multa

12.4. Seréa aplicada MULTA MORATORIA nas hipéteses de atraso injustificado na execucédo do
contrato, na seguinte forma:
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12.4.1. de 2% (dois por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida,
até o limite de 30 (trinta) dias;

12.4.2. de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total do contrato, até o
méaximo de 30% (trinta por cento), pela inobservancia do prazo fixado para apresentagao,
suplementac¢do ou reposicdo da garantia.

12.4.3. O atraso superior a 90 (noventa) dias autoriza a Administracao a promover a extingéo do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme disp&e o
inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

12.5. A MULTA COMPENSATORIA sera aplicada nas hipoteses de descumprimento de
obrigag8es contratuais ou nos casos decorrentes de atos praticados no procedimento licitatorio,
por qualquer das infra¢gdes administrativas previstas no art. 155 da Lei Federal n® 14.133, de
2021, sendo estabelecida em razdo do grau de importadncia da obrigacdo desatendida,
objetivando-se a compensacao das eventuais perdas nas quais a Administracdo tenha incorrido,
nos percentuais estabelecidos no Decreto n° 16.189, de 17 de maio de 2023:

Infragdo (Subitens) Percentual da multa
12.2.1. 20% (vinte por cento) sobre o valor da
parcela do objeto ndo executada
12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.
12.2.5. de 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por
12.2.6. cento) sobre o valor contratado
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.

12.5.1. Na hipétese do subitem 12.2.1, a sancdo de multa compensatéria poderd atingir o
percentual de até 30% (trinta por cento) sobre o valor da parcela do objeto ndo executada, nas
hipoteses de que trata o § 1° do art. 35 do Decreto n° 16.189, de 2023.

12.6. As penalidades de multa moratéria e multa compensatéria ndo seréo cumuladas.

12.7. A multa moratéria podera ser convertida em multa compensatéria, observado o disposto
no art. 162 da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

12.8. Quaisquer multas aplicadas deverdo ser recolhidas junto ao 6rgdo competente, no prazo
de até 10 (dez) dias uteis, contados de sua publicacdo no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso
do Sul, podendo, ainda, ser descontadas de qualquer fatura ou crédito existente, a critério da
licitante.

12.9. Se a multa aplicada e as indeniza¢fes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administragcao ao contratado, além da perda desse valor, a diferenca
serd descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.
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Sancédo de impedimento de licitar e contratar

12.10. A sancdo de impedimento de licitar e contratar serd aplicada ao responsavel, em
decorréncia das infra¢cdes administrativas relacionadas nos itens 12.2.2, 12.2.3 e 12.2.4, quando
ndo se justificar a imposicéo de penalidade mais grave, e impedira o responséavel de licitar e
contratar no &mbito da Administragdo Publica direta e indireta com o Estado de Mato Grosso do
Sul, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, obedecida a seguinte gradacao, definida no Decreto n°
16.189, de 2023:

Infragdo (Subitens) Pena
12.2.2. impedimento pelo periodo de até dois anos
12.2.3. impedimento pelo periodo de até trés anos
12.2.4. impedimento pelo periodo de até um ano

Sanc¢éo de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar

12.11. A sangé@o de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera aplicada ao
responsavel, em decorréncia das infragcdes administrativas relacionadas nos itens 12.2.5, 12.2.6,
12.2.7 e 12.2.8, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos, obedecida a
seguinte gradacéo, definida no Decreto 16.189, de 2023:

Infrac&o (Subitens) Pena
12.2.5. declaracgédo de inidoneidade de até cinco anos
12.2.6. declaracdo de inidoneidade de até seis anos

12.12. Serad aplicada a sancdo de que trata o subitem 12.11 nas infracdes administrativas
previstas nos itens 12.2.2, 12.2.3 e 12.2.4 que justifiquem a imposi¢éo de penalidade mais grave
que a sancado de impedimento de licitar e contratar.

Da Aplicacdo e do Computo da Sancéao

12.13. Os aspectos relacionados a aplicacéo da sanc¢éo, tais como a dosimetria, a cumulacédo, o
cometimento de mais de uma infragdo em uma mesma licitacdo ou relacdo contratual e a soma
de diversas sanc¢bes aplicadas a uma mesma empresa e derivadas de licitagcbes e contratos

distintos, deverédo observar o disposto arts. 34 a 38 do Decreto n° 16.189, de 2023.

12.14. A aplicacao das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigacéo de reparacéo integral dos danos causados.

Processo Administrativo Sancionador

12.15 O procedimento para aplicacdo das sanc¢des seguira o disposto no Capitulo Il do Decreto
n° Decreto 16.189, de 2023.
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13 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO  (VIABILIDADE DA
CONTRATACAO)

13.1. Conforme fundamentagéo constante no presente documento, especialmente no que
tange a solucdo para a modalidade de contratagdo ((inica solugao: aquisicdo capa de cadeira
personalizadas), esta equipe de Planejamento, considerando as caracteristicas do bem que
demonstram a necessidade de entrega em remessa Unica, conclui pela viabilidade da
contratacao direta por dispensa de licitacdo conforme autoriza o inciso | do art. 75 da Lei Federal
n. °14.133, de 01 de abril de 2021.

Maria Fernanda Pereira Fernandes
Matricula: 35942031

Priscila de Alencar Jacinto
Matricula: 488645022

De acordo:

Julio Cesar Cabreira
Superintendente de Administragéo
DOE N.11.480 - 02/05/2024, p.217
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ANEXO |

LISTA PARA CONFECCAO DE RESERVADOS

QUANT. ENTIDADE / ORGAO

2 GOVERNADOR DO ESTADO DE MS
PRIMEIRA-DAMA DO ESTADO DE MS
VICE-GOVERNADOR DO ESTADO DE MS
ESPOSA VICE-GOVERNADOR DE MS
MINISTRO(A) DE ESTADO
GOVERNADOR(A)
20 FAMILIAR
6 SENADOR(A) POR MS
2 PRESIDENTE ALEMS
24 DEPUTADO(A) ESTADUAL
2 COORDENADOR(A) DA BANCADA FEDERAL
12 DEPUTADO(A) FEDERAL POR MS
10 ORGAO FEDERAL
3 SECRETARIO(A) ESPECIAL

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEGOV

SECRETARIO(A) DE ESTADO
CASA CIVIL

CONTROLADOR(A)-GERAL DO ESTADO
CGE

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEFAZ

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SAD

PROCURADOR(A)-GERAL DO ESTADO
PGE

SECRETARIO(A) DE ESTADO

SED

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SES

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEJUSP

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEAD

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SETESC

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEC

SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEMADESC

GQEOAOINEINIDN
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SECRETARIO(A) DE ESTADO
SEILOG

2 CHEFE DE GABINETE DO GOVERNADOR
2 CHEFE DE GABINETE DO VICE-GOVERNADOR
24 SECRETARIO(A) ADJUNTO(A) DE ESTADO

2 CONSULTORIA LEGISLATIVA

18 SECRETARIO(A) EXECUTIVO(A)

10 SUBSECRETARIO(A)

2 PRESIDENTE TJ/MS
2 TIMS

2 PRESIDENTE TCE/MS
2 TCE/MS
2

2

2

DEFENSOR(A) PUBLICO(A)-GERAL
DEFENSORIA

PROCURADOR(A)-GERAL MP/MS
(PGJ)

MP/MS
(PGJ)

2
2 PRESIDENTE TRT 242 REGIAO
2 TRT 242 REGIAO

2 ASSOMASUL
2

2

2

UCVMS
PRESIDENTE DA CAMARA DE CAMPO GRANDE
PREFEITO(A) DE CAMPO GRANDE
78 PREFEITO(A)

AEM/MS

AGEHAB

AGEMS

AGEPEN

AGEPREV

AGESUL

AGRAER

BIOPARQUE PANTANAL

CBM/MS
PRESIDENTE DA CAMARA
DEFESA CIVIL

DETRAN

ESCOLAGOV

FADEB

FCMS

FERTEL

FUNDECT

NINININININININEINININININININININ
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FUNDESPORTE

FUNDTUR

FUNSAU

FUNTRAB

IAGRO

MS MINERAL

IMASUL

JUCEMS

MSGAS

PCIMS

PM/MS

SANESUL

UEMS

30 AUTORIDADE

20 ENTIDADE DE CLASSE

20 IMPRENSA

30 VEREADOR(A)

OAB/MS

SISTEMA FIEMS

SISTEMA FAMASUL

SISTEMA FECOMERCIO

SEBRAE/MS

FAEMS

ACICG

OCB/MS

FETEMS

CASSEMS

UFMS

UFGD

IFMS

UCDB

ANHANGUERA UNIDERP

UNIGRAN

INSTED

FACSUL

ARQUIDIOCESE DE CAMPO GRANDE

BASE AEREA

CMO

6° DISTRITO NAVAL

NEININININININININININININ
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Anexo Il — frente e verso

N\

RESERVADO

atras tont avenir tamanhy
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