ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARACOL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR e GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: Andlise da viabilidade técnica e econémica para a definicdo da melhor solugao,
visando atender a demanda de CONSTRUGAO DE 20 (VINTE) UNIDADES
HABITACIONAIS, NO AMBITO DO PROGRAMA 5600020250030 — MINHA CASA, MINHA
VIDA - MCMV/FNHIS SUB 50 — NOVO PAC, NO MUNICIPIO DE CARACOL/MS,
CONFORME TERMO DE COMPROMISSO N° 996080/2026/MCIDADES/CAIXA -
OPERAGAO N° 1106054-68.

LEGISLAGAO:

Lei Complementar n° 123/2006;

Lei Federal n® 14.133/2021;

Decreto Municipal n° 161, de 13 de dezembro de 2022 - Dispde sobre a Elaboragao de
ETP;

Decreto Municipal n°® 039, de 22 de margo de 2024 - Dispbe sobre as Praticas de Gestao

de Riscos e Controle Preventivo nas Contratacées de Obras, Servicos e Compras;

Decreto Municipal n® 133, de 18 de setembro de 2024 - Dispde sobre os Procedimentos

Administrativos para a Apuracao de Infracbes e para Aplicacdo de Sancgoes

Administrativas;

Resolucdo TCE/MS n° 88/2018 e alteragcbes posteriores.

1. Descrigao da necessidade da contratagado, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico

A Prefeitura Municipal de Caracol, em conjunto com a Secretaria Municipal de

Direitos Humanos, Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao, atua na implementacéo de

politicas publicas voltadas a promocé&o do direito @ moradia digna, especialmente para

familias em situacao de vulnerabilidade social.

Atualmente, verifica-se a existéncia de familias que residem em moradias

precarias ou em regime de aluguel, sem condigdes financeiras de viabilizar, por meios

préprios, a construgdo de habitagdes seguras e salubres. Diante desse cenario, torna-

se necessaria a ampliacao das a¢des habitacionais no ambito do Municipio.

Nesse contexto, o Municipio de Caracol foi contemplado com 20 (vinte) unidades

habitacionais, por meio do Programa 5600020250030 — Minha Casa, Minha Vida —
MCMV/FNHIS Sub 50 — Novo PAC, com o objetivo de garantir o acesso a moradia

adequada a populagao de baixa renda.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARACOL

A contratacdo pretendida possibilitara a adequada aplicagdo dos recursos
publicos, mediante a adocdo de solucbes técnicas e economicamente viaveis,
compativeis com a realidade local, além de contribuir para o planejamento e a execucao
das agdes habitacionais.

Dessa forma, a iniciativa visa a reducao do déficit habitacional, ao fortalecimento
das politicas publicas municipais e a melhoria das condi¢cbes de vida da populagao,

promovendo o desenvolvimento social no Municipio de Caracol/MS.

2. Demonstracao da previsado da contratagado no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o

planejamento da Administragao

O Plano de Contratagbes Anual foi publicado no Portal Nacional das

Contratagdes Publicas, conforme dados abaixo:

) ID PCA no PNCP: 03217924000132-0-000004/2026 e
https://pmcaracol.ms.gov.br/2025/12/pca-2026-prefeitura/

) Data de publicagcao no PNCP: 18/11/2025

) Id do item no PCA: 41541

V) Classe/Grupo: 51 — Obras e Instalacdes

3. Requisitos da contratagao

3.1. Localizagcao da obra

Loteamento Antonito Jarson, perimetro urbano do Municipio de Caracol/MS, na
seguinte coordenada geografica: 22°01'21.0"S 57°01'38.2"W.

3.2. Caracteristicas da obra

A obra consiste na construgdo de 20 (vinte) unidades habitacionais, com area
individual de 50,70 m? cada, a serem executadas em alvenaria de blocos ceramicos,
com cobertura em telha cerdmica, em conformidade com as diretrizes do Programa
5600020250030 — Minha Casa, Minha Vida — MCMV/FNHIS Sub 50 e ao Termo de
Compromisso n°® 996080/2026/MCIDADES/CAIXA.

3.3. Servigos a serem executados
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Os servigos compreenderéo a implantagao e organizagao do canteiro de obras,
limpeza e preparacao do terreno, movimentacao de terra, execucao das fundagdes do
tipo sapata corrida e vigas baldrame em concreto armado, impermeabilizacao das areas
conforme projeto e normas técnicas, execugao de vergas e contravergas, alvenaria de
vedacdo em blocos ceramicos furados, cobertura com estrutura de madeira tratada e
telhamento ceramico, execugao de revestimentos de paredes e pisos, instalacao de
esquadrias metalicas, execucao de forro em PVC em toda a unidade habitacional,
instalacbes elétricas e hidrossanitarias completas, execucdo do sistema de
esgotamento sanitario, pintura interna e externa, execucao de calgadas externas e de
acesso, bem como limpeza final da obra.

Todos os servigos deverao ser executados em conformidade com os projetos
arquitetonico, estrutural, elétrico e hidrossanitario, bem como com a planilha
orcamentaria e o memorial descritivo, atendendo integralmente as normas técnicas

vigentes e as exigéncias dos 6rgaos competentes.
3.4. Subcontratagao

O objeto da presente contratacdo envolve atividades que demandam multiplas

disciplinas técnicas.

Embora a Contratada principal deva permanecer responsavel pela gestao global
e execucao da parcela preponderante da obra, mostra-se tecnicamente recomendavel
autorizar a subcontratacdo de parcelas acessorias e especializadas, desde que

previamente autorizadas pela Administragao.
A autorizagao para subcontratacao justifica-se pelos seguintes motivos:

1. Complexidade técnica — algumas atividades exigem mao de obra ou expertise
especifica, cuja execugdo por empresas especializadas assegura maior qualidade e

seguranca.

2. Eficiéncia e celeridade na execugdo — a possibilidade de subcontratagdo de
servigos pontuais permite maior agilidade no cronograma fisico-financeiro da obra, sem

comprometer a responsabilidade da Contratada principal.

3. Redugéo de riscos contratuais — a Administragéo mitiga o risco de falhas técnicas
ao permitir que partes especializadas sejam executadas por empresas com comprovada

capacidade técnica na respectiva area.
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4. Amparo legal — o art. 122 da Lei n° 14.133/2021 autoriza a subcontratagdo de
partes da obra, até o limite previsto no Termo de Referéncia, desde que o contratado
apresente documentacao que comprove a capacidade técnica do subcontratado, a qual

sera avaliada e juntada aos autos.

5. Responsabilidade integral do contratado — ainda que haja subcontratacao
parcial, o contratado principal permanece responsavel pela execugao integral do objeto
e pelo cumprimento de todas as obriga¢des contratuais, assegurando a Administragcao

contra eventuais falhas.

Dessa forma, a autorizagcdo de subcontratagcdo de parcelas ndo essenciais da
obra representa medida tecnicamente adequada, proporcional e vantajosa, garantindo
a boa execucdo contratual, em conformidade com os principios da eficiéncia,

economicidade e interesse publico (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021).

3.5. Garantia da Contratagao

A presente contratacdo tem por objeto a Construcdo de 20 (vinte) unidades
habitacionais, no ambito do Programa 5600020250030 — Minha Casa, Minha Vida —
MCMV/FNHIS Sub 50 — NOVO PAC, no Municipio de Caracol/MS, conforme Termo de
Compromisso n°® 996080/2026/MCIDADES/CAIXA. Considerando:

1. A essencialidade do servigo;
A relevancia do objeto para o interesse publico municipal;
A necessidade de assegurar a continuidade da execucgéo contratual
e o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada;

4. O vulto econdbmico e a complexidade operacional do contrato, que
demanda ampla estrutura de pessoal, equipamentos e logistica;

5. O risco elevado de inadimplemento ou falhas de execucao, que
poderiam acarretar custos adicionais a Administragao e comprometer
a continuidade dos servicos;

6. O disposto no art. 96 da Lei n° 14.133/2021, que autoriza a
Administragcao a exigir garantia do contratado de até 5% (cinco por
cento) do valor inicial do contrato, podendo alcancar até 10% (dez por
cento) nos casos de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto

ou alta complexidade técnica;
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Justifica-se, portanto, a exigéncia de garantia de execucdo contratual, a ser
prestada em uma das modalidades previstas em lei, com 0 objetivo de resguardar a
Administracao quanto a fiel execugao do contrato e a reparacéo de eventuais prejuizos

decorrentes do descumprimento das obrigagdes contratuais.

O percentual sera de 5% do valor inicial do contrato, em razao da essencialidade,
da complexidade técnica e do risco operacional envolvido, garantindo a fiel execugao

do objeto.

Dessa forma, a exigéncia de garantia contratual é medida proporcional e
necessaria para mitigar riscos, assegurar a continuidade da prestacao dos servigos e
proteger o interesse publico, em conformidade com os principios da eficiéncia,

economicidade e interesse da coletividade previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

3.6. Vistoria

Sera facultado ao licitante o direito de realizar vistoria prévia no local da
execucao dos servicos, acompanhado por servidor designado para esse fim.

Na hipotese de o licitante optar por ndo realizar a vistoria, devera apresentar
Declaragdo de Renuncia da Vistoria, assinada pelo responsavel legal, assumindo
inteiramente a responsabilidade ou consequéncias por essa omissao.

Tal medida visa assegurar propostas mais consistentes, reduzir riscos de

execucgao e promover maior isonomia entre os participantes.

3.7. Natureza do Objeto

O objeto da contratacao tem a natureza de Obra de acordo com os conceitos do
artigo 6° da Lei n°® 14.133 de 2021:

XIl - obra: toda atividade estabelecida, por forca de lei, como privativa das
profissées de arquiteto e engenheiro que implica intervengdo no meio ambiente por meio
de um conjunto harménico de ag¢bes que, agregadas, formam um todo que inova o
espaco fisico da natureza ou acarreta alteragdo substancial das caracteristicas originais

de bem imovel.

3.8. Prazo Contratual

Considerando que o objeto desta contratagao se caracteriza como contrato por

escopo, a vigéncia contratual sera de 15 (quinze) meses, nos termos do art. 105 da Lei
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n°® 14.133/2021, permanecendo o contrato valido até a concluséo integral dos servigos
e o ateste do recebimento definitivo pela Administracao.

A definicdo desse prazo decorre do cronograma fisico-financeiro da obra,
elaborado para a execugao da construgao de 20 (vinte) unidades habitacionais no
Municipio de Caracol/MS, no &mbito do Programa 5600020250030 — Minha Casa, Minha
Vida — MCMV/FNHIS Sub 50 — NOVO PAC, conforme Termo de Compromisso n°
996080/2026/MCIDADES/CAIXA. O cronograma da obra prevé prazo de execucao de
12 (doze) meses, periodo considerado suficiente para contemplar todas as etapas
técnicas, operacionais e administrativas, desde a mobilizacao até a entrega final das
unidades.

A vigéncia superior a 12 (doze) meses revela-se mais vantajosa para a
Administracdo, pois permite a adequada compatibilizagdo com o cronograma fisico-
financeiro do convénio, reduzindo riscos de paralisacbes, remobilizacbes e a
necessidade de aditivos, assegurando maior eficiéncia e economicidade na execugao

do objeto.

4. Estimativa das quantidades para a contratagdao, acompanhadas das memoérias
de calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagées, de modo a possibilitar economia de

escala

A estimativa de 20 (vinte) unidades habitacionais decorre do fato de o Municipio
de Caracol/MS ter sido contemplado pelo Programa n°® 5600020250030 — Minha Casa,
Minha Vida - MCMV FNHIS Sub 50.

Ressalta-se que o Municipio dispde de projeto voltado a construgao de unidades
habitacionais destinadas a familias de baixa renda em situacdo de vulnerabilidade
social, por meio de programas habitacionais. A iniciativa visa atender, de forma
gradativa, o total de familias cadastradas junto a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, conforme os critérios sociais previamente estabelecidos.

As estimativas das quantidades de materiais e de mao de obra encontram-se
detalhadas no projeto executivo e na planilha orgamentaria, devidamente
acompanhadas das respectivas memorias de calculo. Cada unidade habitacional

possuira area construida de 50,70 m?2,

5. Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis,

e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar
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O levantamento de mercado teve por objetivo identificar as alternativas técnicas,
metodologias construtivas e tecnologias disponiveis que melhor atendam as
necessidades do objeto em questao, considerando os aspectos técnicos, econdmicos,
sociais e ambientais.

Durante a analise, foram avaliadas as seguintes opcbdes de solugdo para
atendimento da demanda:

a) Execucéo direta pelo quadro funcional do Municipio de Caracol/MS;

b) Contratacdo de empresa especializada.

Considerando que o Municipio de Caracol/MS nao dispde de quadro funcional
técnico, estrutura operacional ou equipamentos adequados para a execucao direta da
obra, a contratagdo de empresa especializada mostra-se a opgado mais adequada,

garantindo qualidade, cumprimento de prazos e eficiéncia na execucgao.

Sob o aspecto técnico e econdmico, a contratacdo de empresa especializada
apresenta-se como a solugdo mais vantajosa, uma vez que envolve servigos que
demandam conhecimentos técnicos especificos, utilizagado de materiais e equipamentos

apropriados e atuagao de profissionais legalmente habilitados.

A opgao pela contratagdo indireta, incluindo o fornecimento de materiais, mao de
obra, equipamentos e demais insumos necessarios, assegura maior agilidade,
qualidade e seguranga na execugdo, além de garantir a fiel observancia as

especificagdes do projeto e o uso eficiente dos recursos publicos.

Diante da analise técnica e econdmica apresentada, conclui-se que a melhor
opc¢ao para atender a demanda é a contratacdo de empresa especializada, por meio de

processo licitatério que contemple a execucado completa da obra.

6. Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a administragao optar por preservar o

seu sigilo até a conclusao da licitagao

A estimativa do valor da contratacdo foi feita com base nos calculos de
levantamento constantes em projeto de engenharia e em sua respectiva memoéria de

calculo.
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Para a elaboragao da planilha orcamentaria, foi utilizada base de banco de dados
nacional atualizada, com referéncia para o Estado do Mato Grosso do Sul, fornecido no
endereco eletrbnico da Caixa Econdmica Federal, pelo Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e indices da Construggo Civil (SINAPI), data base janeiro/2026, com custos
ndo desonerados e BDI (Boletim de Despesas Indiretas) em um percentual calculado
de 22,47%. O valor estimado da obra é de R$ 2.600.995,78 (dois milhoes, seiscentos

mil, novecentos e noventa e cinco reais e setenta e oito centavos).

7. Descrigao da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a

manutenc¢ao e a assisténcia técnica, quando for o caso

A descricdo da solugao como um todo contempla a Contratacdo de empresa
especializada para construgdo de 20 (vinte) unidades habitacionais, no admbito do
Programa 5600020250030 — Minha Casa, Minha Vida — MCMV/FNHIS Sub 50 — NOVO
PAC, no Municipio de Caracol/lMS, conforme Termo de Compromisso n°
996080/2026/MCIDADES/CAIXA - Operacao n° 1106054-68.

7.1. Exigéncias relacionadas a manutencgao

Conforme o disposto no §6° do art. 140 da Lei n° 14.133/2021, em se tratando
de obra, o recebimento definitivo pela Administragdo nao eximira o contratado, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos, admitida a previsdo de prazo de garantia superior no
edital e no contrato, da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranca dos
materiais e dos servicos executados e pela funcionalidade da construcao, da reforma,

da recuperacao ou da ampliacdo do bem imdvel.

Em caso de vicio, defeito ou incorrecdo identificados, o contratado ficara
responsavel pela reparagdo, corregdo, reconstrucdo ou substituicdo necessarias,

conforme previsto em lei.

Essa exigéncia visa assegurar a durabilidade, a seguranca e a plena utilizagdo
das unidades habitacionais, garantindo a qualidade do investimento publico e a

confiabilidade das obras entregues a populagao.

7.2. Justificativa para as Exigéncias de Qualificagdao Técnica

Para esta contratagdo, ser&o exigidos os incisos I, I, V e VI do artigo 67 da Lei
n® 14.133/2021, a qual dispbe que a documentacgédo relativa a qualificagdo técnico-

profissional e técnico-operacional sera restrita as seguintes exigéncias:
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| — Apresentagéo de profissional, devidamente registrado no conselho profissional
competente, quando for o caso, detentor de atestado de responsabilidade técnica por

execucgao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes, para fins de contratagéo;

Il — Certidbes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional
competente, quando for o caso, que demonstrem capacidade operacional na execug¢ao
de servigos similares, de complexidade tecnolbgica e operacional equivalente ou
superior, bem como documentos comprobatoérios emitidos na forma do § 3° do art. 88

desta Lei;
V — Registro ou inscrigdo na entidade profissional competente, quando for o caso;

VI — Declaragéo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informages e das

condicdes locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagéo.

A declaracio de que trata o inciso VI sera apresentada por meio de Atestado de

Visita Técnica ou Declaracdo de Renuncia de Vistoria, caso a empresa opte por ndo

realizar a vistoria.

A exigéncia desses requisitos para habilitagado justifica-se por se tratar de obra
de engenharia, que, sem a experiéncia prévia comprovada, pode resultar em patologias

construtivas, falhas de execugao ou nao conformidade com as especificacoes técnicas.
7.3. Qualificagdo Econdémico-Financeira

A habilitagdo econdmico-financeira visa demonstrar a aptidao econémica do
licitante para cumprir as obrigacbes decorrentes do futuro contrato, devendo ser
comprovada de forma objetiva, por meio de coeficientes e indices econdmicos previstos
e devidamente justificados no processo licitatorio, sendo restrita a apresentagcéo de
documentacéo, nos termos dos Art. 67 e 69 da Lei n® 14.133/2021.

A qualificagdo econémico-financeira é necessaria para garantir que a empresa
possua condi¢cdes de arcar com os custos monetarios do objeto, evitando atrasos na
execugao por falta de capital para gerir o empreendimento. Para tanto, sera solicitado o

Balango Patrimonial.

7.4. Justificativa para a Vedacgao a Participagao de Consorcios
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Sera vedada a participacado de consoércios, tendo em vista que o objeto néo
apresenta complexidade técnica ou volume de investimento que justifique a atuacao
conjunta de empresas. A execucdo pode ser plenamente atendida por licitantes
individualmente, razao pela qual a vedacgao contribui para a eficiéncia e a seguranga da

contratagao.
8. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao.

O parcelamento constitui a regra legal. Contudo, para a execugao de obras, a
divisdo do objeto a ser contratado mostra-se inviavel, uma vez que se trata de um
sistema Uunico e integrado, cuja fragmentacdo pode comprometer a qualidade e a
seguranga da estrutura, colocando o conjunto em risco. Dessa forma, a licitagdo sera

realizada pelo critério de maior desconto global.

O item unico esta detalhado na planilha orgamentaria, cabendo a Administracao
a analise de exequibilidade dos valores individuais, de modo a garantir que estejam
adequados ao preco estimado. Assim, a formacgao de item unico representa a melhor
alternativa econémica, por ampliar a competitividade e gerar economia de escala,
despertando maior interesse das empresas participantes.

A opcéo por item unico também é a mais adequada do ponto de vista técnico,
pois mantém a qualidade do empreendimento, centraliza a responsabilidade em um
unico executor e permite maior controle sobre a execucdo, o cumprimento do

cronograma e a observéancia dos prazos estabelecidos.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros

disponiveis

A presente contratacdo objetiva alcancar resultados que assegurem a
economicidade e a otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros

disponiveis. Nesse sentido, destacam-se os seguintes pontos:

v" Moradias seguras, confortaveis e dignas aos beneficiarios;

v" Melhorias na saude publica, reduzindo doengas relacionadas a condigdes
precarias de habitacao;

v' Valorizagao das areas urbanas;

v' Atender a demanda de construgdo de moradias a fim de diminuir o déficit

habitacional;
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Combate a pobreza e exclusao social;

v

v" Promover igualdade de oportunidades;
v" Desenvolvimento urbano e sustentavel;
v

Estimular a economia local.

Assim, a contratacdo em anadlise se revela compativel com os principios da

economicidade, eficiéncia e interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021.

10. Providéncias a serem adotadas pela administragao previamente a celebragao
do contrato, inclusive quanto a capacitagao de servidores para fiscalizacao e

gestao contratual

Nao se vislumbra necessidade de adogao de providéncias ou adequacodes para

a solucéo a ser contratada.
11. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes
Nao ha contratacdes correlatas ou interdependentes.

12. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens

e refugos, quando aplicavel

De acordo com o IMASUL — Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul,
a atividade de "Unidades habitacionais” ¢é isenta de Licenciamento Ambiental
Estadual, conforme Declaracdo Ambiental Eletrénica n° 013899/2025, emitida nos
termos da Resolugdo SEMADE n° 9, de 13 de maio de 2015.

o [Esta declaragdo ndo exime o empreendedor do cumprimento da legislagcdo
ambiental e o sujeita a fiscalizagdo e anulacdo da presente declaragdo, caso
sejam constatadas irreqularidades, bem como a autuagdo e imposigdo de
sangbes administrativas cabiveis.

e O titular de atividade isenta do licenciamento ambiental estadual devera
providenciar a destinacdo ambientalmente correta dos residuos gerados em seu
empreendimento.

e Sera comum entre o proprietario/possuidor das areas e aquele que executou

diretamente a intervengao, a responsabilidade por eventuais danos ambientais
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decorrentes das intervencgdes realizadas com vistas a implantagcdo ou operagao

da atividade isenta do licenciamento ambiental estadual.

Visando a efetiva aplicacdo de critérios, agdes ambientais e socioambientais
quanto a insercédo de requisitos de sustentabilidade ambiental nos editais de licitacdo
promovidos pela Administragdo Publica, e em atendimento ao artigo 6° e seus incisos
da Instrugdo Normativa n°® 01/2010 da SLTI/MPOG e de acordo com o Guia Nacional de
Licitacbes Sustentaveis — DECOR/CGU/AGU, quando da contratacdo de servicos,
podera prever que as empresas Contratadas adotem as seguintes praticas de
sustentabilidade na execugédo dos servigos:

l. Adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no
Decreto n°® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

. Forneca aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios, para a execugao de servicos;

. Respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagao Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos solidos;

V. A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos da construgéo civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 —
Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigos 3° e 10° da Resolugdo n° 307, de
05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrucao
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

GERENCIAMENTO DE RISCO

RISCO 1 Qualificar empresa sem documentacoes técnicas

necessarias.

ETAPA )Planejamento (X) Selecao do fornecedor

(
( ) Execugéao do Contrato
Probabilidade (X) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

) alto () muito alto

(
Impacto () Muito baixo () baixo ( ) médio
(

X) alto () muito alto

Medida (s) 1. Realizar conferéncia detalhada (checklist) de toda a documentagao
exigida no edital para fins de habilitagdo do licitante;

2. Consultar a equipe técnica em caso de duvidas relacionadas.

Responsavel Comisséao de Contratacao.

Av. Libindo Ferreira Leite, n? 251, Centro — CEP 79.270-063 — Caracol/MS - Fone (67) 3495-1107

J autentique.com.br @) 72a2ed977£f1fe91bd61b907d96e4408f0e7f6bbcf0d7197566 pg.12de 17



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARACOL

RISCO 2 Atraso na entrega da obra.
ETAPA )Planejamento () Selegao do fornecedor

X) Execugéo do Contrato

Probabilidade

) Muito baixo ( ) baixo (X) médio
) alto () muito alto

(
(
(
(
(
(

Impacto ) Muito baixo ( ) baixo (X) médio
) alto () muito alto
Medida (s) 1. Inserir clausula de penalidade no Contrato;

2. Realizar monitoramento continuo da execugao contratual, com
medicOes periddicas, registros fotograficos e relatérios técnicos
de acompanhamento;

Notificar formalmente a Empresa Contratada;

4. Aplicar as penalidades cabiveis em caso de descumprimento

injustificado dos prazos estabelecidos.
Responsavel Fiscal do Contrato/Gestor do Contrato.
RISCO 3 Vias publicas interditadas.
ETAPA )Planejamento () Selegao do fornecedor

(
(

X) Execugéo do Contrato

Probabilidade ( ) Muito baixo (X) baixo ( ) médio
( ) alto ( ) muito alto
Impacto () Muito baixo (X) baixo ( ) médio
( )alto ( ) muito alto
Medida (s) 1. Comunicar previamente sobre a interdigdo das vias publicas;
2 Promover sinalizagdo adequada nos trechos interditados;
3 Indicar e divulgar rotas alternativas.
Responsavel Secretaria de Obras e Servigos Publicos.
RISCO 4 Sujeira nas vias.
ETAPA )Planejamento () Selecéo do fornecedor

(
(

X) Execugdo do Contrato

Probabilidade ( ) Muito baixo (X) baixo ( ) médio
( )alto ( ) muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo (X) médio
( )alto ( ) muito alto
Medida (s) 1. Inserir clausula de penalidade no Contrato;
2 Notificar formalmente a Empresa Contratada;
3 Aplicar as penalidades cabiveis em caso de descumprimento.
Responsavel Fiscal do Contrato/Gestor do Contrato.
RISCO 5 Obra em desacordo com o projeto basico.

Av. Libindo Ferreira Leite, n? 251, Centro — CEP 79.270-063 — Caracol/MS - Fone (67) 3495-1107

) autentique.com.br

@) 7a2ed977£1£e91bd61b907d96e4408£0eT£6bbcf0d7197566

pg. 13de 17



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARACOL

)Planejamento () Selegao do fornecedor

X) Execugéo do Contrato

Probabilidade ) Muito baixo (X) baixo () médio

(
(
(
( )alto( ) muito alto
(
(

Impacto ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
X) alto () muito alto
Medida (s) 1. Elaboracao aprimorada do Projeto Basico;
2. Inserir clausula de penalidade no Contrato;
3. Notificar formalmente a Empresa Contratada;
4. Aplicar as penalidades cabiveis em caso de descumprimento;
5. Rejeitar o recebimento da obra.
Responsavel Equipe Técnica de Engenharia.

Fiscal do Contrato/Gestor do Contrato.

MAPA DE RISCO

Il [P R O B A B I L I D A D E
MUITO BAIXO MEDIO
M BAIXO
p MUITO
ALTO
A | ALTO Risco 1 Risco 5
C . - -
MEDIO Risco 4 Risco 2
T
BAIXO
(0]
MUITO BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco médio e

Verde: Risco baixo.

13. Posicionamento conclusivo sobre a adequacdao da contratacdo para o

atendimento da necessidade a que se destina

Considerando os elementos apresentados, bem como a fundamentagao
constante neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente no que se refere a solugao

de mercado escolhida, esta Equipe de Planejamento conclui que a contratagéo é
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ADEQUADA e VIAVEL para o atendimento das demandas e interesses da
Administracao Publica Municipal.

Caracol/MS, 12 de maio de 2026.

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco foram elaborados

pela seguinte equipe de planejamento da contratacgéo:

Elaborado por:

Jordana Maria Guedes Barcellos
Data: 20/05/2026 08:41

; SIGNATARIO
d Kssinado eletronicamente por

Jordana Maria Guedes Barcellos
Gestora de Convénios de Obras Publicas
Matricula: 3634

SIGNATARIO
= >
Assinado eletronicamente por
Mariane Benites godoy
Data: 20/05/2026 08:39

Mariane Benites Godoy
Assessora Adjunta da PJMC
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SIGNATARIO

%w_:y <
ssinado eletronicamente por

Luiz F. B. Gouvéa
Data: 20/05/2026 09:08

Luiz Fernando Bernardino Gouvéa
Diretor de Departamento
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Aprovado por:

APROVAR

Assinado eletronicamente por
OGAIR GARCIA LEITE
Data: 20/05/2026 08:41

Ogair Garcia Leite
Secretaria Municipal - SMDHASTH
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