ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE

- ; PORTO ALEGRE DO NORTE — MT

Ngoolo e remes/ CNPJ.: 03.238.672/0001-28

MAPA DE RISCO
Processo 78/2024

PORTO ALEGRE DO NORTE

A transformacao é compromisso de todos
Gestao 2021-2024

OBJETO

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES PARA ATENDER
AS SECRETARIAS DESTA MUNICIPALIDADE EM PORTO ALEGRE DO NORTE ZONA

URBANA

SOLUCAO ESCOLHIDA

Pregdo Eletrbénico

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01 — PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Impugnacéo do edital, suspenséo do processo licitatdrio, atrazo na contratacao.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Analise minuciosa dos itens exigidos no Edital, de forma a
1. ndo extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei.

Equipe de Planejamento

Especificar o produto de forma concisa e coerente com

2. oque o mercado pode oferecer. Equipe de Planejamento
Observar atentamente as regulamentacgées na condugéo =

3. do processo licitatorio. Agente de Contratagéo

Id Ac¢éo de Contingéncia Responsavel

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a
realizacédo da licitagdo.

Equipe de Planejamento/Agente de
contratacao

2. Revisdo de quantitativos

Equipe de Planejamento

FASE — PLANEJAMENTO

RISCO 02 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASO COM OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
Id Dano
1. Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratacéo por prego elevado
Id Ac¢éo Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Ou Equipe de Planejamento
tabelas de preco atualizadas.
2 Cotacéo com fornecedores locais
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Id Acéo de Contingéncia Responsavel
No caso de preco elevado, deve o Agente de contratagdo solicitar .
1 adeguacao dos precos ou corregéo dos erros. Agente de Contratacdo
2. Realizagdo de novo certame Agente de Contratagéo
2
FASE CERTAME

RISCO 03 — LICITAGAO FRACASSADA, INABILITACAO DO

LICITANTE
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id Dano

Abertura de prazo para adequacdo de documentacado ( ME/EPP).

realizagcdo de Novo Certame

Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Realizacédo do certame até 30 dias antes do vencimento do Equipe de Planeiamento

: contrato, caso tenha que realizar novo certame tenha quip J

tempo habil para tanto.
2. Dep. De Licitagao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Contratacdo atraves de ata de registro de preco. Equipe de Planejamento/Dep. De
Licitacdo

2.

FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA
PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X)) Média ( )Ala
Id Dano
1. Possibilidade de inexecucao e rescisdo do contrato, prejudicando a entrega do produto.
Id Ac¢éo Preventiva Responsavel
Prestar especial atencdo na analise da documentacéo da
1. empresa que atesta sua habilitacdo econdmica, financeira Agente de Contratagéo
e técnica.

Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade
2. técnica na realizagdo das atividades e para a manutencao Gestor ou Fiscais do Contrato
das condic¢bes de contratacdo exigidas na habilitacéo.

Id Ac¢éo de Contingéncia Responsavel

1 Comunicagéo tempestiva e reiterada a empresa para Gestor ou Fiscais do Contrato
regularizacdo das pendéncias apontadas

5 Abertura de processo administrativo para averiguagdo do Gestor ou Fiscais do Contrato

problema e apuracgéo de responsabilidade.

3. Aplicacéo de penalidades Gestor do Contrato/juridico
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RISCO 05 — FORNECIMENTO DE FORMA INSATISFATORIA

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
Interferéncia na qualidade dos produtos . 3

descumprimento das clausulas contratuais.

interrupcéo do fornecimento.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Estabelecer comunica¢@o com a empresa, informando de
maneira clara como devem ser o fornecimento, inclusive
1. com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir Gestor ou Fiscais do Contrato
gue a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Comun_maggo tempestiva e reiterada a empresa para Gestor ou Fiscais do Contrato
regularizacdo das pendéncias apontadas
5 Abertura de processo administrativo para averiguagio do Juridico, Gestor ou Fiscais do
' problema e apuracéo de responsabilidade. Contrato
3. Aplicacéo de penalidades Gestor/Prefeito

RESPONSAVEIS

Carlos Roberto Tomazetto
Secretario de Administracao

Monica Pereira da Silva
Dep. De Licitacéo

Klesia Coelho Araujo
Dep de Contrataos




