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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
56/2024 VINICIUS JARDIM GOMES SANTOS 03/06/2024 16:34
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagéo de Empresa para o fornecimento de Agua e Servigo de Esgoto

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N Item
Definicdo .ir.nprecisa Definicdo imprecisa dos requisitos da . - .
R-01 dos requisitos da ~ Planejamento Administragéo Baixo
. contratagao.
contratacéo
Impactos
1 Servigo contratado ndo atender a necessidade.
2 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Mitigar - Utilizagdo do modelo de TR da AGU. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reviséo dos procedimentos Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Definicdo imprecisa
dos requisitos e
caracteristicas

técnicas do contrato

Contrato firmado fora das condigBes
desejaveis e que ndo atenda as Planejamento Administracdo Médio
necessidades da demanda.

Impactos
1 Necessidade de aditamentos contratuais ou de nova licitagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Objetivando o melhor dimensionamento da demanda a equipe de planejamento Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

devera prever, com base no histérico de consumos e demandas, as quantidades de
materiais e de servicos eventuais. de modo a melhor refletir a execugéo contratual
passada.
Acdes de Contingéncia
c-01 Dimensionamento criterioso de demandas. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
formalizacéo ou
definicdo imprecisa Itens adquiridos ndo atende aos critérios
dos requisitos de sustentabilidade e demais normas.
necessarios para
contratacao.
Impactos
1 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo formaliza a demanda e submete & Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
aprovacao do requisitante para sua ratificagdo formal antes de iniciar o processo de
contratacd@o. Servidores devem ter qualificacdo/capacitacdo adequada a atividade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma e estabelecer novos responséaveis pela execugéo. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

R-03 Planejamento Administracéo Baixo

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na
R-04 formalizacgéo do Nao conformidade processual. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
contrato
Impactos
1 Atraso na contratacgao.




Acdes Preventivas

P-01 Revisao do contrato e avaliacdo da habilitacédo e proposta da empresa. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
C-02 Realizar gestéo de crise Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de Recursos -
Orgamentarios para Falta de~ Recursos Orcamentarios  para Planejamento Administragao Médio
. contratagéo.
contratagéo.
Impactos
1 Contrata¢Bes emergenciais.
Acdes Preventivas
P-01 Transferir - manter gestdo orgamentéria e financeira ajustada as demandas e corte Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
de despesas que gerem menos impacto ao funcionamento do MD.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo dos procedimentos e orgamento do MD. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= = Falhas nas etapas de planejamento ou
N&o contratacdo do ... ~ . - ~
objeto. dlflguldade para conclusdo do processo Planejamento Administracéo Alto
devido a fatores externos.
Impactos
1 Instalagéo irregular, sem o devido contrato de fornecimento e 4gua e uso do esgoto sanitéario.
2 Possivel multa e dano ao erério.
3 Possivel corte no fornecimento e grave impacto no funcionamento da ACMD.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as etapas do cronograma de planejamento da contratagéo Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
P-02 Dividir o planejamento em etapas e rever constantemente as fases ja concluidas da Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
contratacdo do objeto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar mais servidores e colaboradores para a concluséo da contratagéo. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA
C-02 Contratacdo emergencial. Responsavel: MAURICIO DINIZ BARBOSA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MAURICIO DINIZ BARBOSA

Coordenador de Engenharia e Manutencao
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