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Estudo Tecnico Preliminar 184/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 60583.002104/2024-52

2. Descricao da necessidade

2.1.Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos de capacita¢do para aquisicdo de 01 (uma) turma
fechada (in company), para 15 (quinze) alunos no treinamento "Power BI Bdsico - 2° turma", a ser realizado no periodo de 18 a
22 de novembro de 2024, na modalidade presencial, nas dependéncias do Ministério da Defesa, conforme especificagdes abaixo:

VALOR ESTIMADO
CATMAT
ITEM|[ DESCRICAO/ESPECIFICACAO ou UN. QTD.
CATSER o
UNITARIO TOTAL
Contratagdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servigos
itaca isica 1 1 1
1 de capacitagdo para agu151gao de 0 21172 0 . .5 RS 1.066,66 RS 16.000,00
(uma) turma fechada (in company) no Turma Participantes
curso "Power BI Bdsico - 2° turma" na
modalidade presencial.
CUSTO TOTAL GERAL ESTIMADO R$ 16.000,00

2.2. O evento de capacitagdo esta regulamentado no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n°10.506,
de 05 de outubro de 2020, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal.

2.3. Cabe a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas estabelecer as acdes pertinentes a implantacdo do Plano de
Desenvolvimento dos Servidores e Militares da administracdo central do Ministério da Defesa, por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, visando a atualizagdo e a melhoria da eficiéncia do servigo ptiblico e o enriquecimento intelectual
desses agentes no desempenho de suas atividades.

2.4. Registra-se que a definicdo da contratacdo do treinamento "Power BI Bdsico - 2° turma", visa atender a necessidade de
capacitagdo identificada no Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento LND/2024 (6545372), prevista no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da administragdo central do Ministério da Defesa (ACMD) - definido para o exercicio de 2024,
Anexo I Linha 02 (6798702), divulgado conforme Portaria n° 6192/DEADI/SEORI/SG-MD (6798265), de 21 de dezembro de
2023, publicado no Boletim de Pessoal e Servigo do MD n° 52, de 29 de dezembro de 2023 (6800140).

2.5. Nesse sentido, a referida acdo de desenvolvimento foi homologada no Portal do SIPEC, Identificador 284620 - Power BI
Bdsico, Linha 519, conforme documento anexo (7541633). Vale ressaltar que o érgdo central do SIPEC em parceria com a
ENAP realizaram a andlise dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas dos 6rgdos e entidades da APF e o resultado
- manifestacdo técnica individualizada para cada érgdo no sistema SIPEC e foi disponibilizada a esta Pasta, conforme consta no
doc. SEI n° (7541697).
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2.6. O referido curso busca promover conhecimentos aos agentes que os torne capazes de idear solu¢des inovadoras e efetivas
para problemas de baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
que aumentem a precisao e viabilidade das solucGes.

2.7. Conforme registrado no Portal do SIPEC, pelos servidores, o curso ora solicitado justifica-se pela necessidade de aprimorar
os conhecimentos profissionais dos servidores nas funcionalidades do Power BI, ferramenta da Microsoft para o
desenvolvimento de analises de dados mais precisas na elaboracdo de documentos e planilhas facilitando a analise e
entendimento dos relatérios.

2.8. A solucdo para este problema de desempenho visa especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho.

2.9. Resultado que trara para a organizagdo é que os servidores e militares passem a saber produzir relatérios e gréaficos utilizando
os dados, de modo intuitivo e automdtico para compor os diversos trabalhos elaborados.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas MAGDA ROSELAINE DE VARGAS LISBOA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

4.1.Sugere-se que a contracao do objeto em tela seja realizada por inexigibilidade fundamentada no artigo 74, inciso III, alinea f
da Lei 14.333/21.

4.2.Nesse sentido, a contratacdo do servico descrito neste estudo para as reparti¢oes publicas federais é possivel pela previsdo
expressa na alinea f, inciso XVIII, do art. 6° e alinea f, inciso III do art. 74, da Lei 14.133, de 01 de abril de 2021,
especificamente as inscri¢des de servidores em curso, congressos e atividades afins, comumente conhecidas como pagamento de
taxa de inscricdo.

()

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se: XVIII - servicos técnicos especializados de

natureza v predominantemente intelectual: aqueles realizados em trabalhos relativos a:
()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
()

Art. 74. E inexigivel a licitacio quando inviével a competigdo, em especial nos casos de:

()
III - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagdo:

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

4.3. Estando presentes na situacdo em concreto os requisitos de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializacdo, sera regular a contratagdo por
inexigibilidade, com fundamento no art 74, inciso III, ainda que existam no mercado diversos profissionais ou empresas
detentoras de notdria especializagdo. Isso porque, nessa hip6tese ndo se faz necessario que a empresa ou profissional sejam
unicos no mercado, mas precisam reunir algumas particularidades, especialidades que os diferenciam dos demais prestadores de
Servigos.
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4.4. A inexigibilidade decorre ndo da exclusividade do prestador de servigo, mas sim da impossibilidade de comparagdo objetiva
entre os especialistas, dai porque pode a entidade, mediante justificativa fundamentada, optar pelo profissional que melhor atenda
a sua necessidade, levando a plena satisfagdo do objeto contratado.

4.5. A notoria especializacado estd definida no art. 6°, inciso XIX, da Lei n° 14.133/2021, como sendo a “qualidade de profissional
ou de empresa cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir
que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto contratado”.

4.6. Conforme visto anteriormente, a propria Lei n® 14.133/21 assim define:

a) servicos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos servigos de natureza predominantemente intelectual:
aqueles realizados em trabalhos relativos a treinamento e aperfeicoamento de pessoal. (art. 6°, XVIII, f);

b) Notéria especializagdo: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo
do objeto do contrato (art. 6°, XIX).

4.7. A qualificagdo de treinamento e capacitacdo de pessoal como servigo técnico especializado ndo necessita de maiores
digressdes, porquanto tal caracterizacdo decorre da propria letra da lei, o resultado da execugdo é nivel de aprendizado (alinea f,
111, art. 74 da Lei 14.133/21).

4.8. Segundo Luiz Claudio de Azevedo Chaves, ao conceituar “notéria especializacdo”, o dispositivo legal encerra com a
expressdo “que permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do
contrato”. Nao restam dividas de que essa escolha dependera de uma andlise subjetiva da autoridade competente para celebrar o
contrato. Nem poderia ser diferente, pois se a escolha pudesse ser calcada em elementos objetivos a licitagdo ndo seria inviavel.
Ela é impossivel justamente porque ha impossibilidade de comparagdo objetiva entre as propostas. Deve-se afastar em definitivo
a ideia segundo a qual o notério especialista é alguém com formagdo académica superior ou elevada. O individuo deve ser, sim,
uma referéncia na area de atuacdo, que por vezes esta presente em pessoas com nivel de formacao até mesmo elementar.

4.9. A notoéria especializagdo, portanto, é questdo relacionada a confianca do gestor depositada no profissional ou empresa,
confianga essa que tem fundamento em um ou mais atributos que transmitem a essa autoridade, a percepcdo de tratar-se do mais
adequado ao alcance dos objetivos pretendidos com a contratacdo. Consequentemente, uma vez que a escolha se dara por meio de
uma avaliacdo subjetiva, ou seja, juizo de valor pessoal de quem detém a competéncia para realizar a escolha, partir da soma de
informacgoes sobre a pessoa do executor (experiéncias, publicagdes, desempenho anterior etc), nitido esta que a escolha é
essencialmente discricionaria. Sera a autoridade competente que, respeitando o leque de principios a que se submete a atividade
administrativa, notadamente, legalidade, impessoalidade, indisponibilidade do interesse publico e razoabilidade, e ainda,
sopesando as opcdes a sua disposicao, com fulcro em seu juizo de conveniéncia, indicard aquele que lhe parecer ser o
“indiscutivelmente mais adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.”

4.10. A nova lei de licitagdes traz sutis modificagdes que fortalecem a interpretacdo quanto ao carater discricionario da indicagdo
do executor. Transcreve-se abaixo, com destaques para as novidades do texto. A parte tachada representa o que foi suprimido e o
que esta em negrito, o acrescentado.

Lei n°®14.133/2021, art.74 [...] § 3° Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notoria especializacdo
o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagées, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o

seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente reconhecidamente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato."

4.11. Destarte, com base no que foi aqui exposto, podemos sintetizar a contratagdo de servigos de treinamento e aperfeicoamento
de pessoal, nas mais variadas formas, no ambito dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, com as seguintes conclusoes:

a) nos servigos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, a determinacao da singularidade esta relacionada ao nticleo do seu
objeto, que é a aula;

b) como a aula é uma atividade humana (ndo mecéanica) e os variados docentes sdo incomparaveis entre si, sempre que a
intervencdo destes for determinante para a obtencdo dos resultados pretendidos, o servigo sera singular;

C) tais servigos sdo, em regra, singulares, salvo aqueles cujo método supere o docente na obtencéo dos resultados esperados;

d) na contratacdo de cursos, a escolha da pessoa do executado é ato discriciondrio e exclusivo da autoridade competente, que
devera apontar as razdes que o fizeram inclinar-se por este ou aquele profissional ou empresa.
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4.12. Em razdo da contratagdo ser uma inexigibilidade de licitagdo, com base na alinea f e inciso III do artigo 74, da Lei14.133,
de 2021, devera a contratada observar os seguintes requisitos:

a) Possuir notoria especializagdo nos temas pretendidos;

b) Possuir experiéncia comprovada na temdtica envolvida;

c) Possuir profissionais devidamente capacitados para atender a demanda da contratante;
d) Possuir condi¢des de cumprir fielmente o objeto contratado; e,

e) Promover transferéncia de conhecimento.

4.13. Assim, a empresa devera apresentar atestados de capacidade/qualificacdo técnica e/ou equipe que executara os servigos
relacionados devera comprovar a natureza da experiéncia profissional.

4.14. Somado a isso, a empresa contratada devera estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF ou possuir a
documentagdo obrigatéria atualizada (INSS, Receita Federal, FGTS, Certiddo negativa de débitos trabalhistas (CNDT) emitida
pelo TST, e estar quite em todas as certidoes emitidas com base na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica, emitida pelo TCU
(Certiddes Administragdo Publica Federal, disponivel em: https://certidoes- apf.apps.tcu.gov.br/).

4.15. Conforme Estudos Preliminares, os requisitos da contrata¢cdo abrangem os seguintes critérios:

® Do prazo de execugdo:
a) O prazo para execugcao do servigo sera de acordo com o cronograma do evento de capacitacao.
b) O prazo para inicio da execucdo do servigo sera de acordo com cronograma definido entre as partes.
¢) Horério: 13h as 18h.
d) A Carga horaria da capacitacdo é de 20 (vinte) horas.

® Do local de execugdo: O curso serd executado nas dependéncias do Ministério da Defesa, na sala de informatica, n°
27, no anexo 1 do Bloco O.

Do conteido programatico: O contetido programatico que deverd ser abordado:
O que é o PowerBI

Similaridades e diferencas em relagdo ao Excel

O que pode ser integrado entre Excel e PowerBI
Como instalar o Power BI

Requisitos de software

Complementos importantes para melhorar o PowerBI
Conhecendo a interface do PowerBI

O que sdo conjunto de dados

O que sdo relatérios

O que sdo painéis

Como manipular tabelas e campos importados.

Como integra-lo ao Excel

O que pode ser exportado do Excel para o PowerBI
Cuidados quando da exportacdo do Excel para o PowerBI
Como trazer do PowerBI para o Excel

Como se conectar a dados em real time.

Como importar os dados diretamente para ao PowerBI
Que tipos de dados sdo compativeis

Como importar dados privados

Como importar dados de fontes ptblicas

O que sdo, como manipular e criar relagoes.

As visualizacdes disponiveis no PowerBI (montaremos exemplos usando essas visualizacdes)
Gréfico de Colunas (normal, empilhada e 100% empilhada)

Gréfico de Barras (normal, empilhada e 100% empilhada)

Grafico de Linhas

Grafico de area (normal e empilhada)

Gréfico combinado linha x coluna

Gréficos de Pizza

Grafico de dispersdo
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Treemap

Mapa

Tabela

Matriz

Mapas de cores
Gréfico de Tornado
Velocimetro
Cartdo (simples e multiplo)
Tabelas

KPI

Graéfico de rosca.

Como adicionar novas visualiza¢oes

Usando os filtros de itens e de datas no PowerBI
Aplicando segmentacdo de dados

Como aplicar a todos os itens

Como aplicar a alguns itens.

Como formatar os componentes do PowerBI.

Como criar medidas (campos calculados) no Power BI
O que sao

Para que servem

Usando o Power BI Online e na versdo desktop sem o Excel
Vantagens e desvantagens de cada um.

¢ Exportando o Painel

® Da metodologia: A metodologia dos eventos correspondera a exposicdo oral, estudo de caso, debates e dindmicas de
grupos.

® Do material instrucional:

a) O material instrucional devera ser fornecido pela empresa a ser contratada que inclui apostilas em PDF, no
idioma Portugués do Brasil;
b) A empresa devera criar um grupo de apoio no WhatsApp para os alunos, que também ficara disponivel por 03 meses apds
0 término do curso. O grupo servird para consultoria de dividas por esse periodo.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Foi efetuada pesquisa mercadolégica, e tal orientagdo coaduna com o disposto no inciso V do parégrafo tinico do art. 18 da
Lein® 14.133/2021:

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o
plano de contratagdes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orcamentarias, bem como abordar todas as consideracdes técnicas, mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, compreendidos:

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser resolvido

e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e contera os
seguintes elementos:
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V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da
escolha do tipo de solugdo a contratar;

E, ainda, com o disposto no inciso III do art. 9° da Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022:

Art. 9°. Com base no Plano de Contrata¢oes Anual, deverao ser registrados no Sistema ETP Digital os seguintes elementos:

IIT - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da
escolha do tipo de solucéo a contratar, podendo, entre outras opgdes.

5.2. Nesse conddo, insta esclarecer, que no ambito da administracdo ptiblica federal, as necessidades de capacitacdo podem ser
atendidas das seguintes formas:

1) Realizacdo de curso/acdo de capacitacdo utilizando-se das escolas de governo:

Apés consulta ao sitio eletrénico da Escola Nacional da Administragdo Publica - ENAP, verificou-se a disponibilidade de curso
na mesma tematica, na modalidade EaD, disponivel de forma gratuita, fornecido conforme link https://www.escolavirtual.gov.br
/curso/840 (Aplicacdo do Power BI para Aprimoramento da Gestdo). No entanto o curso ndo atende a demanda dos servidores,
visto que o disponibilizado visa o conhecimento da metodologia Business Intelligence por meio do Power BI.

Verificou-se que a opgdo pelo curso fornecido pela ENAP ndo se mostra como a opgdo que melhor atende a demanda desta
capacitagdo.

2) Realizagdo de curso de turma aberta: Considerando que o nimero de servidores a ser capacitados ultrapassa a quantidade de
dez servidores, verifica-se que a opgdo por curso de turma aberta torna-se inviavel visto que:

a) os valores praticados para cursos de turma aberta, com carga horéria entre 20h , no formato presencial, elevaria o valor da
contratagdo substancialmente.

b) o valor pesquisado no Painel de Compras referente a capacitacdo de Power BI (Sei n° 60583.002104/2024-52) , nos remete
para um valor médio de R$ 3.489,50 (trés mil quatrocentos e oitenta e nove reais e cinquenta centavos) para cada servidor
(https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/analise-servicos), valores de 2023, o que totalizaria R$ 52.342,50 para capacitar 15
(dez) servidores, conforme quantidade de servidores possivel de ser atendidos no laboratério de informativa da empresa,
buscando atender em parte a demanda conforme consta do doc. do LND/2024 (6545372).

c) a possibilidade de realizar capacitar os servidores no formato de turma aberta ndo permite que o contetido programatico seja

customizado para atender as demandas do Ministério da Defesa, no ambito da administragdo central.

3) Realizacdo de curso de turma fechada (in company): Desta forma, verificou-se que a modalidade de curso em turma fechada (
in company) se mostrou mais adequada para atender a necessidade de desenvolvimento em tela pois:

a) a quantidade de servidores a serem capacitados, conforme indicado pelo LND/2024, documento que originou a demanda, é
elevada o que justifica a realizacdo de uma turma(s) exclusiva(s);

b) o valor proposto por servidor se mostra mais vantajoso que o valor praticado para cursos em turma aberta;

c) a possibilidade de customizar o contetido programatico do curso para a realidade da administracdo central do Ministério da
Defesa.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solucdo escolhida se dara com a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de capacitagdo para
aquisicdo de 01 (uma) turma fechada (in company), para 15 (quinze) alunos no treinamento "Power BI Bdsico - 2* Turma", na
modalidade presencial, nas dependéncias do Ministério da Defesa, destinada a atender a necessidade de aprimorar os
conhecimentos profissionais dos servidores nas funcionalidades do Power BI, ferramenta da Microsoft para o desenvolvimento
de andlises de dados mais precisas na elaboracdo de documentos e planilhas facilitando a andlise e entendimento dos relatérios. A
metodologia do evento corresponderd a exposigdo oral, estudo de caso, debates e dindmicas de grupos.
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6.2. O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratagdo de empresa que atua na prestacdo de treinamento e
capacitagOes para Servidores Ptblicos Federais, Estaduais, Municipais, Distrito Federal e Iniciativa Privada, com reconhecido
padrdo de qualidade e exceléncia, conforme atestados de capacidade técnica anexos a este ETP.

6.3. Contratacdo da Empresa Clinica da Matemadtica conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento e defini¢des estruturadas no termo de referéncia, caso esse termo seja viavel.

6.4. A empresa que se pretende contratar conforme site da empresa, é uma instituicdo educacional de exceléncia, fundada em 14
de abril de 1984 pelo Professor André Luis, um ex-funcionario do banco BRB que vislumbrou a necessidade de um ensino
matematico pratico e eficiente. Desde a fundacdo, sdo pioneiros na educacdo matemadtica, atendendo a mais de 40.000 alunos e
fornecendo treinamento especializado para 3.000 empresas em todo o pais. cuja histéria é marcada pelo compromisso com a
qualidade do ensino e a aplicagdo pratica do conhecimento matemaético. O Professor André Luis, com sua experiéncia no setor
bancério, trouxe uma perspectiva tnica para o ensino da matematica, focando em sua aplicacdo real no mundo dos negécios e
finangas; Pacote Office: Como consultores em Pacote Office, oferecem treinamento bésico e avancado em Word, PowerPoint,
Excel, Power BI e Gerenciamento de Projetos com MS Project, integrando habilidades mateméticas com competéncias
tecnoldgicas essenciais.

6.5. Ao longo de quase quatro décadas, expandiram sua atuagdo, desenvolvendo um portfélio abrangente de cursos que atendem
as demandas do mercado moderno: Matematica Financeira: Oferecem cursos especializados e incluindo aplica¢des no Excel e na
calculadora HP 12C, preparando os alunos para os desafios do mundo financeiro; Ferramenta Microsoft incluindo Power BI para
elevar o nivel de apresentacdes em dados permitindo a criacdo de painéis dindmicos e relatério que vdo além das planilhas
tradicionais; Estatistica: os cursos de Estatistica Basica e Aplicada, tanto no Excel quanto na HP 12C, capacitam os alunos a
analisar e interpretar dados de forma eficaz; Raciocinio Légico: Desenvolvem o pensamento critico e a capacidade de resolucdo
de problemas, habilidades essenciais em qualquer area profissional.

6.6. Abordagem inovadora e pratica permitiu que a Clinica de Matematica formasse parcerias s6lidas com outras empresas de
diversos setores, contribuindo para o aprimoramento das habilidades matematicas em ambientes corporativos. Além disso, a
empresa ja forneceu outros treinamentos para a administragdo central do MD, tendo realizado um excelente trabalho, conforme
demonstrativo das avaliagdes do curso de Power BI realizado nos anos de 2022, onde foram capacitados 12 servidores e 2023,
com 15 servidores capacitados, onde o evento foi avaliado em média, como excelente por 41% dos participantes e com conceito
bom por 43% dos participante (doc. anexo).

6.7.Para isso, o referido curso serd ministrado pelo seguinte instrutor:

Paulo Henrique Santos de Oliveira - Graduado em Economia pela Faculdade UPIS em Brasilia-DF, possui Pés-Graduagdo em
Economia e Financas pela Faculdade JK em Brasilia-DF. Atualmente é Diretor Académico da Clinica de Matematica (23 anos de
atuacdo), ingressou na Clinica de Matematica em 2000, contribuindo significativamente para o crescimento e desenvolvimento
da instituicdo. Liderou ativamente em treinamento corporativo para diversas empresas ao longo dos anos. Implementou e
aprimorou a visdo de aplicar conhecimentos matemadticos praticos em situa¢des reais, tanto na vida pessoal quanto profissional
dos alunos. Conta com mais de 15 anos de atuagdo como consultor em diversas empresas renomadas do Brasil, dentre as quais
destacamos: Banco do Brasil, BB Previdéncia, Bancoob, Caixa Econdmica, Cassi, Clinica OncoVida, Cooperforte, Confederal,
CTIS, GVT, Regius, Sicoob, TSE, STM, Ministério da Defesa, Funcef, Associacdo dos Servidores do Banco Central, Ministério
das Cidades, SICOB, Viacao Piracicabana, Viacdo Marechal, Confederal, Brasfort, Grupo Brasal, GEAP, TV Globo Brasilia,
Grupo Paulo Octéavio, entre outras. Também atua como Consultor de Matemética Basica, Matematica Financeira, Matematica
Financeira no Excel, Matemdtica Financeira na HP 12C; Especialista em Estatistica Bésica, Estatistica Aplicada no Excel,
Estatistica Aplicada na HP 12C, Raciocinio Légico, Economia, Macro Economia, Micro Economia, etc; Consultor de Pacote
Office, Bésico e Avangado, incluindo: Word, Power Point, Excel (Basico ao Avancado), Gerenciamento de Projetos com MS
Project, etc.; e Consultor em Microsoft Power BI e banco de dados relacionais. Destaca-se como realizag¢des notaveis: Contribuiu
para o desenvolvimento e aprimoramento da metodologia de ensino da Clinica de Matematica, que combina teoria matematica
com aplicagdes praticas no mundo dos neg6cios e financas; Desempenhou um papel fundamental na integracdo de tecnologia no
ensino de matematica, incluindo o uso de calculadoras financeiras e softwares especializados; Teve um impacto significativo na
capacitacdo matemadtica e financeira de profissionais em diversos setores; Desenvolveu um programa integrado de ensino que
combina matemética financeira, estatistica e analise de dados usando ferramentas modernas como Power BI; Implementou
laboratério de analise de dados e cursos online de Power BI e andlise financeira, expandindo o ensino pratico e o alcance digital
da Clinica de Matematica.

6.8. O contetido do curso/acdo de capacitagdo que se pretende contratar estd discriminado na proposta do Curso "Power BI Bdsico
- 2* Turma", fornecido pela empresa Clinica de Matematica conforme anexo (Proposta)
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1.Conforme Descricdo da Necessidade, o presente ETP visa subsidiar a contratagdo de empresa para acdo de capacitagdo
(turma fechada) quantificado da seguinte forma:

a) Assim, o presente estudo prevé a necessidade de contratacdo de 01 (uma) turma fechada in company, do curso de Power BI
Baésico - 2? turma, para 15 (quinze) participantes no referido curso, solicitado no LND/2024, para atender a demanda dos
servidores e militares da Administragdo Central do Ministério da Defesa.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 16.000,00
8.1.Valor (R$): 16.000,00 (dezesseis mil reais)

8.2. A justificativa de preco nas contratagdes diretas segue o disposto no art. 23 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece a
necessidade de basear a estimativa de precos em dados de mercado. Em situagdes onde ndo é possivel aplicar os métodos
convencionais de estimativa, para as hip6teses de dispensa e inexigibilidade, o preco pode ser justificado com base nos valores
praticados pelo contratado, conforme previsdo do § 4° do art. 23.

8.3. Relevante registrar que no inciso V e § 4° do art.23, da Lei n° 14.133, de 2021 determina a realizacdo de pesquisa de preco
no seguinte sentido:

()

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo deverd ser compativel com os valores praticados pelo
mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados ptblicos e as quantidades a serem contratadas,
observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execucdo do objeto.

()

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

()

§ 4° Nas contratagoes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado deverad comprovar previamente que os pre¢os estdo em conformidade
com os praticados em contratacdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de notas fiscais
emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela Administracdo, ou por outro
meio idoneo.

8.4. Assim, a fim de justificar o valor estimado da contratagdo, em atendimento ao disposto no art. 23, § 1° e 4° da Lei 14.333/21
foram anexadas a este ETP 03 (trés) formas de pagamento, enviadas pela Clinica da matematica, referentes a cursos ministrados
em 2023 e 2024, conforme demonstrado abaixo:

Nota de Empenho/Nota |[Orgo ou , ._||Quantidade de o Valor hora/
) Lo Curso Carga horéria .. Valor unitario

fiscal instituicdo participantes aula

NF 31/2023 SENAI "Power BI" 15h 20 R$ 899,40 R$ 44,97

NF 61/2024 FUNCEF "Power BI" 15h 06 R$ 1.097,00 R$ 54,85
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NF 48/2024 Embaixada da "Power BI" 20h 01 R$ 2.400,00 R$ 120,00
Alemanha

8.5.Analisando as Notas Fiscais encaminhadas pela Clinica da Matematica verifica-se que o valor praticado pela mesma em
2023, para o curso de Power BI, com 15 horas, para 20 participantes foi em média de R$ 44,97 (quarenta e quatro reais e noventa
e sete centavos), a hora aula para cada participante.

8.6. O valor proposto pela Clinica da Matemdtica para ministrar curso de Power BI Bésico, com carga horaria de 20 horas, para
15 servidores, é de R$ 53,33 (cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos), a hora aula por participante.

8.7. O valor total estimado para a contratacdo pretendida é de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais) para 15 (quinze) participantes,
considerando que foi concedido ao Ministério da Defesa desconto de R$ 6.455,00 (seis mil quatrocentos e cinquenta e cinco
reais), perfazendo o valor individual da inscricdo de R$ 1.066,66 ( mil e sessenta e seis reais, sessenta e seis centavos), conforme
proposta de precos apresentada pela empresa organizadora do evento de capacitagdo, e demonstrado no quadro abaixo:

PRESENCIAL - NA SEDE DO MINISTERIO DA DEFESA

Valor total sem
desconto

Desconto
aplicedo

Valor Final por Curso com

Valor Hermal Ay
desconto

Valor por Alung

RS 1.497.00 X 22.455,00 1.066, BB

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Partindo da premissa que a contratacdo do servigo sera feita sob égide do art. 74 da Lei 14333/21, o curso de turma fechada,
se mostra a alternativa mais vidvel para curso/acdo de capacitacdo, quando se trata de necessidade de capacitar 15
(quinze) servidores/militares permitindo o melhor uso do recurso ptiblico, bem como caracteriza assim a natureza indivisivel do
objeto justificando o ndo parcelamento da solugdo

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Esta contratacdo é realizada de modo auténomo, independendo de qualquer outro processo licitatério a fim de surtir todos
os efeitos previstos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Acdo de Capacitagdo prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo central do Ministério da Defesa
(ACMD) - definido para o exercicio de 2024, Anexo I Linha 2 doc. SEI (6798265), divulgado conforme Portaria n® 6192 /DEADI
/SEORI/SG-MD (6798265), de 21 de dezembro de 2023, publicado no Boletim de Pessoal e Servigo do MD - Edicdo n° 52, de 29
de dezembro de 2023 (6800140).

11.2 A solicitagdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual — PCA da administracdo central do Ministério da Defesa nos
termos da Instrucdo Normativa Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, acdo de desenvolvimento n° 98, DFD digital 163
/2023 conforme Contratacdo n® 90490/2023, conforme demonstrado a seguir:

I) Gestdo/Unidade: 52101 - Ministério da Defesa.

IT) Programa de Trabalho do MD: 05.122.2108.2000.0001 — Administracdo da Unidade
IIT) Programa de Trabalho Reduzido - PTRES: 168597.

IV) Natureza de Despesa - ND: 33.90.39. -- (servigos).

V) Valor estimado da contratagdo: R$ 20.000,00 (conforme informado no PCA).
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11.3.Assim, entende-se que a contratacdo estd alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo
publica federal, com as competéncias do 6rgdo e com o PDP MD/2024

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A Administracdo almeja com a contratacdo do objeto, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais
positivos, melhoria da qualidade de produtos, de forma a atender a necessidade da contratacao.

12.2. No mérito da acdo, e em atendimento as normas vigentes de desenvolvimento de pessoas, a acdo foi analisada quanto a
correlacdo do evento as necessidades do servico, assim como sua relevancia para as atividades desenvolvidas pelo(s) servidor
(es). Nesse sentido, o resultado pretendido com a referida contratagdo é proporcionar aos servidores participantes as seguintes
habilidades:

12.2.1. Capacitar os participantes a desenvolver relatdrios e dashboards interativos no Power BI, com foco na importacao,
transformacéo e visualizagdo de dados, proporcionando uma base sélida para a utilizagdo da ferramenta no ambiente de negdcios.

12.3. Assim, espera-se que ao final do curso/acdo de capacitagdo os servidores/militares sejam capazes de desenvolver as
atividades que atendam a demanda institucional, alinhado aos objetivos estratégicos, considerando os principios da

economicidade, eficiéncia, eficicia, para melhor aproveitamento dos recursos humanos materiais e financeiros, bem como os
principios de desenvolvimento nacional sustentavel.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Elaborac@o de documentos aplicados a contratagdo de cursos/agdes de capacitagdo, previstos na Lei n° 14.133 /2021

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Nao se aplica.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Capacitacdo em tela esta prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/MD conforme linha n° 02 e decorre da
necessidade permanente e transversal de aprimorar os conhecimentos dos servidores que atuam na ACMD, além de estar

contemplada no Plano de Contratagoes Anuais (PCA MD/2024), sob n° 90490/2023.

15.2. O crédito orcamentdrio foi previamente autorizado e disponibilizado no PTRES 168597 e Acdo 2000, baseado nos dados da
execucdo Orcamentdaria 2024.
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15.3. Considerando que a demanda consta no Plano de Contratacdao Anual e no Plano de Desenvolvimento de Pessoas/2024 e
com base nas questdes colocadas no presente Estudo Técnico Preliminar, declaramos a viabilidade técnica e economica da
presente contratacdo, a ser efetivada mediante sele¢do de uma empresa especializada, por mediante inexigibilidade de licitacdo.
Solucdo esta que também atende a finalidade pretendida, observado os principios legais da administragdo publica.

15.4. Do exposto neste ETP, a Equipe de planejamento declara a contratagdo viavel, nos termos do inciso XIII, art. 7° da
Instrucdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MAGDA ROSELAINE DE VARGAS LISBOA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2024 as 16:41:44.

MARCIA REGINA DE SOUZA

Membro da comissdo de contratagdo

b
&"F Assinou eletronicamente em 04/11/2024 as 17:07:50.

THIAGO GIORDANO DE OLIVEIRA PEREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/11/2024 as 17:52:02.
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INTRODUCAO

Esta Manifestacdo Técnica é destinada a todos os servidores, chefias e Unidades de
Gestdo de Pessoas dos orgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal - Sipec responsaveis pela elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

— PDP 2024.

O objetivo deste documento é indicar quais sdo as acdes de desenvolvimento das
Escolas de Governo federais que podem atender as necessidades de desenvolvimento
indicadas como transversais nos PDPs, bem como apresentar os principais resultados
das andlises realizadas pelo érgdo central do Sipec e pela Fundacdo Escola Nacional de

Administracao Publica — Enap.

Importante lembrar que o PDP é o principal instrumento da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, o qual é elaborado anualmente por meio de um
sistema informatizado (Portal Sipec — mdédulo PDP), onde é realizado o registro do
levantamento, planejamento e priorizacdo das necessidades de desenvolvimento dos

servidores que deverao ser alcancadas no ano seguinte.

Cabe reforcar que a PNDP é responsavel pelo aperfeicoamento/desenvolvimento
profissional dos servidores publicos federais e é instrumentalizada pelo Decreto n?
9.991, de 2019 e pela Instrugdo Normativa n? 21, de 2021, e alteragdes. O ciclo da
Politica é continuo e cada ano de execucdo do PDP subsidia o planejamento dos

proximos PDPs.

Além disso, a PNDP, em seu conjunto de diretrizes, instrumentos e metodologias, tem
como um dos pilares a observancia das recomendacdes da OCDE?, o que inclui identificar

continuamente as competéncias e habilidades dos servidores publicos federais, a fim de

1 conforme publicagdo “OECD Public Service Leadership and Capability Review of Brazil - KEY FINDINGS AND
RECOMMENDATIONS”, 2022.



promover uma cultura continua da aprendizagem e o alcance da eficiéncia e

responsividade dos servicos publicos.

Espera-se alcangar com a PNDP:

v Desenvolvimento profissional dos servidores publicos em alinhamento aos
objetivos organizacionais;

v' Desenvolvimento profissional dos servidores conforme o nivel de proficiéncia
demandado;

v' Oferta justa e equanime de oportunidades de desenvolvimento profissional a
todos os servidores publicos federais;

v' Revisdo continua da oferta das acbes de desenvolvimento das escolas de
governo conforme as necessidades apontadas pelos érgdos e entidades;

v' Maior eficiéncia do investimento pulblico na &drea de capacitagdes e
desenvolvimento profissional;

v' Governanca das acdes de desenvolvimento de pessoas a nivel federal;

v" Planejamento do desenvolvimento dos servidores publicos em conhecimentos,
habilidades e condutas indispensdveis ao exercicio da funcdo publica, com
enfoque em ethos publico, realidade brasileira, inclusdo, diversidade e direitos

humanos.



CICLO DA PNDP

Como toda politica publica, a PNDP também possui ciclos. Seu ciclo completo que
envolve desde a elaboragao a avaliagao é de aproximadamente 18 meses. A fase que

envolve a sua execucao é anual, que contempla todo um ano civil.

Manifestacdo Técnica Estamos aqui!

Consolidagdo e
andlise dos
Planos de
Desenvolvimento

Execugdo do Revisdes Monitoramento Avaliagio do
Plano de dos Planos do Plano de Plano de
Necessidades de Desenvolvimento Desenvolvimento acada 4 Desenvolvimento Desenvolvimento

Levantamento Planejamento do
(avaliagdo) de Plano de

de Pessoas pelo
Orgo Central e
Enap.

desenvolvimento de Pessoas de Pessoas meses de Pessoas de Pessoas

PDP do ano seguinte

« « ¥



MELHORIAS NO PROCESSO DO PDP 2024

Este 6rgdo central realizou uma pesquisa de feedback sobre o processo de
elaboragao do PDP 2023, na qual 36 érgaos participaram, sendo a maioria deles
instituicdes de ensino. Entre as sugestdes recebidas, foi pontuado o
aprimoramento dos textos das perguntas realizadas na etapa de elaboracao.
Essa etapa do PDP 2024 foi disponibilizada com as devidas altera¢des textuais
implementadas de acordo com as sugestdes recebidas.

As modificagOes propostas resultaram em perguntas mais claras, concisas e de

facil compreensao.

ADEQUACOES DO PDP 2024 DEVIDO A REFORMA
ADMINISTRATIVA

O processo de elaboracdo do PDP ocorre desde 2019, quando foi realizada a

reformulacdo da PNDP. Desde entdo, o processo de elaboracdo dos Planos tem passado
por aprimoramentos que englobam o sistema de gerenciamento, Portal Sipec, e as

metodologias de levantamento de necessidades.

A reestruturacdo administrativa, ocorrida por meio da Medida Provisdria 1.154, de
2023, convertida na Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023, estabeleceu a organizacao

basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios em seu Capitulo IV —da



transformacdo, da criacdo e da extincdo de drgdos, e fez com que fossem necessarias
adequacdes no Portal Sipec, para viabilizar a elaboracdo do PDP 2024 dos érgaos que

foram criados por desmembramento.

Reunides foram realizadas entre esse érgao central e 6rgdos provedores (Ministérios
responsaveis pela prestacdo de servicos administrativos a um ou a um grupo de
Ministérios demandantes) para alinhamento do fluxo de elaboracdo do PDP 2024 dos

novos 6rgaos, seguindo as orientacdes da Portaria MGl n2 43, de 31/01/2023.

ACESSO A DEVOLUTIVA

Com vistas a facilitar o acesso as devolutivas por todos os perfis do Portal Sipec que
possuem acesso ao sistema, desde o ano de 2023, TODAS AS INDICACOES DE ACOES DE
DESENVOLVIMENTO SERAO REALIZADAS VIA PORTAL SIPEC. Ou seja, cada necessidade

de desenvolvimento que tiver a indicacdo de uma acdo terd um icone de acesso direto
a pagina das a¢des indicadas:

Na secdo “Verificando se a necessidade possui_acdo de desenvolvimento” desta

Manifestacdo, detalharemos como acessar a devolutiva com as acdes de

desenvolvimento.

ANALISES GERAIS — ORGAO CENTRAL DO SIPEC

Como indicado no fluxo da PNDP, o érgao central do Sipec é responsavel por consolidar

os Planos e analisar as necessidades de desenvolvimento indicadas como transversais



e ndo atendidas por escola de governo prépria. Abaixo, segue o compilado

(comparativo) das principais informagdes a respeito dos PDPs ao longo dos ultimos 5

anos.
Histarico de PDPs enviados
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. | | - - |
PDP 2020 PDP 2021 PDP 2022 PDP 2023 PDP 2024

m Total de Grgdos que devem encaminhar PDP  m Total que enviou dentro do prazo m Total que ndo enviou dentro do prazo

Informagdes % PDP % PDP % PDP % PDP % PDP
2020 2021 2022 2023 2024
% de Orgaos que enviou 94,48% 91,76% 97,84% 95,19% 95,10%
PDP dentro do prazo
% de 6rgaos que ndo 5,52% 8,24% 2,16% 5,06% 5,15%

enviou dentro do prazo

PRINCIPAIS APURACOES — ORGAO CENTRAL DO
SIPEC

Seguem as principais apuracbes referentes as necessidades de desenvolvimento
transversais, ndo atendidas por escola de governo propria, de acordo com analises do

6rgao central do Sipec para o ano de 2024.



Foram encaminhados 194 Planos de Desenvolvimento de Pessoas dentro do prazo
estabelecido pelo Decreto n? 9.991, de 2019 (02/10/2023 - dia util subsequente),
representando 95,10% do total de drgdos e entidades do Sipec que devem encaminhar
o seu respectivo Plano para 2024. Do “Total que n3do enviou dentro do prazo”, foram
encaminhados 5 PDPs até o momento, e o 6rgdo central aguarda o envio dos 5 que

restam pendentes.

Ao todo, foram apresentadas 60.294 necessidades de desenvolvimento, das quais
24.995 foram identificadas como transversais e nao possiveis de serem atendidas por
escola de governo propria do 6rgdo ou entidade (seja pela impossibilidade de
atendimento da demanda, seja pela auséncia de escola de governo prépria), as quais

foram objeto de andlise do drgdo central do Sipec.

Necessidades de desenvolvimento
PDP 2024

B Necessidades indicadas como nado transversais

 Necessidades indicadas como transversais e que ndo podem ser atendidas por escola de
governo propria.



Maiores Temas Gerais do Brasil (TOP 10BR) em ranking geral

MAIOR TEMA GERAL POR CRITERIO

VAORTEUACERALPORWDE  UpLo: OCORRENGIA + AGENTES
1° Qutro - ndo especificado Outro - ndo especificado Qutro - ndo especificado
2 Gestdo de Pessoas Gestao de Pessoas Gestdo de Pessoas
3 Estratégia, Projetos e Processos | Governanca e Gestdo de Riscos Educagédo e Docéncia
4° Tecnologia da Informagéo Educacao e Docéncia Governanca e Gestao de Riscos
5° Logistica e Compras Publicas Estratégia, Projetos e Processos Estratégia, Projetos e Processos
6° Educacéo e Docéncia Ensino-Aprendizagem Ensino-Aprendizagem
7° Comunicagéo Institucional Topicos Especificos de Educacao | Topicos Especificos de Educacao
8° Analise e Ciéncia de Dados Literatura Comparada Logistica e Compras Publicas
9° Governanca e Gestdo de Riscos | Logistica e Compras Publicas Literatura Comparada
10° Orcamento e Financas Tecnologia da Informacéo Tecnologia da Informacao
110 Admin!s_tragéo de Setores Admin!s_tragéo de Setores Adminis:tragéo de Setores
Especificos Especificos Especificos
IF54 - Nivel de Aprendizagem - Por n? de necessidades®
PDP 2024
16000 14558
14000
12000
10000
BOOD
BO00
4000
2000
. - —

n APLICAR: quands s

ANALBAR: quando se  AVALIGR: qua

Considerando os niveis de aprendizagem apresentados no PDP 2024, conforme a
referida metodologia do ProcAND (aplicada pela primeira vez para todo o Sipec no ciclo
do PDP 2023) é possivel identificar, para cada Tema Geral, qual é o nivel de

aprendizagem mais demandado.



Para todos os Top 10 Temas Gerais, o nivel de aprendizagem mais solicitado foi
“APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o contetudo que sera

aprendido”.

IFC1 - Nivel de continuidade do que precisa aprendido

PDP 2024
25.000 1,2
21.150
20.000 i
0,2
15.000
0,6
10.000
04
5.000
2470 02
0 0
Continuo Consequente Emergente

B Oritd. por necessidade

*Considerando que uma necessidade pode ter sido consolidada/aglutinada com outra necessidade de frequéncia divergente, tem-se
no grdfico os dados relacionados & meng¢éo/indicagédo da frequéncia.

Em referéncia ao grafico acima, tem-se:

v Continuo: a necessidade é recorrente, precisa-se disso regularmente.

v" Consequente: a necessidade n3o é recorrente, precisa-se disso em resposta a
mudangas internas e externas previstas na organizagao;

v' Emergente: a necessidade surgiu inesperadamente, precisa-se disso em resposta

a mudancas imprevistas na organizacao.
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IFC1 - Resultado organizacional que precisa ser aprendido

PDP 2024
14.000 12.859
12.000
10.000
2.000 7.496
6.000 4631
4.000
2.000
]
Operacional Tatico Estratégico

m Ontd. por necessidade

*Considerando que uma necessidade pode ter sido consolidada/aglutinada com outra necessidade de frequéncia divergente, tem-se
no grdfico os dados relacionados & mengdo/indicagcdo da frequéncia.

Por fim, das necessidades de desenvolvimento transversais apresentadas, a grande
maioria indica que se trata de um aprendizado continuo, no qual o resultado

organizacional decorrente do seu alcance sera de nivel operacional.

ANALISES DA ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

Apds a analise estrutural do conjunto de necessidades de desenvolvimento declaradas
pelos 194 érgdos e entidades do Sipec, que enviaram seus PDPs dentro do prazo, o érgao
central do Sipec encaminhou a Escola Nacional de Administracdao Publica (Enap) o Plano
Consolidado de Ac¢bes de Desenvolvimento, produzido a partir da organizacdo das
propostas constantes dos PDP dos 6rgdos e das entidades, que contém as agdes
transversais de desenvolvimento da administracdo publica federal, conforme preconiza

o Art. 92 do Decreto n? 9.991, de 2019.

A partir do Plano Consolidado contendo as necessidades declaradas pelos érgdos e
entidades do Sipec como sendo transversais, a Enap realizou a analise das necessidades

de desenvolvimento, indicando sugestdes de a¢des de desenvolvimento que possam
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atender a necessidade declarada, considerando tanto o seu préprio conjunto de acdes

de desenvolvimento, quanto o conjunto de algumas escolas de governo da Unido.

PRINCIPAIS RESULTADOS DO PDP 2024 — ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

Do total de 24.995 necessidades de desenvolvimento transversais e ndo possiveis de

serem atendidas por escolas de governo prdéprias, 3.872 necessidades tiveram
recomendacdo de curso(s) de alguma escola de governo federal, o que corresponde a
aproximadamente 15% de possivel atendimento das necessidades apresentadas pelos

orgdos e entidades do Sipec no ano de 2024.

A tabela a seguir exibe a quantidade de ac¢des de desenvolvimento indicadas pelas
escolas de governo, para as 3.872 necessidades que tiveram recomendac¢do de curso(s).
Cabe ressaltar que ha sobreposicao de atendimento pelas escolas, ou seja, uma mesma

necessidade pode ser atendida por uma ou mais escolas de governo.

Escola de Governo Acoes indicadas*
EGF 895

Enagro 309

Enap 2746

EV.G 6428

ENCE 336

*Uma necessidade de desenvolvimento pode ser atendida por
uma ou um conjunto de ac¢des de desenvolvimento.

A fim de auxiliar na anadlise de atendimento complementar a ser realizada pelas
Unidades de Gestdo de Pessoas (UGP) dos drgdos e entidades do Sipec, inclusive ao
longo da execugcdo do PDP e de suas revisdes, a relacdo total das acdes de
desenvolvimento da Enap e demais escolas de governo federais que foram utilizadas

para esta andlise podem ser acessadas aqui: Relacdo das acdes de desenvolvimento.
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VERIFICANDO SE A NECESSIDADE _POSSUI
DEVOLUTIVA DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO
(CURSOS)

Para o PDP 2024, assim como foi para o PDP 2023, a devolutiva de acbes de

desenvolvimento poderd ser acessada via préprio Portal Sipec por todos os usudrios que
possuem acesso ao sistema. Ou seja, os servidores representantes de equipe, as chefias,
as Unidades de Gestdo de Pessoas (Representantes Gerenciais e Operacionais) e
Aprovadores PDPs poderdo visualizar os cursos ofertados pela Enap e demais escolas de

governo que atendem a necessidade por eles especificadas no PDP.

Esta é uma forma de tornar o Portal Sipec a principal ferramenta de gerenciamento do

PDP e de tornar o acesso a informag¢ao mais facil, amplo e transparente.

Lembrete: As a¢coes de desenvolvimento sugeridas sao apenas para as necessidades

indicadas como transversais e nao atendidas por escolas de governo préprias.

Segue link para acessar o passo a passo de acesso as sugestoes de acdes de

desenvolvimento:

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-

pessoas/pndp/pndp-1/passo-a-passo-de-acesso-a-devolutiva-do-pdp-2024.pdf

NAO IDENTIFIQUEI NENHUMA ACAO DE
DESENVOLVIMENTO/CURSO DAS NECESSIDADES
NO PDP DO MEU ORGAO/ENTIDADE, E AGORA?

Caso vocé ndo tenha identificado nenhuma ag¢ao de desenvolvimento (curso) nas

necessidades do PDP, é porque algum dos casos abaixo pode ter ocorrido:
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1. A necessidade de desenvolvimento ndo foi validada pela Chefia e, por isso, ndo
seguiu para a etapa de priorizacdo da Unidade de Gestao de Pessoas do seu
orgdo/entidade e, consequentemente, ndo fez parte do PDP;

2. Anecessidade de desenvolvimento nao foi priorizada pela Unidade de Gestdo de
Pessoas do seu 6rgdo/entidade e, por isso, ndo fez parte do PDP neste momento;

3. A necessidade de desenvolvimento ndo entrou no escopo de andlise do 6rgdo
central do Sipec e da Enap, ou seja, ndo foi indicada como transversal nem como
nado possivel de ser atendida por escola de governo propria;

4. A Enap e demais escolas ndo identificaram, com base nas informacgdes
fornecidas, acdes de desenvolvimento que possam atender a necessidade em
parte ou em sua totalidade; ou

5. O PDP do seu érgio/entidade foi encaminhado fora do prazo estabelecido no
Decreto n29.991, de 2019 e ndo foi analisado pelo érgao central do Sipec e pela

Enap.?

Para os casos em que nao ha nenhum link no campo “Ac¢ao de Desenvolvimento”, o
orgdo/entidade podera realizar a¢goes de desenvolvimento com outras instituigées,
por meio de contratagbes ou parcerias. Mas é necessario apresentar as devidas
justificativas no processo de contrata¢dao, conforme estabelecido pelo art. 16 da

Instrucdao Normativa n2 21, de 2021.

Importante ressaltar que, em sua grande maioria, a Unidade de Gestdo de Pessoas do
seu érgdo/entidade € o responsavel pelas contratacGes e estabelecimento de parcerias
para a promoc¢ao de acdes de desenvolvimento na sua organizagao. Por isso, antes de

tomar qualquer iniciativa, consulte a Unidade de Gestdo de Pessoas de sua organizacao.

O ORGAO CENTRAL DO SIPEC REFORGA QUE NAO RECONHECE OU INCENTIVA
QUALQUER INSTITUICAO/EMPRESA PRIVADA PARA A CONTRATAGCAO DE AGOES DE

2 Para estes casos especificos, o 6rgdo central do Sipec analisara os respectivos PDPs na primeira janela de revisdes do PDP 2024.
Cabe destacar que, de acordo com art. 25 da IN n2 21, de 2021, o ndo envio do PDP implica na impossibilidade de efetuar
quaisquer tipos de afastamentos de servidores para participacdo em agdes de desenvolvimento.
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DESENVOLVIMENTO. E DE TOTAL RESPONSABILIDADE DO ORGAO/ENTIDADE
REALIZAR CONTRATAGOES QUE ESTEJAM DE ACORDO COM OS DITAMES LEGAIS.

Lembramos que a funcionalidade de Revisdo continuard vigente para o PDP 2024. Por
isso, caso necessario, recomendamos que revise o PDP 2024 de seu 6rgao/entidade
conforme funcionalidade de revisdo do PDP (o calendario dos ciclos de revisdo 2024 sera
divulgado em janeiro de 2024, no Portal do Servidor/acesso a informacdo/gestdo de

pessoas/desenvolvimento de pessoas).

Desta maneira, a Enap e demais escolas de governo poderdo, a cada ciclo de revisao,
analisar o PDP revisado e indicar acdes de desenvolvimento que possam atender as

novas necessidades.

Sugerimos, igualmente, que os 6rgaos e entidades visitem sistematicamente o site da
Enap, pois a Escola utiliza a lista de necessidades de desenvolvimento transversais nao

atendidas como subsidio para o desenvolvimento de novos cursos.

IMPORTANTE: As ac¢oes de desenvolvimento indicadas sdo de carater SUGESTIVO,
sendo discricionario do 6rgdo/entidade executa-las. No entanto, reforcamos a
importancia do bom aproveitamento e priorizagao dos recursos publicos ja disponiveis

na administra¢ao publica federal.

PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E DEMAIS
ESCOLAS DE GOVERNO

O Portfdlio de cursos da Enap e das demais Escolas de Governo estd em constante

atualizacdo. Por isso, além do acesso via Portal Sipec as acBes de desenvolvimento,
disponibilizamos link contendo o portfélio completo de cursos da Enap e das demais
escolas, com o objetivo de auxilia-los no acesso aos cursos. Vocé pode acessar o portfélio

de cursos da Enap, por meio do enderego eletrénico
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https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno, onde serd possivel pesquisar os cursos em

oferta a partir de varios critérios de busca.

O portfdlio atualizado das Escolas de Governo pode ser acessado nas respectivas paginas
de cada Escola:

Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap)

https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE)

https://encecapacitacao.ibge.gov.br/catalogo/catalogo-completo.php

Escola Nacional de Gestao Agropecuadria (Enagro)

https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=1319

Escola de Governo Fiocruz (EGF)

https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/efg/ead/

CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP - TURMAS
EXCLUSIVAS

Turmas exclusivas sao turmas de cursos que constam no catalogo da Enap e tem por

objetivo desenvolver servidores indicados pelo érgdo ou entidade contratante. A
execucado das turmas exclusivas ocorre mediante contratagao e inicia-se por meio de
preenchimento do formulario disponivel no Portal da Enap. Cabe destacar que o érgdo

interessado custeara a agao de desenvolvimento.

Para preencher e enviar o formulario de solicitacdo de turmas exclusivas, acesse o Portal

n o«

Enap (www.gov.br/enap) na se¢do “servigos”, “cursos sob demanda” e, por fim, “turmas
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exclusivas” (https://gov.br/enap/pt/servicos/cursos-sob-demanda). Em seguida, serdo
realizadas as tratativas necessdrias para a formalizagao, quando for o caso, de Termo de
Execucdo Descentralizada entre o 6rgdo ou entidade e a Enap conforme Decreto n?

10.426, de 2020.

Importante ressaltar que, para a realizagao de turma exclusivas, exige-se o quantitativo
minimo de 15 servidores por turma. Caso a necessidade seja inferior a esse quantitativo,

recomendamos orientar os servidores a se inscreverem nas turmas ofertadas pela Enap.

Nesse mesmo canal, é possivel solicitar a Enap o desenvolvimento e a oferta de a¢des
para atender a uma necessidade especifica do érgdo, caso ndao haja cursos de catdlogo
que possam suprir a demanda. A Enap avaliara a pertinéncia e oportunidade da demanda

em tratativas diretas com o 6rgdao demandante.

PROXIMOS PASSOS — EXECUCAO E REVISAO

Uma vez que o PDP 2024 recebeu a devolutiva (esta Manifestacao Técnica) que foi
devidamente “acolhida” ou “nao” pelo Aprovador PDP da instituicao no Portal Sipec, o
Plano esta pronto para ser executado. Ou seja, as a¢Oes de desenvolvimento ja podem

ser executadas/contratadas a partir de 2 de janeiro de 2024.

Em complemento, apds o inicio da execucdo do PDP também sera possivel solicitar
revisdo para que acréscimos no PDP sejam realizados, por meio da funcionalidade de

REVISAO.

Importante: a revisdo para o PDP 2024 conta com a funcionalidade “excluir

necessidade”, para acompanhar as mudancas ocorridas na fase de elaborag¢ao do PDP.

A exclusdo da necessidade que for cadastrada durante o periodo de revisao podera ser
feita pelo usuario PDP. Entretanto, a necessidade que tenha sido cadastrada no

momento da elaboracdao do PDP sé podera ser excluida pelo representante gerencial.

O passo a passo de como a exclusdo deve ser realizada ja esta no Guia para Revisdo do
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PDP 2023: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/paginas/GUIAPARAREVISAODOPDP2023.VERSAOAGOST02023.pdf

Em janeiro de 2024 sera disponibilizado o “Guia Atualizado de Revisdao do PDP 2024”

com a atualizacdo das datas para solicitacdo de revisao.

AGRADECIMENTOS

O d6rgdo central do Sipec e Enap agradecem o empenho e a dedicacdo de todos os agentes
envolvidos. Em especial aos érgdos e entidades do Sipec que abragcaram a causa e se
envolveram e se esforcaram para executarem o processo de elaboracdo do PDP via Portal
Sipec, uma vez que compreendem que o processo de levantamento de necessidade é
primordial para um planejamento de desenvolvimento de pessoas cada vez mais
assertivo e racional e que as informacdes sdo base para a melhoria continua da Politica

por parte do érgdo central.

Neste ano, 95,10% dos 6érgaos e entidades encaminharam seus PDPs. Considerando
todas as mudancas e desafios enfrentados no periodo, em especial com a
reestruturacdo administrativa da organizacdo basica dos dérgaos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, este percentual representa uma grande vitdria para a area

de desenvolvimento de pessoas de todo o Sipec.

A cada ano seguimos consolidando, em conjunto, a Politica que alcanca e beneficia mais
de 550 mil servidores publicos federais de todo pais, e alcancando a Governanca Publica
na drea de desenvolvimento de pessoas de maneira sistematizada, estruturada e

planejada. E todos os que participam sdo responsdveis por este avango.
Obrigado.
Brasilia, novembro 2023.

Orgdo Central do Sipec e Escola Nacional de Administragdo Publica
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Pagina 1 de 1

PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: PAULO HENRI QUE SANTOS DE OLI VEIRA (MATRI Z E FILIAIS)

CNPJ: 21.871.341/0001-02

Certidédo n°: 64608213/ 2024

Expedi ¢do: 19/09/ 2024, as 10: 40: 04

Val i dade: 18/03/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que PAULO HENRI QUE SANTOS DE OLI VEIRA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 21.871.341/0001-02, NAO CONSTA cono
i nadi npl ente no Banco Nacional de Devedores Trabal histas.
Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: PAULO HENRIQUE SANTOS DE OLIVEIRA
CNPJ: 21.871.341/0001-02

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragio direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcido desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:50:20 do dia 25/09/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/03/2025.

Cddigo de controle da certidao: C885.11B6.A77E.F093

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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01/11/2024, 15:48 Consulta Regularidade do Empregador

CAIX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 21.871.341/0001-02
Razao
Social:
Endereco: Q CRS 502 BLOCO A 40 SLJ 40 / ASA SUL / BRASILIA / DF / 70330-510

PAULO HENRIQUE SANTOS DE OLIVEIRA

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:24/10/2024 a 22/11/2024

Certificagdo Niumero: 2024102408152326320948

Informacdo obtida em 01/11/2024 15:48:43

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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ﬂ; ) cll’nicade- #™ Avaliagio Google
=t Matematica 7 a0

CLINICA DE MATEMATICA

Exceléncia em Matemadtica e Informética
Treinamento — Consultoria — Workshop — Office — Apple — HP — Aulas Individuais ou em Grupo
Turmas Abertas ou In Company — Vendas de Apostilas — 1°, 2° e 3° graus
ASA SUL: W2 Sul / Q 502 / Bloco A / Sobreloja 40 / 70.330-510 — Brasilia — DF / Tel. (61) 3321-3939
www.clinicadematematica.com.br sac@clinicadematematica.com.br->
e BRASIL: Brasilia-DF (Asa Sul) « Sd0 Paulo-SPe Salvador-BA ¢ Campinas-SP
USA: Smyrrna, Gedrgia >Framingham, Massachussets—> Tel. +1(508) 202-4747

Brasilia-DF, 21 de outubro de 2024

LIVE »

re
Para PRESENCIAL OU ONLINE
MINISTERIO DA DEFESA CURSOS PARA

EMPRESAS °._

PECA UM ORCAMENTO = 1
ol

A/C: Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas - CODEP

codep@defesa.gov.br
Por favor acusar o recebimento.

Ref.: Proposta para Treinamento Corporativo - POWER Bl BASICO

Prezados,

Apresento neste documento um descritivo para os treinamentos especificados abaixo, visando a capacitagéo
da equipe de colaboradores da empresa MINISTERIO DA DEFESA

Gostariamos de ressaltar a confidencialidade dos termos desta proposta, salientando que as informagdes
contidas sédo copropriedades exclusivas das partes envolvidas.

Agradeco a oportunidade deste convite e informamos que estamos a inteira disposigdo para melhor esclarecer,
detalhar e ajustar o conteudo desta proposta, se necessario

Treinamentos

POWER BI BASICO

e Versao do Aplicativo: 08/2024 (com tecnologia das nuvens) — Também estamos aptos a trabalhar com as
versdes 2016 -2013-2010 ou outra, de acordo com a determinagao do MINISTERIO DA DEFESA

o Modalidade Online Ao Vivo ou Presencial


mailto:codep@defesa.gov.br

i
e

Pcll’nica de #™  Avaliagio Google
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Beneficios para a Empresa

Quando uma empresa envia funciondrios para fazer um Curso de POWER BI BASICO, ela pode usufruir de
diversos beneficios que impactam diretamente nas operagdes e resultados do negdcio. Alguns desses
beneficios incluem:

Aumento da Eficiéncia: Funcionarios capacitados em POWER Bl BASICO podem trabalhar de forma mais
eficiente, realizando tarefas complexas de maneira mais rdpida e precisa. Isso resulta em maior
produtividade e otimizagdo dos processos internos.

Melhoria da Qualidade do Trabalho: Com maior conhecimento em POWER BI BASICO, os funciondrios
conseguem criar relatérios, graficos e andlises de dados mais detalhados e bem estruturados. Isso
melhora a qualidade do trabalho e facilita a tomada de decisdes mais informadas.

Reducgio de Erros e Retrabalho: A capacitagdo em POWER Bl BASICO ajuda a minimizar erros na
manipulagdo de dados e na execugado de tarefas. Isso evita retrabalho e reduz o risco de prejuizos e
falhas operacionais.

Automacdo de Processos: Funciondrios treinados em POWER Bl BASICO podem utilizar férmulas,
fungdes e macros para automatizar tarefas repetitivas, economizando tempo e recursos da empresa.

Analise de Dados Mais Precisa: A compreensao avangada do POWER BI BASICO permite que os
funcionarios realizem anadlises de dados mais precisas, o que pode levar a insights valiosos para
melhorar os processos e resultados do negécio.

Melhoria na Comunicacao Interna: Relatérios e apresenta¢gdes mais bem elaborados com o POWER B
BASICO possibilitam uma comunicagao interna mais eficaz, facilitando o compartilhamento de
informagdes relevantes entre equipes e setores.

Tomada de Decisdes Estratégicas: Com funcionarios capacitados, a empresa tem acesso a
informacdes relevantes e confidveis para embasar decisdes estratégicas, tornando a gestdo mais
eficiente e eficaz.

Flexibilidade em Solucionar Problemas: Funcionarios com habilidades avangadas em POWER BI
BASICO tém maior capacidade de resolver problemas complexos e encontrar solucdes criativas para
desafios operacionais.

Retencao de Talentos: Investir no desenvolvimento dos funcionarios demonstra o comprometimento
da empresa com o crescimento profissional da equipe, 0 que pode aumentar a satisfagdo e a motivacgao,
contribuindo para a retengéao de talentos.

Vantagem Competitiva: Empresas com funcionarios capacitados em POWER BI BASICO podem obter
uma vantagem competitiva, pois podem operar com maior eficiéncia, oferecer produtos ou servigos
de melhor qualidade e responder mais rapidamente as mudangas do mercado.

Em suma, enviar funcionarios para fazer um Curso de POWER Bl BASICO é um investimento que
proporciona inumeros beneficios a empresa, melhorando processos internos, otimizando a tomada de
decisdes e contribuindo para o crescimento e sucesso do negdcio.
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Ementa- POWER BI BASICO

Objetivo Geral:

Capacitar os participantes a desenvolver relatérios e dashboards interativos no Power Bl, com foco na
importacéao, transformacao e visualizacdo de dados, proporcionando uma base sdlida para a utilizacédo da

ferramenta no ambiente de negdcios.

Introdugao ao Power Bl e Fundamentos de Analise de Dados

e O queéoPowerBI?
o Viséo geral do Power Bl e seus componentes (Desktop, Service, Mobile).
o Comparacdo com outras ferramentas de BI.

o Instalacao e Configuragao
o Instalacédo do Power Bl Desktop.
o Configuragdes iniciais e principais painéis da interface.

e Conceitos Fundamentais de Bl
o Andlise de dados e tomada de deciséo.

o Introdugao a analise de dados e conceitos de KPIs, dashboards e relatérios.

Importacao e Conexao de Dados

¢ Fontes de Dados no Power Bl
o Conectando-se a diferentes fontes de dados (Excel, CSV, bancos de dados, web, etc.).
o Tipos de conexdes e suas peculiaridades.

e Transformacao de Dados com Power Query
o Introducao ao Power Query: Limpeza e transformagao de dados.
o Eliminagéo de erros e duplicidades.
o Criagao de colunas e medidas personalizadas.

¢ Modelagem de Dados
o Conceitos de tabelas e relagdes.

o Configuragéo de relacionamentos entre tabelas.

Criacao de Visualizagoes

o Tipos de Visualizagées no Power Bl




A en G i
o Tabelas, graficos de barras, colunas, pizza, linhas e outros.
o Quando utilizar cada tipo de grafico.
e Criagao de Relatérios Interativos
o Adicionando e configurando graficos, filtros e segmentacgdes.
o Configuragao de visuais interativos.
o Formatacao e Personalizacao de Relatdrios

o Formatagao de visuais: cores, legendas, rotulos e titulos.

o Insercdo de imagens, textos e links.

Publicacdo e Compartilhamento de Relatérios

e Publicagao no Power Bl Service
o Como publicar relatérios no Power Bl Service.
o Gerenciamento de dashboards online.

e Compartilhamento e Colaboragao
o Métodos de compartilhamento de relatérios e dashboards.
o Configura¢des de seguranga e permissoes.

e Atualizacao e Agendamento de Dados
o Agendando atualizagbes automaticas de dados.

o Monitoramento de relatdrios publicados.
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” Helem de sousa C

O professor & excelente, os
funciondrios super educados, a
ocalizagdo € OTIMAI Amei

o Paule Cesar Souza G

Excelente curso. O professor
muito bem engajado com o
conteddo. Serd muito Gtil para
mim o que aprendi aqui.

(A

i" Leandro Peixoto F... 5

g Antony Silva
4

-

Excelente didatica de ensino,
professor altamente
capacitado, recomendo os
cursos da Clinica de
Matematica.

Excelente professor com otima
didatica e ambiente agradavel.
Super recomendo.

(A

9 Wagner Junio

Curso EXCELEMTE!! Professor
muitd atencioso e paciente.
Durante &s aulas temos tempo
de pratica/exercicios, o que
favorece muito o aprendizad...

@ Rayssa Gomes G

Otimo professor!! Muito
didéarico e sabe explicar até
para quUEeM NUNCca teve contatg
com o Excel de forma
excepcional.

o wellington ribeiro 5

Curso muito bom,facilita
bastante no
entendimento,recomendo

%? Conhecereis aver... 3

Entrei no curso de Excel sem
saber o basico, agora tenho
que estudar o basico e ndo sei
nada do intermediario e
avangado portanto NUNCa vo...

e Cleison Paulino 5

Bom ambiente, Bom apoio aos
alunos, dtimas explicagdes e
excelente didatica na
transferéncia de
conhecimentos.

Carga Horaria

e« POWER BIBASICO - 20 horas letivas
e Sao toleradas até 20% de faltas

Importante

e AClinica de Matematica ndo trabalha com “monitores”, mas com “professores pds-graduados” nas areas

de Administragdo, Economia e Finangas.

o Isto é a nossa garantia de que ndo ensinaremos apenas a utilizar a ferramenta POWER BI BASICO mas

como aplica-la quando surgirem as necessidades no dia a dia da sua empresa.

e O professor ird incentivar a criatividade dos alunos com exercicios que envolvam questdes financeiras,

estratégicas, logisticas e outras ligadas as atividades da MINISTERIO DA DEFESA.
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Quem Somos

A Clinica de Matematica é uma instituicdo educacional de exceléncia, fundada em 14 de abril de 1984 pelo
Professor André Luis, um ex-funcionario do banco BRB que vislumbrou a necessidade de um ensino
matematico pratico e eficiente. Desde nossa fundacao, temos sido pioneiros na educagdo matematica,
atendendo a mais de 40.000 alunos e fornecendo treinamento especializado para 3.000 empresas em todo o
pais.

Nossa histéria € marcada pelo compromisso com a qualidade do ensino e a aplicagdo pratica do
conhecimento matematico. O Professor André Luis, com sua experiéncia no setor bancario, trouxe uma
perspectiva Unica para o ensino da matematica, focando em sua aplicagdo real no mundo dos negécios e
finangas.

Ao longo de quase quatro décadas, expandimos nossa atuagao, desenvolvendo um portfdlio abrangente de
cursos que atendem as demandas do mercado moderno:

Matematica Financeira: Oferecemos cursos especializados em Matematica Financeira, incluindo aplicagdes
no Excel e na calculadora HP 12C, preparando nossos alunos para os desafios do mundo financeiro.

Estatistica: Nossos cursos de Estatistica Basica e Aplicada, tanto no Excel quanto na HP 12C, capacitam os
alunos a analisar e interpretar dados de forma eficaz.

Raciocinio Logico: Desenvolvemos o pensamento critico e a capacidade de resolugao de problemas,
habilidades essenciais em qualquer area profissional.

Pacote Office: Como consultores em Pacote Office, oferecemos treinamento basico e avangado em Word,
PowerPoint, Excel e Gerenciamento de Projetos com MS Project, integrando habilidades matematicas com
competéncias tecnoldgicas essenciais.

Nossa abordagem inovadora e pratica nos permitiu formar parcerias sélidas com empresas de diversos
setores, contribuindo para o aprimoramento das habilidades matematicas em ambientes corporativos.

MISSAO

Multiplicar, com nossa experiéncia em treinamentos, os conhecimentos necessarios para que nossos alunos
possam construir suas carreiras e conquistar melhorias em suas atividades profissionais e académicas.

VISAO

Acreditamos que o sucesso, pessoal ou profissional esta no conhecimento adquirido através do tempo,
através de esforgo perene, aplicado em situagdes reais, seja na vida pessoal ou profissional.

VALORES

» Respeito ao ser humano

e Ensino e Pesquisa

« Valorizagao de nossos colaboradores

» Exceléncia Académica

« Visdo realista e objetiva da didatica usada

Na Clinica de Matematica, estamos comprometidos em continuar nossa trajetdria de exceléncia, inovacao e
impacto positivo na educagdo matematica. Nosso objetivo é capacitar cada vez mais pessoas com as
habilidades matematicas e tecnoldgicas necessarias para enfrentar os desafios do mundo moderno, seja na
academia ou no mercado de trabalho.
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Curriculo do Instrutor

Curriculo do Professor Paulo Henrique

Diretor Académico da Clinica de Matematica
Formagao Académica:

e Graduado em Economia pela Faculdade UPIS em Brasilia-DF, desde 2005
e Pds-graduagdo em Economia e Finangas pela Faculdade JK em Brasilia-DF, desde 2013

Experiéncia Profissional:

e Diretor Académico da Clinica de Matematica (23 anos de atuagao)

e Ingressou na Clinica de Matemdtica em 2000, contribuindo significativamente para o crescimento e
desenvolvimento da institui¢do.

e Liderou ativamente em treinamento corporativo para diversas empresas ao longo dos anos.

e Implementou e aprimorou a visdo de aplicar conhecimentos matematicos praticos em situagdes reais, tanto na vida
pessoal quanto profissional dos alunos.

Experiéncia em Consultoria
Consultor em diversas empresas renomadas do Brasil, incluindo algumas:

e Banco do Brasil, BB Previdéncia, Bancoob, Caixa Econdémica, Caixa Seguros, Cassi, Clinica OncoVida, Cooperforte,
Confederal, CTIS, GVT, Regius, Sicoob, TSE, STM, Ministério da Defesa, Funcef, Associagcdo dos Servidores do
Banco Central, Ministério das Cidades, SICOB, Viagdo Piracicabana, Viagdo Marechal, Confederal, Brasfort, Grupo
Brasal, GEAP, TV Globo Brasilia, Grupo Paulo Octavio, entre outras
Areas de Especializagio:

e Consultor de Matematica Bésica, Matematica Financeira, Matematica Financeira no Excel, Matematica Financeira
na HP 12C

e Especialista em Estatistica Basica, Estatistica Aplicada no Excel, Estatistica Aplicada na HP 12C

e Instrutor de Raciocinio Légico, Economia, Macroeconomia, Microeconomia

e Consultor de Pacote Office (Basico e Avangado): Word, PowerPoint, Excel (Basico ao Avangado), Gerenciamento
de Projetos com MS Project

e Consultor em Microsoft Power Bl e banco de dados relacionais.

Realizacdes Notaveis:

e Contribuiu para o desenvolvimento e aprimoramento da metodologia de ensino da Clinica de Matematica, que
combina teoria matematica com aplicagdes praticas no mundo dos negdcios e finangas.

e Desempenhou um papel fundamental na integragdo de tecnologia no ensino de matematica, incluindo o uso de
calculadoras financeiras e softwares especializados.

e Teve um impacto significativo na capacitagdo matematica e financeira de profissionais em diversos setores.

e Desenvolveu um programa integrado de ensino que combina matematica financeira, estatistica e analise de dados
usando ferramentas modernas como Power Bl

e Implementou laboratério de andlise de dados e cursos online de Power Bl e andlise financeira, expandindo o ensino
pratico e o alcance digital da Clinica de Matematica.
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Curso: POWER BI BASICO - (NA SEDE DO MINISTERIO DA DEFESA)

Carga horaria: 20 horas

Objetivo do Curso:

Este curso de POWER BI BASICO visa aprofundar os conhecimentos dos alunos nas ferramentas mais
avangadas do aplicativo, permitindo-lhes otimizar seu trabalho e aumentar sua produtividade. O treinamento
foca em técnicas e funcionalidades que vao além do basico, preparando os participantes para lidar com
tarefas mais complexas e andlises de dados mais sofisticadas.

O treinamento combina teoria e pratica, com énfase em exercicios baseados em cendrios reais do ambiente
corporativo. Serdo apresentadas diversas dicas e truques para otimizar o trabalho diario, sempre focando na
aplicabilidade dos conceitos aprendidos.

Objetivos Alcancados pelo Aluno Apds o Curso:

O aluno estara preparado para enfrentar desafios mais complexos no uso do POWER BI BASICO, aumentando
significativamente sua produtividade e tornando-se um profissional mais valioso em sua organizagao.

Datas e periodos de acesso para realizacao do curso

Turma de 15 alunos para o curso de “POWER BI BASICO”, previsto para o periodo de 18 a
22/11/2024, a ser realizado na modalidade presencial, na cidade de Brasilia - DF, nas
dependéncias do Ministério da Defesa.

Horario: das 13h as 18h - TARDE

e PRESENCIAL

Condicoes de Contratacgao.

1. O curso serd realizado para um grupo de até 15 (quinze) participantes, na modalidade presencial, nas
instalagdes do MINISTERIO DA DEFESA, em 5 dias consecutivos, de segunda a sexta-feira.

2. Seré de responsabilidade do MINISTERIO DA DEFESA o fornecimento de instalagdes e recursos
instrucionais para a realizagdo do curso, compreendendo: sala de aulas equipada com flipchart ou quadro
branco, projetor multimidia, 01 computador para o professor, com pacote Office e Power Bl instalado.

3. Serdo de responsabilidade da Clinica de Matematica: despesas diretas e indiretas decorrentes da
realizagdo dos trabalhos, assim especificadas: a) pagamento de honorarios do professor e respectivos
encargos fiscais, b) o fornecimento de materiais didaticos de uso dos participantes (em PDF); c) fornecimento
de certificados digitais (em PDF) aos participantes. d) despesas de logistica do professor, traslado e
alimentacao.

4. A remuneracgédo da Clinica de Matematica pela prestagdo dos servigos de treinamento sera de R$ 16.000,00
(dezesseis mil reais), pagaveis até 10 (dez) dias apds a apresentacdo da NFe.

5. Prazo de validade da presente proposta: até 60 (sessenta) dias apds a data de emisséo
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Resumo da Proposta Curso de POWER BI BASICO na sede do Ministério
da Defesa

Investimento:

Valor por participante: R$ 1.066,66 (Hum mil e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos) Nota: Neste
valor foi aplicado um desconto no valor de R$ 6.455,00 (seis mil e quatrocentos e cinquenta e cinco reais)
sobre nossa tabela padrao, aplicavel para grupos a partir de 15 participantes.

Valor total para a turma de 15 participantes: R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais)

Local: O treinamento serd ministrado nas instalagées do Ministério da Defesa, conforme previamente
acordado

PRESENCIAL - NA SEDE DO MINISTERIO DA DEFESA

Valor total sem Desconto Valor Final por Curso com

CURSO Valor Normal )
desconto aplicado desconto

Valor por Aluno

POWER BI

RS
BASICO

1.497,00 x = Rs

22.455,00 RS 6.455,00 RS 16.000,00 | RS 1.06€,66

Turma fechada:

Bonus exclusivo:

e As aulas serdo gravadas e disponiveis durante 12 (doze) meses na plataforma para revisao.

o A Clinica de Matematica ira criar um grupo de apoio no WhatsApp para os alunos, que também ficara
disponivel por 03 meses apds o término do curso. O grupo servira para consultoria de duvidas por
esse periodo. Sera disponibilizado para os alunos Apostila em PDF do curso e exercicios.

Itens de Identificacao:

e Razado Social: PAULO HENRIQUE SANTOS DE OLIVEIRA;

e CNPJ: 21.871.341/0001-02;

e Endereco: Quadra CRS 502 Bloco A Sobreloja 40 Asa Sul, Brasilia, DF.
e Telefone: (61) 3321-3939 / 98203-7371 (WhatsApp);

e E-mail: sac@clinicadematematica.com.br; - A/C Paulo Henrique

Carga horaria minima de participacao no curso para recebimento do
certificado.

e 80% de presencga no curso

10
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Politica de Faturamento MINISTERIO DA DEFESA

Seguimos os seguintes parametros:

e Prazo minimo de 10 dias entre o recebimento da documentacgéao fiscal e a data de pagamento:

e Nota Fiscal contendo o nome do aluno e nome do curso;

e Dados bancarios para transferéncia financeira, conforme Nota Fiscal

e Certificado de Regularidade do FGTS;

e Certiddo Negativa de Débitos da Receita Federal;

e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

e Atestado de Capacidade Técnica atual;

e Curriculo do Instrutor;

e Declaragao informando que a empresa nao emprega menor de idade, conforme inciso XXXIll, art. 7° da
Constituicdo Federal; e

¢ 03 Notas de Empenho/Notas Fiscais (quanto mais recente melhor), para demonstrar a razoabilidade dos
pregos praticados pela empresa para este evento (caso ndo possua desse evento em especifico, encaminhar
de eventos com carga horaria e pregos similares).

Transferéncia para nossa Conta Corrente abaixo discriminada feita da seguinte forma, indicando na Nota Fiscal
a data para o crédito:

- Banco BRB (070)

- Agéncia: 059

- Conta Corrente: 059.031.298-7

- Titular: Paulo Henrique S de Oliveira Me (Clinica de Matematica)

- CNPJ: 21.871.341.0001/02 (nao usar CNPJ como pix)

- Chave PIX: - Banco BRB (070) - Agéncia: 059 - Conta Corrente: 059.031.298-7

e Declaragdo de nossa empresa que é optante do Simples Nacional.

OBSERVAGCOES

e Valores IN COMPANY sao para turmas fechadas exclusivamente para a empresa.

e O quorum minimo para Turma IN COMPANY é de 10 pessoas.

e O investimento inclui: Certificados de Participagéo

o Diariamente havera a aplicagdo da lista de presenga. Serdo entregues Certificados para que atingir o minimo de 80% de
frequéncia;

e Ao final do evento, entregaremos para a MINISTERIO DA DEFESA um Relatério descritivo de agdes e atividades
desenvolvidas durante todo o treinamento;

Outros Treinamentos

e ACCESS (Banco de Dados Relacional) = Access Bésico - Access Avangado (Macros) - Access VBA (Mddulos).

. EXCEL (Planilha Eletrénica de Calculos) = Excel Basico - Excel Intermediario - Excel Avangado - Excel VBA - Excel DashBoards
(Graficos Dindmicos) - Matematica Financeira no Excel - Estatistica Aplicada no Excel.

e  WORD (Editor de Textos) = Word Basico - Word Avangado.

1"
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OPERADOR DE MICRO = Operador de Micro (Word, Excel, P.Point e Internet) - Utilitdrios da Internet (Skype, VOIP, Voxer, etc) -
Utilitarios SmartPhone (Itunes, Scaner, Voxer, etc).

. OUTLOOK (Gerenciador de Emails).

ﬂ_ﬁ@; Fcll’nicade ~ Avaliagdo Google
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e  POWERPOINT (Apresentagdes Inteligentes) = Power Point Basico - Power Point Avangado.

e  MS Project (Gerenciamento de Projetos) = MS Project Basico - MS Project Avangado.

. Programacgao em VBA (Visual Basic for Application) = Excel VBA - Access VBA — Word VBA - Power Point VBA.
e  Programagdo em SQL = SQL Bésico - SQL Avangado.

e CALCULADORAS HP = Matematica Financeira com a HP 12C - Basico - Matematica Financeira com a HP 12C - Avangado -
Estatistica Aplicada com a HP 12C - Equacgdes e Calculos com a HP 50G.

. MATEMATICA FINANCEIRA = Mat Financeira Basica (para Concursos) - Mat Financeira Superior (para Concursos) - Mat Financeira
usando a Calculadora HP 12C - Mat Financeira usando a Planilha Eletrénica Excel.

e  CONCURSOS (Interno e Externo) = Matematica Basica e Financeira (extensivo) - Raciocinio Ldgico - Matematica Avangada para
Concursos (s6 exercicios).

e  AULAS PARTICULARES = Matematica (1°, 2° e 3° Graus) — Fisica — Quimica - Administragdo Financeira e Orgamentaria (AFO) -
Economia - Contabilidade - Estatistica — Informatica.

e LOCAGAO DE COMPUTADORES = Laptops - Desktops.

Atenciosamente,

Paulo Henrique - Diretor - E-mail: sac@clinicadematematica.com.br
Tel. (61) 3321-3939, 98203-7371
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Curriculo do Instrutor

Curriculo do Professor Paulo Henrique

Diretor Académico da Clinica de Matematica
Formagdo Académica:

e Graduado em Economia pela Faculdade UPIS em Brasilia-DF, desde 2005
e Pods-graduagdo em Economia e Finangas pela Faculdade JK em Brasilia-DF, desde 2013

Experiéncia Profissional:

e Diretor Académico da Clinica de Matematica (23 anos de atuagao)

e Ingressou na Clinica de Matematica em 2000, contribuindo significativamente para o crescimento e
desenvolvimento da instituigao.

e Liderou ativamente em treinamento corporativo para diversas empresas ao longo dos anos.

e Implementou e aprimorou a visdo de aplicar conhecimentos matematicos praticos em situagdes reais, tanto na vida
pessoal quanto profissional dos alunos.

Experiéncia em Consultoria
Consultor em diversas empresas renomadas do Brasil, incluindo algumas:

e Banco do Brasil, BB Previdéncia, Bancoob, Caixa Econémica, Caixa Seguros, Cassi, Clinica OncoVida, Cooperforte,
Confederal, CTIS, GVT, Regius, Sicoob, TSE, STM, Ministério da Defesa, Funcef, Associagdo dos Servidores do
Banco Central, Ministério das Cidades, SICOB, Viagdo Piracicabana, Viagdo Marechal, Confederal, Brasfort, Grupo
Brasal, GEAP, TV Globo Brasilia, Grupo Paulo Octavio, entre outras
Areas de Especializagio:

¢ Consultor de Matematica Basica, Matematica Financeira, Matematica Financeira no Excel, Matematica Financeira
na HP 12C

e Especialista em Estatistica Basica, Estatistica Aplicada no Excel, Estatistica Aplicada na HP 12C

e Instrutor de Raciocinio Légico, Economia, Macroeconomia, Microeconomia

e Consultor de Pacote Office (Basico e Avangado): Word, PowerPoint, Excel (Basico ao Avangado), Gerenciamento
de Projetos com MS Project

e Consultor em Microsoft Power Bl e banco de dados relacionais.

Realizac6es Notaveis:

e Contribuiu para o desenvolvimento e aprimoramento da metodologia de ensino da Clinica de Matematica, que
combina teoria matematica com aplicagdes praticas no mundo dos negdcios e finangas.

e Desempenhou um papel fundamental na integragdo de tecnologia no ensino de matematica, incluindo o uso de
calculadoras financeiras e softwares especializados.

e Teve um impacto significativo na capacitagdo matematica e financeira de profissionais em diversos setores.

e Desenvolveu um programa integrado de ensino que combina matematica financeira, estatistica e andlise de dados
usando ferramentas modernas como Power BI

e Implementou laboratério de analise de dados e cursos online de Power Bl e andlise financeira, expandindo o ensino
pratico e o alcance digital da Clinica de Matematica.




