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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
169/2024 ELIANE CARDOSO DOS SANTOS 07/06/2024 10:24

Objeto da Matriz de Riscos
Analise de riscos do processo de aquisicdo de Medicamento para a Segao Central de Abastecimento de Medicamentos (SCAM) do HFA.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha ou erro na
especificacado Desconhecimento técnico do objeto Planejamento Administracéo Médio
técnica do objeto
Impactos
1 Impossibilidade /Atraso no atendimento a demanda solicitada
2 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Contato prévio com os fornecedores para verificar a disponibilidade dos itens. Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar estudo para verificar alternativas possiveis. Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
C-02 Garantir a participagao dos integrantes requisitantes no processo de contratagao. Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos N&o observancia da legislagdo aplicavel a
R-02 insuficientes ou com pesquisa de pregos - IN 65/2021 e Planejamento Administragao Extremo
problemas correlatas
Impactos
1 Licitacao fracassada ou deserta
2 Contrato com preco acima do praticado no mercado ou inexequivel
Acodes Preventivas
P-01 Aplicacdo das regras estabelecidas na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
com a ampliacdo das pesquisas nos parametros |, Il, lll, IV e V do art. 5°, além da SANTOS
solicitagao de nota fiscal junto ao fornecedor exclusivo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revalidar pesquisa Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
SANTOS
C-02 Republicar o edital Responsavel: GABRIEL RODRIGUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasos decorrentes
de adequacoes
necessarias Falha na elaboragdo do objeto e dos
demandadas pelos artefatos que compdem o processo (ETP, Planejamento Administracdo Alto
setores internos e TR, Edital e demais anexos)
externos - DCAF e
CONJUR
Impactos
1 Atraso no atendimento & demanda solicitada
Acdes Preventivas
P-01 Estrita observancia as recomendacdes dos pareceres da Consultoria Juridica junto Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
ao Ministério da Defesa (CONJUR/MD) COUTO LIMA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Utilizar os modelos dos artefatos da contratagio (ETP, Termo de Referéncia, Edital, Responsavel: DEBORA FERNANDA DO

etc) disponibilizados no site da AGU COUTO LIMA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacgdes,
mandados de
seguranca,
suspensao e Falha na elaboracgédo do edital e anexos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
recursos durante a
fase externa do
processo licitatorio
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao/retrabalho
2 Nao adjudicacéo do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracédo do planejamento da contratacdo considerando solugdes similares em Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
outros 6rgdos, bem como a atualizagdo da carta de exclusividade do fornecedor. COUTO LIMA
P-02 Defini¢do dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
P-03 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratacdes similares Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento com o auxilio da CONJUR/MD para resposta as impugnacdes e Responsavel: GABRIEL RODRIGUES DOS
recursos SANTOS
C-02 Utilizac&@o do canal administrativo com a DCAF para orientacdo e aprofundamento Responsavel: GABRIEL RODRIGUES DOS
técnico nas respostas as impugnacdes e recursos SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor contratado
R-05 acima do praticado Falha na pesquisa de pregos Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
pelo mercado
Impactos
1 Dano ao eréario em razdo do sobrepre¢o na aquisicao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Aplicacéo das regras estabelecidas na Instru¢do Normativa Nr 65/2021, com a Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
ampliacdo das pesquisas nos parametros I, II, 1, IV e V do art. 5° da referida IN SANTOS
P-02 Solicitar ao licitante apresentacdo de documentos comprobatérios de preco Responsavel: GABRIEL RODRIGUES DOS
praticado SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar novas pesquisas de preco para fins de atestar o sobrepreco ou ndo da Responsavel: HELIO GABRIEL LOPES DOS
contratacao SANTOS
C-02 Providenciar revogacéo da contratacao e iniciar novo processo Responsavel: GABRIEL RODRIGUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso. na entrega Baixa capacidade técnica e operacional da
do objeto/ entrega Gestdo de Contrato  Contratada Alto
. . contratada
parcial do objeto
Impactos
1 Desabastecimento de itens para a Administracao
Acdes Preventivas
P-01 Realizar contato com a contratada com a finalidade acompanhar cronograma de Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
entrega do objeto COUTO LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alertar a contratada sobre a possibilidade de sanc¢des previstas no edital e anexos  Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recebimento do
objeto com
R-07 ;ir:tl:itggztlgas efou Desconhecimento técnico do objeto Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
divergente do
requisitado
Impactos
1 N&o atendimento da necessidade da Administracdo
Acdes Preventivas
P-01 Designar pessoal da area técnica/requisitante para acompanhar o recebimento do Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
objeto COUTO LIMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para fins de sanar o vicio na entrega do objeto, conforme Responsavel: DEBORA FERNANDA DO
previsdo em edital e anexos COUTO LIMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo entrega do Baixa capacidade técnica e operacional da



R-08 objeto contratada Gestéo de Contrato
Impactos
1 Desabastecimento de itens para a Administragao
2 N&o atendimento da necessidade da Administragcao

Acodes Preventivas

P-01 Realizar contato com a contratada com a finalidade acompanhar cronograma de Responsavel:

entrega do objeto
Acdes de Contingéncia

C-01 Providenciar abertura de processo administrativo contra a contratada, conforme Responsavel:

previsdo em edital e anexos

C-02 Realizar novo processo de contratagao

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DEBORA FERNANDA DO COUTO LIMA

Chefe da Secéo Central de Fracionamento

Contratada

Responsavel:

Extremo

DEBORA FERNANDA DO
COUTO LIMA

GABRIEL RODRIGUES DOS
SANTOS
GABRIEL RODRIGUES DOS
SANTOS
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