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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 202/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
202/2025 HENRI BENVINDO DA SILVA 10/12/2025 10:37
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de acesso a Plataforma Janes (internacional).
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso nos Excesso de burocracia ou falta de pessoal.
procedimentos Extrapolagdo do prazo estabelecido para a
administrativos contratagdo por falta de pessoal especializado e
necessarios a /ou planejamento e demora na confeccdo dos Planejamento Administracao Alto
contratacdo de artefatos de planejamento. Definicdo de
artefatos para a nova requisitos da contratacdo insuficientes e/ou
contratagdo. indefinidos.
Impactos
1 Atraso no inicio do projeto, podendo causar prejuizos a administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma e acompanhar prazos. Identificar gargalos e os impedimentos para Responsaveis: BIANCA BARBOSA TRINDADE,
elaboracao dos artefatos no prazo previsto. Os artefatos de planejamento (Pesquisa de pregos, EDUARDO CUPERTINO LEAO,
Mapa de gerenciamento de riscos e Termo de referéncia) e demais documentos decorrentes ROBERT CARDOSO FERNANDES
deverdo ser elaborados no prazo previsto pelo relo requisitante ou setor competente, de forma DE ALMEIDA

a cumprir o calendéario de contratacdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Apés conclusdo do processo no Planejamento da contratagdo, o setor competente devera Responsavel: BIANCA BARBOSA TRINDADE
enviar os autos ao setor juridico. SETOR: COLIC
C-02 Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) devera realizar os trabalhos oportunamente , Responsaveis: EDUARDO CUPERTINO LEAO,
de modo a ndo atrasar os trabalhos do processo licitatorio. ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA, BIANCA BARBOSA
TRINDADE
C-03 O requisitante poderé elaborar calendario de previsdo do macroprocesso de contratagdo, se Responsavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO

for o caso, visando sanear possiveis atrasos na contratagao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de clareza quanto ~ ~ ~
q Atraso na elaboracdo da contratacdo; solugdo

as demandas a serem o . Planejamento Administragao Alto
. nao atender aos objetivos desejados.
desenvolvidas.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. Responsaveis: EDUARDO CUPERTINO LEAO,
BIANCA BARBOSA TRINDADE
P-02 Garantir a participagao dos Integrantes Requisitantes e Integrantes Técnicos no processo de Responsaveis: ROBERT CARDOSO FERNANDES
contratagdo. DE ALMEIDA, BIANCA BARBOSA
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagao minuciosa pelo Integrante Técnico. Responsavel: ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA
C-02 Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) devera realizar os trabalhos oportunamente , Responsaveis: BIANCA BARBOSA TRINDADE,
de modo a ndo atrasar os trabalhos do processo licitatério. EDUARDO CUPERTINO LEAO,
ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha.s. ou~ e'rro's na Compromet{mento parcial ou total da finalidade Planejamento Administracio Alto
especificagdo técnica.  da contratagdo.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA, BIANCA BARBOSA
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagdo técnica. Responsavel: ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
cldusulas  contratuais Ndo disponibilizacdo da solugdo desejada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
por parte da contratada.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Prever penalidades no EDITAL/ CONTRATO, por descumprimento de cldusulas contratuais. Respoensavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO
SETOR: COLIC
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas. SETOR: OD Responsavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO
C-02 Fiscal do contrato devera realizar a fiscalizagdo e possiveis ocorréncias deverdo ser Responsavel: ROBERT CARDOSO FERNANDES
informadas a autoridade competente e ao gestor do contrato para, se for o caso, abrir DE ALMEIDA
procedimento administrativo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acréscimo no Termo Quantidade de postos de servicos ndo atenderem . . .
Aditivo de contrato. as necessidadespdo Ministério (gia Defesa - MD. Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
P-01 Aditivar o Contrato. SETOR: OD Responsavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO
Acoes de Contingéncia
C-01 O Setor demandante devera acompanhar e prever tal evento e solicitar oportunamente, ao Responsavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO
Ordenador de Despesas, devendo motivar tal solicitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O Documento de
Formalizagdo da
Derr'1a§da~que OrIBINOU £olia de comunicagdo entre dreas envolvidas. A
a licitacdo apresenta , . L
falhas. Falta de dados - o de@andante ¢ aarea Fecmca forneceram Planejamento Administracao Médio
referente is demandas dados ~mcorretos e/ou mcqmpletos para
. elaboracgdo dos artefatos de planejamento.
a serem desenvolvidas
nos artefatos de
planejamento.
Impactos
1 Retrabalho e escopo mal definidos, o que poderd impactar na eficiéncia da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides de alinhamento com os envolvidos na contratacao. Responsaveis: EDUARDO CUPERTINO LEAO,
ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA, BIANCA BARBOSA
TRINDADE
P-02 Identificar as falhas da demanda, descrevendo a necessidade e os complementos necessarios Responsaveis: BIANCA BARBOSA TRINDADE,
para a contratacdo da prestacdo do servigo, estabelecendo prazos e responsaveis para o inicio ROBERT CARDOSO FERNANDES
e o término do processo. DE ALMEIDA, EDUARDO
CUPERTINO LEAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do escopo com as partes interessadas. Havendo erro ou necessidade de ajustes, Responsaveis: EDUARDO CUPERTINO LEAO,
realizar correcdo de maneira tempestiva, por meio da revisao dos atos inicialmente praticados, ROBERT CARDOSO FERNANDES
reavaliando a necessidade de forma a viabilizar a contratagdo. DE ALMEIDA, BIANCA BARBOSA
TRINDADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Gestores e fiscais do contrato despreparados e
Falhas no recebimento . . . . = . <
. /ou intencionalmente omissos no recebimento Gestdo de Contrato Administragao Alto
do objeto .
do material.
Impactos
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1 Descumprimento de clausulas contratuais, impactando na prestagao do servigo.

Acoes Preventivas

P-01 Capacitar os gestores/fiscais de contrato a realizarem constantes monitoramento das Responsaveis: EDUARDO CUPERTINO LEAO,
atividades. ROBERT CARDOSO FERNANDES
DE ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciar as atividades da fiscalizagdo e promover os ajustes e as corregdes necessarios para a Responsavel: EDUARDO CUPERTINO LEAO

boa gestdo contratual.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO CUPERTINO LEAO

Integrante Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 11/12/2025 as 15:10:30.

ROBERT CARDOSO FERNANDES DE ALMEIDA

Integrante Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 11:46:17.

BIANCA BARBOSA TRINDADE

Integrante Administrativo

-
t'; Assinou eletronicamente em 10/12/2025 as 16:31:35.
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