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CENTRO GESTOR OP. SISTEMA PROTECAO AMAZONIA

Estudo Técnico Preliminar 28/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 60090.000242/2026-19

2. Descricao da necessidade

UASG 110511

Contratacao de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigos de capacitacdo para aquisicdo de 01 (uma) vaga no Semindrio Nacional:
"Capacitacao Presencial: Alteracoes e Aditivos aos Contratos Administratives", a ser realizado nos dias 08 a 10 de abril de 2026, na modalidade

presencial, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), conforme especifica¢des abaixo:

~ ATMAT
DESCRICAO c

VALOR ESTIMADO

ITEM ou UN. QTD.

/ESPECIFICACAO || -\~ con

UNITARIO

TOTAL

Aquisigdo de 01 (uma)
vaga no Seminario

1 Nacional: "Capacitacao
Presencial: Alteracdes e 17663 1 1 R$ 5.995,00
Aditivos aos Contratos
Administrativos", na
modalidade presencial.

R$ 5.995,00

CUSTO TOTAL GERAL ESTIMADO

R$ 5.995,00

A contratagdo do servico descrito neste estudo para as reparti¢cdes publicas federais é possivel pela previsdo expressa na alinea "f" e inciso XVIII, do art.
6° e alinea f e no inciso III do art. 74, da Lei 14.133, de 01 de abril de 2021, especificamente as inscri¢oes de servidores em curso, congressos e

atividades afins, comumente conhecidas como pagamento de taxa de inscricéo.

()
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Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:
XVIII - servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em trabalhos
relativos a:

)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

()

Art. 74. E inexigivel a licitacio quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

()

IIT - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacdo:

(..)
f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

O evento de capacitacdo estd regulamentada no Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal da Administracao Publica Federal e no ambito do Ministério da Defesa, nos termos da Orientacdo Normativa DEADI n° 001, de 23 de junho de
2004.

Ressalta-se que cabe a Diretoria de Administracdo e Finangas estabelecer as agdes pertinentes a implantagdo do Programa de Capacitacdo dos Servidores
e Militares do CENSIPAM, por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, visando a atualizacdo e a melhoria da eficiéncia do servico ptiblico e o
enriquecimento intelectual do servidor no desempenho de suas atividades. A contratacdo do Seminario Nacional: "Capacitacdo Presencial:
Alteracoes e Aditivos aos Contratos Administratives", visa atender as necessidades do Nucleo de Contratos da Coordenagdo de LicitagOes e
Contratos do Centro de Coordenacdo Geral, deste CENSIPAM.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas ADRIANA FERREIRA GONCALVES

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Em razdo da contratacdo ser uma inexigibilidade de licitagdo, com base na alinea f e inciso III do artigo 74, da Leil4.133, de 2021, devera a contratada
observar os seguintes requisitos:

Possuir notoria especializa¢do nos temas pretendidos;

Possuir experiéncia comprovada na tematica envolvida;

Possuir profissionais devidamente capacitados para atender a demanda da contratante;
Possuir condi¢des de cumprir fielmente o objeto contratado;

Promover transferéncia de conhecimento.

Somado a isso, a empresa contratada deverd estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF ou possuir a documentagdo obrigatéria atualizada
(INSS, Receita Federal, FGTS Certiddo negativa de débitos trabalhistas (CNDT) emitida pelo TST, e estar quite em todas as certiddes emitidas com base
na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica, emitida pelo TCU (Certiddes Administracdo Ptiblica Federal, disponivel em: https://certidoes- apf.apps.tcu.
gov.br/).
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5. Levantamento de Mercado

Sobre o assunto, informo que o evento ora demandado ndo é ofertado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - (ENAP), com a tematica
requerida.

Dessa forma, com base nas necessidades técnicas da unidade solicitante, concluiu-se pela escolha do evento oferecido pela empresa ZENITE
INFORMAGCAO E CONSULTORIA S/A, inscrita sob o CNPJ n° 86.781.069/0001-15, situada no seguinte endereco: Avenida Sete de Setembro, n°
4.690/4.698, 3° andar, CEP: 80.240-000, na cidade de Curitiba(PR).

Os critérios que definiram a escolha dessa empresa foram:

A Zénite Informacdo e Consultoria S/A é uma empresa brasileira com mais de 36 anos de atuagdo especializada na area de licitacdes e contratos
administrativos, consolidando-se como referéncia nacional no apoio técnico-juridico a Administragdo Publica. Desde sua fundagdo, direciona suas
atividades exclusivamente ao campo das contratacdes publicas, o que lhe permitiu desenvolver expertise aprofundada, metodologia prépria e
compreensao pratica das necessidades enfrentadas pelos érgdos e entidades governamentais.

Reconhecida pela qualidade, confiabilidade e rigor técnico de suas producdes, a Zénite construiu sélida reputacdo no mercado ptblico por meio da
elaboragdo de orientagdes técnicas juridicas, publicacOes especializadas, livros, ferramentas eletronicas, além da realizacdo de semindrios e cursos
presenciais, online e in company. Seu corpo técnico é composto por profissionais especializados na area de contratagdes ptblicas, com ampla
experiéncia pratica e académica, o que reforca sua notéria especializagdo.

A empresa atua com foco na promocao da segurancga juridica, da governanga e da eficiéncia contratual, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura
administrativa pautada no planejamento e na boa gestdo dos contratos publicos. Sua missdo institucional é oferecer solucdes de exceléncia que
viabilizem contrata¢Ges publicas seguras e eficientes, alinhando-se aos principios que regem a Administracdo Ptblica.

A Zénite adota como valores a ética, a integridade, a transparéncia, a governanca corporativa, a inovacdo e a valorizacdo das pessoas, mantendo ainda
Programa de Integridade estruturado, o que demonstra compromisso com boas praticas institucionais e responsabilidade social. Ao longo de sua
trajetéria, tornou-se referéncia técnica no segmento, sendo amplamente reconhecida por 6rgédos ptblicos em todo o pais como fonte segura e qualificada
de informacdo e capacitacdo em matéria de licitagdes e contratos administrativos.

Dessa forma, a escolha da Zénite Informacdo e Consultoria S/A mostra-se tecnicamente justificada, uma vez que a instituicdo apresenta expertise
institucional, corpo docente qualificado, alinhamento com as necessidades do setor ptiblico e oferta de conteudos atualizados, capazes de promover o
aprimoramento técnico da servidora participante.

Ainda, por se verificar que o contetido programético disponibilizado na ementa do curso ofertado pela referida instituicdo possui grande conformidade
com as demandas de trabalho das areas solicitantes da respectiva capacitagdo.

Em razdo da elevada qualificacdo técnica e da reconhecida experiéncia profissional dos instrutores, conforme demonstram os curriculos apresentados a
seguir:

Ricardo Alexandre Sampaio: Advogado. Consultor na é4rea de licitacdes e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zénite. Integrante da Equipe
de Redacao das Solucdes Zénite e da Equipe de Consultores Zénite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de licitacdo: aspectos juridicos a luz da
Lei 14.133/2021 (Forense, 2022). Colaborador da obra Lei de licitagdes e contratos anotada (6. ed., Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Rodrigo Vissotto Junkes: Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestdo de Politicas Ptiblicas pela Univali. Especialista em Direito
Administrativo e em Direito Civil. Consultor na area de licitagcdes e contratos. Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Participante do Observatorio
Nacional de Politicas Publicas e de cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.

No caso de contratacdo do evento por inexigibilidade de licitacdo, ndo se exige a coleta de precos entre varios possiveis executantes, uma vez que esse
critério é inviavel, jA que os servicos de capacitacdo sdo subjetivos, sendo que cada empresa e profissional tem o seu preco para os servicos
desempenhados. A questdo é saber quanto determinada empresa cobra pelos seus trabalhos, do mesmo objeto, no mercado. Essa diligéncia podera ser
realizada, por exemplo, através da verificacdo de contratos iguais ou semelhantes firmados pela empresa com outras institui¢des. Por conta disso, é
necessdrio que determinado 6rgdo interessado comprove a consulta referida, em conformidade com a jurisprudéncia sobre o tema. Nesse sentido, veja-se
o posicionamento do TCU:

" No caso especifico do treinamento de Servidores, acreditamos que o contratante deva certificar-se de que o prego seja compativel com o de outros
contratos firmados no dmbito do préprio Orgdo e da Administracdo em Geral, permitida a graduagdo em fungdo da exceléncia do notério especialista

contratado (TCU- Decisdo n° 439, de 1998)."

A razoabilidade do valor das contratagdes decorrentes de inexigibilidade de licitagdo pode ser aferida por meio da proposta apresentada com o preco a
ser praticado pela futura contratada junto a outros entes ptiblicos e/ou privados, conforme dispde a Orientacdao Normativa AGU n° 17, de 2009, alterada
pela Portaria AGU n° 572 de 13/12/2011. Segundo destacado pela empresa, o valor cobrado por cada inscri¢do é de R$ 5.995,00 (cinco mil novecentos e
noventa e cinco reais), conforme proposta anexa ao processo, demonstrando assim sua publicidade e veracidade
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Para comprovacgdo da razoabilidade do preco praticado e visando verificar contratos iguais ou semelhantes firmados pela empresa com outras
instituicdes, faz-se juntar aos autos as Notas de Empenho emitidas em favor da empresa a ser contratada.

Para fins de comprovacdo da notoriedade e especializacdo da empresa, foram encaminhados os Atestados de Capacidade Técnica, os quais demonstram,
mais uma vez, sua notoria especializacao.

Relevante registrar que no inciso V e § 4° do art.23, da Lei n° 14.133, de 2021 determina a realizacdo de pesquisa de preco no seguinte sentido:

()

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os precos constantes
de bancos de dados ptblicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugao
do objeto.

()

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

()

§ 4° Nas contratacOes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e
3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os precos estdo em conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de
objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da
contratacdo pela Administracdo, ou por outro meio idéneo.

Dessa forma, com as informacGes apresentadas, restou demonstrado que, atendidos os requisitos mencionados, ndo ha possibilidade de contratagdo do
evento com as mesmas caracteristicas por meio das Escolas de Governo. Assim, torna-se viavel a Administragdo a contratagdo de empresa especializada
em capacitacdo por intermédio de inexigibilidade de licitagdo, uma vez que os profissionais ou empresas sdo incomparaveis, inviabilizando a competicao.

6. Descricao da solucdao como um todo

Seminario Nacional: "Capacitacdao Presencial: Alteracoes e Aditivos aos Contratos
Evento de Capacitacao

Administrativos".

Periodo previsto

|08 a 10 de abril de 2026 |
08h30 as 18h00. |

Horarios

Carga Horaria 24 Horas de Capacitagdo

A gestdo de contratos administrativos requer atencdo especial, sobretudo quando se trata de
alteraces e aditivos — pontos que frequentemente geram duvidas, apontamentos e até
condenacdes pelos Tribunais de Contas. A Lei n° 14.133/2021 trouxe novos desaos e
oportunidades, tornando indispensdvel a atualizacdo sobre suas regras e os impactos
decorrentes.

Este Curso foi estruturado para oferecer uma abordagem prética e aplicada sobre as principais
razdes que levam a alteragOes contratuais relativas ao objeto/projeto, aos prazos e aos valores
de contratos de compras, obras e servigos, além do Sistema de

Registro de Precos.

Objetivo

Com foco no dia a dia do Fiscal e do gestor, o conteido explora situacdes concretas e
apresenta solugOes seguras para a aplicacdo da nova Lei de Licitacdes. Também serdo
analisados os mais relevantes entendimentos do TCU e dos tribunais superiores, que orientam
a execucao contratual sob a perspectiva da nova legislacao.
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Prepare-se para conduzir contratos de modo mais seguro, eciente e alinhado as melhores
préticas!

Publico Alvo

Agentes de contratacdo

Departamentos de contratos, compras e servigos

Fiscais e gestores de contratos

Auditores e proprofissionais do controle

Assessores juridicos

Demais agentes que atuam na execucdo, Fiscalizacdo e gestdo dos contratos
administrativos

Aula 1 - Dia 08 de Abril de 2026 (08h30 as 18h)

AGENTES RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DAS ALTERAGOES DOS
CONTRATOS

01 Ha um grande receio, por parte dos gestores publicos, quanto a tomada de decisdes no
processo de contratagdo, especialmente nas alteragOes contratuais. Quais cuidados devem
orientar essas decisoes? Como a disciplina da LINDB pode auxiliar na motivacdo segura
delas? Como a Lei de LicitagOes trata desse tema?

02 Quais as atribuicdes dos fiscais técnico e administrativo, do gestor, da autoridade e do
ordenador de despesas na conducdo das alteracdes dos contratos?

03 Autoridade, fiscais, gestor e assessor juridico podem ser responsabilizados pela mesma
falta em determinada contratacdo? Em que casos esses agentes podem ser responsabilizados?
O que é erro grosseiro? A Lei de Licitagdes estd alinhada com a LINDB e com os precedentes
do TCU sobre esse tema?

04 Um mesmo agente pode desempenhar a funcdo de fiscal e de gestor? Quem atua no
planejamento pode atuar na fiscalizagdo do contrato? Quais as diretrizes sobre a segregacdo de
func¢bes? Qual o entendimento do TCU?

ALTERACAO DO OBJETO/PROJETO - ACRESCIMOS, SUPRESSOES E
ALTERACOES QUALITATIVAS
Algumas questdes polémicas serdo resolvidas por meio de casos préaticos.

05 De que forma o planejamento influencia o sucesso das contrata¢des e a reducdo do niimero
de alteragGes contratuais?

06 Em quais hipdteses é possivel a alteracdo unilateral e em quais depende de acordo entre as
partes conforme a Lei n° 14.133/20217?

07 Considerando a redacdo dos arts. 124 a 126 da Lei n°® 14.133/2021, quais as interpretacdes
possiveis com relagdo a aplicacdo dos limites para as alteragdes quantitativas unilaterais e
consensuais e para as alteracOes qualitativas? Existem alteragdes que ndo tém limites? Quais
as repercussoes e cautelas na interpretacdo da nova Lei sobre esse tema?

08 Qual a diferenca entre alteragGes unilaterais qualitativas e quantitativas? Toda alteracdo
qualitativa envolve uma alteragdo quantitativa? Quais os limites para essas alteracdes e o que é
“valor inicial atualizado do contrato”? Quais entendimentos do TCU devem orientar a
aplicacdo do novo regime?

09 Se as quantidades contratadas foram acrescidas e suprimidas de modo que o valor final ndo
tenha sido alterado, isso caracteriza uma alteracdo contratual? Qual o entendimento do TCU
sobre esse tema?

10 Como deve ser aplicado o percentual de 25% para acréscimo nos tipos de contratos a seguir
indicados?

a) Servicos continuos: valor anual, mensal, remanescente ou a soma de todos os periodos da
contratacao

b) Licitacdo por itens e por lotes

¢) Obras

11 Nas alteragdes dos contratos de obras de engenharia, devem ser observados os valores
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Conteudo

unitdrios indicados no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e fndices da Construgdo Civil
(Sinapi)? O que prevé a Lei n° 14.133/2021 sobre esse tema?

12 Com relagédo a contratagdo de obras e servicos de engenharia e as alteracdes dos contratos,
quais as novidades da Lei n° 14.133/2021 sobre os pontos a seguir elencados?

a) Regimes de execucdo e os impactos nas alteragcdes contratuais

b) Falhas nos projetos e a apuragdo de responsabilidade

¢) Manutencdo da diferenca percentual entre o valor global do contrato e o preco de referéncia
nas

alteragdes contratuais

d) Falta de valores unitarios para itens especificos

13 Qual a disciplina da Lei n® 14.133/2021 sobre o direito do contratado de ser indenizado em
decorréncia de supressdes dos contratos? Quais as referéncias e os limites para esse
ressarcimento?

14 A formalizacdo do termo aditivo é condigdo para a execucéo pelo contratado de alteracoes
ao contrato. Qual o efeito pratico dessa disciplina? E possivel antecipar os efeitos do termo
aditivo? O que isso significa na pratica?

15 E possivel acrescer quantitativamente o objeto da ata de registro de precos e o contrato dela
decorrente? Quais as disciplinas do regime anterior e da nova Lei sobre esse tema?

16 Os contratos decorrentes de dispensa e de inexigibilidade de licitacdo podem ser objeto de
alteragdes unilaterais quantitativas e qualitativas? Quais os limites para essas alteragdes?

Aulas 2 e 3 » Dia 09 e 10 de abril de 2026 (8h30 as 18h).

ALTERACAO DE PRAZO - PRORROGAGAO DOS PRAZOS DE EXECUCAO E DE
VIGENCIA
Algumas questdes polémicas serdo resolvidas por meio de casos praticos

17 Qual a distin¢do entre contratos por prazo e por escopo e qual a repercussdo pratica dessa
distingdo?

18 O que envolve o prazo de execugdo e o prazo de vigéncia?

19 Quais as cautelas na conducdo das prorrogacdes dos contratos formalizados com base no
regime antigo?

20 Sobre a duracao dos contratos e a disciplina da Lei n® 14.133/2021, pergunta-se:

a) Qual o prazo dos contratos de servicos e fornecimentos continuos? Qual o prazo maximo
considerando prorrogacdes?

b) Quais as condicGes para a prorrogacdo? A cada prorrogacdo deve ser realizada nova
pesquisa de precos? A pesquisa pode ser dispensada para prorrogar? Se sim, em que casos?

c) As condicdes e os requisitos previstos na IN n° 05/2017 devem ser observados nos contratos
formalizados de acordo com Lei n° 14.133/2021? Quais condi¢des merecem destaque?

d) Nos contratos com prazos mais longos, o que deve ser demonstrado a cada exercicio
financeiro?

e) Quais contratos podem ter prazo de 10 anos, 15 anos, 35 anos e prazo indeterminado?

f) No art. 106 da nova Lei estd prevista a possibilidade de a Administracdo extinguir o contrato
sem 6nus quando ndo dispuser de crédito orcamentario ou o contrato ndo mais lhe oferecer
vantagem. Em que condic¢Ges e situacdes isso pode ser aplicado? Quais os efeitos praticos
dessa previsdo legal?

g) Qual a disciplina sobre prorrogacao dos contratos por escopo?

21 A ata de registro de precos e os contratos dela decorrentes podem ser prorrogados? Quais
as disciplinas do regime anterior e do novo regime? Prorrogado o prazo da ata, as quantidades
previstas serdo renovadas? Se sim, quais as condi¢Ges a serem observadas?

22 Quais as novidades previstas na Lei n° 14.133/2021 sobre a decretacdo de nulidade dos
contratos? Quais aspectos e repercussdes devem ser ponderados para a decisdo de anular ou
manter a contratacdo? Qual a previsdo com relagdo a indenizagdo e a responsabilizacao?

23 Em contrato de servicos continuos, a prorrogacdo deixou de ser formalizada na data
adequada, mas as partes permaneceram executando o contrato. Como proceder? E possivel
sanear esse vicio? Qual o entendimento do TCU? E se o objeto do contrato fosse uma obra, as
consequéncias relativas a expiragdo do prazo de vigéncia seriam diversas? O regime da nova
Lei altera a solucao desse caso?

24 Com relacdo a contratacdo de obras e servicos de engenharia e a definicdo do inicio de
execucdo e dos prazos contratuais, quais as novidades da Lei n® 14.133/2021 sobre paralisagdo
e suspensdo das obras?
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ALTERACAO DO VALOR - REAJUSTE, REPACTUACAO E REVISAO
Algumas questdes polémicas serdo resolvidas por meio de casos praticos

25 O que sdo revisdo, reajuste e repactuacdo? Quando sdo cabiveis?

26 A revisdo, o reajuste e a repactuacdo dependem de previsdo no contrato? Se ndo previstos,
as respectivas concessoes estdo vedadas? Devem ser formalizados por aditivo ao contrato?

27 Qual o marco inicial de contagem dos prazos do reajuste e da repactuacdo? Qual a
importante novidade da Lei n° 14.133/2021 sobre esse tema? Como deve ocorrer a contagem
nos periodos subsequentes?

28 Nos servicos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, como deve ser realizada e
processada a repactuagio/reajuste referente aos montantes de mio de obra e de insumos? E
possivel reajustar por indice a parcela materiais e insumos? Diante da literalidade da Lei n°
14.133/2021, é possivel entender que a adogdo do regime hibrido est4 vedada?

29 Nos contratos de servicos continuos sem alocacdo exclusiva de mdo de obra, pode ser
previsto reajuste por indice ou repactuacao? Qual a disciplina da nova Lei? Como se
manifestou o TCU e qual o entendimento da AGU?

30 Se definido em edital valor minimo obrigatério para saldrio e vale-alimentacdo com base na
CCT paradigma, conforme previsto no Decreto n° 12.174/2024 e no Acérdao 1.207/2024 —
TCU, Plenério, como devera ser realizada a repactuacdo dessas parcelas? Com base na CCT
da empresa ou paradigma? Quais as implicagdes préticas e as polémicas sobre o tema? Como
tratar no contrato o assunto para afastar discussoes?

31 Os direitos ao reajuste, a repactuacdo e a revisdo estdo submetidos a preclusdo? Como
aplicar o paragrafo tnico do art. 131 da Lei n® 14.133/2021?

32 Novos direitos concedidos por meio de convengdo coletiva podem ser incorporados pela
repactuacao? Antes mesmo de 1 (um) ano da tltima repactuagdo?

33 A ata e o contrato de registro de precos podem ser reajustados e revisados? O que
disciplinam o regime anterior e o novo regime sobre o tema e quais as diferencas entre eles?

34 A oscilagdo do délar é motivo para justificar a revisdo do contrato? Em que condigdes e
quais os cuidados?

35 Sobre qual montante deve ser aplicado o percentual de reajuste nas obras: valor inicial ou
parcela remanescente do contrato? Quais as cautelas no caso de atrasos e descumprimento por
culpa do contratado? E no caso de revisdo de determinado custo, qual o cuidado para a
aplicacao de reajuste posterior?

36 Quais os impactos na formacédo do preco diante de atrasos no cronograma decorrentes de
culpa da Administragdo? H4 direito a revisdo pelo contratado? Em quais condigdes e quais os
cuidados na avaliagdo desse pedido?

37 E possivel prever a repactuacio dos contratos de obras com base na variacio da Tabela
Sinapi? Qual a orientagdo do TCU?

38 Sobre a analise de riscos e a matriz de alocacdo de riscos, pergunta-se:

a) Em todos os contratos deve haver a andlise/gestdo de riscos? Quais as tratativas da Lei n
14.133/2021 e da Lei n° 13.303/2016? O que é matriz de alocagdo de riscos? Em quais
contratacOes a definicdo da matriz de alocacdo de riscos é obrigatéria?

b) O que deve ser considerado na reparticdo dos riscos entre contratante e contratado? Quais
riscos devem ser preferencialmente transferidos ao contratado?

¢) Qual a relagdo entre os regimes de execucdo e a formacdo da matriz de riscos em obras e
servigos de engenharia? Quais os impactos na formagao dos precos da licitagdo?

d) No caso de obras sob o regime de execucado preco global, em contratagdes integrada e
semi-intregrada, no caso de eventual alteracdo de projeto, o contratado terd direito a revisdo?
Quais riscos sdo assumidos pelo contratado? Quais os entendimentos do TCU?

e) Quais os impactos da definicdo da matriz de riscos na revisdo dos valores pactuados?

f) E possivel que a matriz de riscos seja alterada no decorrer da execucdo do contrato? A
matriz de riscos pode ser alterada durante a execucdo do contrato? Como gerenciar 0s riscos
identificados apenas na execugdo do contrato e as situacdes que alteram as alocacdes feitas
inicialmente?

39 O que significa a previsdo de que a diferenca percentual entre o valor global do contrato e o
preco global de referéncia ndo pode ser reduzida em favor do contratado nos aditamentos que
modifiquem a planilha orcamentéria? Isso vale para quaisquer situa¢des, mesmo diante de
revisdes do contrato?

0

Presencial
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Modalidade

Endereco: Prodigy Santos Dumont by Wish, Av. Alm. Silvio de Noronha, 365 - Centro, Rio
de Janeiro - RJ, CEP: 20021-901.

Acesso ao contetido

3 almocos / 6 coffee breaks

Livro: Nova Lei de licitagbes e contratos administrativos — Lei n° 14.133/2021
(Editora Zénite)

Material de apoio: apostila especifica do seminario, mochila e estojo

Certificacdo

Metodologia

A Zénite proporciona um ambiente de aprendizado que favorece o foco e o aprofundamento
dos contetidos, estimulando a interagdo e a troca de experiéncias entre participantes e
professores. Além disso, a estrutura do local do curso é cuidadosamente planejada para
oferecer condi¢des adequadas, garantindo o melhor aproveitamento das aulas e o conforto

necessario para o desenvolvimento das atividades.

As capacitagdes contam com uma metodologia Unica, onde os participantes podem interagir
via chat durante o evento todo, enviando seus comentérios e perguntas que serdo respondidas
ao final da aula.

Contetido programatico planejado e atual

Os temas sdo escolhidos considerando os principais desafios dos responsaveis pelas
contratagdes publicas. Sdo abordados tanto os aspectos praticos quanto as questdes mais
polémicas.

Apostila impressa

Elaborada para proporcionar assimilacdo e aprendizagem dos temas e que podera ser utilizada
como fonte de pesquisa no dia a dia.

Professores especializados
Os cursos sdo ministrados por professores com ampla experiéncia e dominio da matéria.
Material de apoio

Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos impressa e mochila executiva com material
necessario ao acompanhamento do curso.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Serd contratada 01 (uma) inscri¢do indicada pelo Nucleo de Contratos da Coordenagdo de Licitagdes e Contratos deste CENSIPAM.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 5.995,00

O valor total estimado para presente contratacdo é de R$ 5.995,00 (cinco mil novecentos e noventa e cinco reais), conforme levantamento de mercado
descrito no item 5 deste ETP.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A presente contratacdo sera executada por inexigibilidade de licitacdo, diz respeito a servigos de natureza indivisivel, por se tratar de tinico item do
objeto, em que a prestacdo do servico ocorrerd em periodo fixado e sem interrupg¢do, a ser ministrado por profissionais especializados na area, que
atuam em uma empresa que é referéncia de qualidade no mercado, para o melhor aproveitamento do participante, ficando justificado o ndo
parcelamento da solugdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se faz necesséria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta contratagdo seja atingido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A capacitacdo dos servidores esta regulamentada no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Puiblica Federal, nos termos da Orientagdo Normativa DEADI n° 001, de 23 de junho de 2004.

Cabe a Coordenagdo de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - CODEGEP estabelecer as agdes pertinentes a Capacitacdo dos Servidores e Militares do
CENSIPAM, por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, visando a atualizacdo e a melhoria da eficiéncia do servico publico e o enriquecimento
intelectual desses servidores no desempenho de suas atividades.

A presente contratagdo esta prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026, contemplando a aquisi¢do de 1(uma) inscri¢do, conforme
item "26" da PORTARIA DIGER-MD N° 205, DE 13 DE JANEIRO DE 2026 (SEI n° 8603543).

Visto ainda que, a contratagdo esta alinhada ao Plano de Contratagdes Anual - PCA/PGC n° 217/2025 e no Plano de Trabalho Anual (PTA) com base na
iniciativa n® 066/26, referendada no Plano Estratégico Institucional (PEI) no item 6IE2, deste CENSIPAM.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo do evento visa atender as necessidades da servidora lotada no Niicleo de Contratos da Coordenacdo de Licitacdo e Contratos deste
Censipam, no intuito de melhor executar suas fungdes.

Ademais, ao término do evento almeja-se que a servidora indicada seja capaz de desenvolver as seguintes habilidades:

® Interpretacdo e aplicacdo da legislacdo: compreensdo aprofundada da Lei n° 14.133/2021, LINDB e precedentes do TCU sobre alteragoes
contratuais, prorrogagdes e reajustes.
Analise critica e tomada de decisdo: avaliacdo de riscos juridicos, financeiros e administrativos, garantindo decisdes seguras e fundamentadas.
Planejamento e governanga contratual: gestdo eficiente de contratos, segregacdo de fungdes entre gestores, fiscais e assessores juridicos,
evitando responsabilizagdes.

® Gestdo de alteragOes contratuais: execucdo e formalizacdo de aditivos, alteracdes de objeto, prazo e valor, incluindo revisdo, repactuacdo e
reajustes.

® Gestdo de riscos e formagdo de precos: aplicagdo da matriz de alocacéo de riscos, andlise de impactos de alteragdes e regimes de execugdo sobre
os valores contratuais.

® Resolugdo de problemas complexos: aplicagdo pratica do conhecimento em casos polémicos, mitigando riscos e corrigindo inconformidades.
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® Comunicagdo e troca de experiéncias: desenvolvimento de habilidades para interacdo com colegas e instrutores, compartilhando boas préticas e
ampliando a rede de conhecimento.

Dessa forma, ao concluir sua participagdo no Semindrio Nacional, a servidora estara plenamente capacitada para conduzir alteracGes e aditivos em
contratos administrativos com seguranca juridica, eficiéncia e alinhamento as melhores praticas de governanga publica, contribuindo para a reducdo de
riscos, a tomada de decisdes fundamentadas e o aprimoramento da gestdo contratual no dambito da Administragdo Publica.

13. Providencias a serem Adotadas

Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo a discrimina¢do completa da contratacao;

Elaboracdo de Termo de compromisso individual;

Elaboracédo da Matriz de Riscos;

Emissao da nota de empenho em nome da empresa a ser contratada, pelo Setor responsavel;

Recebimento do certificado de participacdo do servidor a ser encaminhado pela contratada;

Elaboracéo da avaliagdo de treinamento para fins de avaliacdo do curso contratado;

Ateste da Nota fiscal emitida pela empresa apds a prestacdo do servigo pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato;
Maiores providéncias acerca desta contratagdo serdo discriminadas no Termo de Referéncia.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Em observancia as orientagdes e normas estabelecidas no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU (https://www.gov.br/secretariageral/pt-br
/cnods/Cursos_cartilhas_materiais/GuiaNacionaldeContrataesSustentveis.pdf), bem como o que estabelece a Instru¢do Normativa n° 1, de 19 de janeiro

de 2010, que dispoe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e contratagdes de servicos, esta Equipe de planejamento ndo
vislumbram impactos ambientais decorrentes desta contratacdo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A presente contratagdo estd prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026, contemplando a aquisi¢do de 1(uma) inscri¢do, conforme
item 26 da PORTARIA DIGER-MD N° 205, DE 13 DE JANEIRO DE 2026 (SEI n° 8603543).

Visto ainda que, a contratacdo estd alinhada ao Plano de Contratagdes Anual - PCA/PGC n° 217/2025 e no Plano de Trabalho Anual (PTA) com base na
iniciativa n° 066/26, referendada no Plano Estratégico Institucional (PEI) no item 6IE2, deste CENSIPAM.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ADRIANA FERREIRA GONCALVES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 15:10:50.

FABIANA NETTO GUERRA CAIXETA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 09:17:37.

THIAGO DA SILVA CARNEIRO

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 25/02/2026 as 06:36:59.

11de 11



	UASG 110511
	CENTRO GESTOR OP. SISTEMA PROTECAO AMAZONIA
	Estudo Técnico Preliminar 28/2026
	1. Informações Básicas
	2. Descrição da necessidade
	3. Área requisitante
	4. Descrição dos Requisitos da Contratação
	5. Levantamento de Mercado
	6. Descrição da solução como um todo

	 Seminário Nacional: "Capacitação Presencial: Alterações e Aditivos aos Contratos Administrativos".
	7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
	8. Estimativa do Valor da Contratação
	9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução
	10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes
	11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento
	12. Benefícios a serem alcançados com a contratação
	Ademais, ao término do evento almeja-se que a servidora indicada seja capaz de desenvolver as seguintes habilidades:
	13. Providências a serem Adotadas
	14. Possíveis Impactos Ambientais
	15. Declaração de Viabilidade
	15.1. Justificativa da Viabilidade

	16. Responsáveis


