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CENTRO GESTOR OP. SISTEMA PROTECAO AMAZONIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 35/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
35/2026 CRISTHIANE WONGHAN DA SILVA DE BRITO 09/03/2026 10:23
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de lixeiras para o Centro Regional de Belém — CR/BE, e para o Centro de Coordenagdo Geral - CCG.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nido aprovacao
R-01 imediata 405 artefatos Artefatos com incorregdes, com fundamentacéo Planejamento Administracio Baixo
do planejamento da inadequada.
contratagao.
Impactos
1 Comprometimento da Dispensa Eletronica ou do contrato. Atraso na contratagdo e consequente atraso no fornecimento do bem necesséario.
Acdes Preventivas
P-01 Adogdao de modelos padronizados e checklists disponiveis no portal da AGU e comprasgov.br. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO

P-02 Compor equipe de Planejamento com servidores experientes Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO

P-03 Verificagdo do teor dos artefatos em contratagdes similares. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO

P-04 Estrita observancia as recomendagdes das areas consulentes do 6rgdo/entidade. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA

SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer imediatamente os artefatos ndo aprovados, com as corregdes apontadas pelas dreas Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
consulentes. SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de conhecimento técnico quanto aos bens
a serem adquiridos. N@o constar a descricao
/especificacoes /detalhamento das lixeiras

Espec1f1cagao corretamente, podendo ocasionar o Planejamento Administragao Médio
inadequada. . S s N
fornecimento dos materiais ndo adequados as
necessidades do Centro Regional de Belém e
CCG.
Impactos
1 Comprometer o éxito da implantacdo da coleta seletiva no Centro Regional de Belém e coleta de residuos solidos no CCG.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisdo das especificagdes técnicas por servidor com experiéncia e conhecimento Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
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técnico. SILVA DE BRITO, IVETE DA
SILVA FURTADO, BENEDITA
SOARES CHAVES

P-02 Analisar contratagdes de outras institui¢des de referéncia e do proprio 6rgdo, para seguir os Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
parametros usualmente adotados, adequando a presente contratacdo. Complementando com SILVA DE BRITO, IVETE DA
fundamentacdo técnica e juridica adequada. SILVA FURTADO, BENEDITA

SOARES CHAVES
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO

C-02 Fornecer esclarecimentos necessarios quando o erro for sanavel. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA

SILVA FURTADO
C-03 Suspender o procedimento de dispensa de licitagdo e refazer a especificacdo e pesquisa de Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
mercado. SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Pes.qgisa de mercado Desconh.ecimento das .formas de pesquisas Planejamento Administracéo Baixo
deficiente. estabelecidos nos normativos.
Impactos
1 Precos acima dos praticados no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo em especial a IN n° 65/2021. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

SILVA DE BRITO, IVETE DA
SILVA FURTADO, BENEDITA
SOARES CHAVES

P-02 Comparar com licitagdes de outras instituigdes de referéncia em boas praticas de contratagdes. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, IVETE DA
SILVA  FURTADO, BENEDITA
SOARES CHAVES

Acdes de Contingéncia

C-01 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA

SILVA FURTADO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos
orgamentarios ou Auséncia de previsdo orcamentdria. Planejamento Administragao Alto
financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de fornecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar aquisi¢Ges relacionadas as areas operacionais vinculadas a atividade finalistica. Responsaveis: BENEDITA SOARES CHAVES,

CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, IVETE DA
SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
BENEDITA SOARES CHAVES,
CRISTHIANE WONGHAN DA

SILVA DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao n?ar?ter a proposta Proposta inexequivel. Gestdo de Contrato Contratada Médio
ou desistir do contrato.
Impactos
1 Indisponibilidade do BENS.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos que represente os precos praticados no mercado. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
P-02 Exigir documentos que comprovem a saude financeira da empresa. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar sangdes administrativas. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
BENEDITA SOARES CHAVES,
CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO
C-02 Realizar nova contratacdo. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
BENEDITA SOARES CHAVES,
CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega do A Contratada‘nao se aparelha convenientemente Gestio de Contrato Contratada Médio
bem. para o fornecimento dos bens.
Impactos
1 Atraso na entrega dos bens.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a complexidade do fornecimento. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
P-02 Exigir analise prévia da capacidade técnica. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
P-03 Estabelecer glosas para atrasos injustificados. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar glosa e penalidades. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
BENEDITA SOARES CHAVES,
CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de a
empresa  contratada
ingressar em processo
de recuperagao Ju?lleﬂ Deterioracdao do fluxo de caixa da contratada;
ou ter a faléncia [ L
Elevacdo inesperada de custos operacionais ou
decretada durante a ~ . . .
. insumos; Gestdo financeira inadequada; . . . ..
vigéncia contratual, em 2 . Planejamento Administracao Meédio
razio de dificuldades D,ep(.endenma e)}cesswa de‘ poucos conAtraFos
e . publicos ou privados; Conjuntura econdmica
econémico-financeiras,
adversa.
comprometendo  sua
capacidade de cumprir
integralmente as
obrigacdes assumidas.
Impactos
1 Descontinuidade do objeto e prejuizo ao interesse ptblico.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a Contratada documentacdo referente a habilitacdo juridica, fiscal, social e Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
trabalhista. SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Previsdao contratual de sangdes administrativas, inclusive rescisdo unilateral, em caso de Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
inexecucdo total ou parcial; Acompanhamento continuo da execucdo contratual pela SILVA DE BRITO, BENEDITA
fiscalizagdo, com verificagdo da regularidade fiscal, trabalhista e econdmico-financeira. SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possibilidade de a
empresa  contratada
apresentar
R-08 irregul.aridades ' Gestdo inadequada de pessoal e da folha de Gestiio de Contrato Contratada Baixo
trabalhistas  relativas pagamento.
aos seus empregados
envolvidos no
fornecimento.
Impactos
1 Paralisacdo ou atraso no fornecimento.
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Acoes Preventivas

P-01 Exigéncia da manutencdo das condigdes de habilitagdo durante toda a vigéncia contratual, Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
conforme art. 92 da Lei n° 14.133/2021 BENEDITA SOARES CHAVES,
CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO

Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de san¢des administrativas em caso de inexecugdo ou descumprimento contratual. ~ Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, BENEDITA
SOARES CHAVES, IVETE DA
SILVA FURTADO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTHIANE WONGHAN DA SILVA DE BRITO

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 18/03/2026 as 14:18:56.

BENEDITA SOARES CHAVES

Integrante Técnico

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/03/2026 as 16:13:41.

IVETE DA SILVA FURTADO

Responsavel pela Demanda

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 19/03/2026 as 08:17:44.
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