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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

UASG 110404

Matriz de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao

18/2026 NILTON CEZAR BEZERRA BRITO
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de Telecomunicagdo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
12/02/2026 09:54

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
R-01 Nao aprovag:ﬁo ' do Nao ser pcgssivel realizar contr:ita@.éo, atraso na Planejamento Administracio
Termo de Referéncia  reelaboracdo do Termo de Referéncia.
Impactos
1 Atraso no processo de licitacao.
Acoes Preventivas
P-01 Analise e incluséo para possiveis adequagdes no Termo de referéncia. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de ponto de controle com Requisitante, para sanar procedimentos demandados e Responsaveis:
revisdo do instrumento.

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixo

LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO

LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Auséncia e ~
Atraso na elaboracdo do documento para

afastamento - o Planejamento Administracao
. contratagdo da aquisicdo.
servidores.
Impactos
1 Comprometimento dos prazos.
2 Erros e falhas devido a falta de pessoa qualificada.
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho. Responsaveis:
P-02 Compartilhar calendério de auséncia legais dos servidores envolvidos. Responsaveis:
P-03 Designar titulares e substitutos para as atividades. Responsaveis:
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir trabalhos. A solugdo s6 ocorreria se o prazo da contratagdo for comprometido. Responsaveis:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Médio

LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO

NILTON CEZAR  BEZERRA
BRITO, LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA

LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO

LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha.s. ou~ er’ros. na Compromet{mento parcial ou total da finalidade Planejamento Administracio Alto
especificagdo Técnica da contratagdo.
Impactos
1 Incompatibilidade com a real necessidade.
2 Atraso e custos adicionais.
3 Perda de competitividade no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar contratagdes similares para elaborar o Termo de Referéncia. Responsaveis: NILTON  CEZAR  BEZERRA
BRITO, LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagdo técnica. Responsaveis: LAINA NEVES VALENTE
FILARDI, MANOEL QUEIROZ DE
LIMA, NILTON CEZAR BEZERRA
BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesq1.11.5a de prego Contrato sobre precificagdio ou exequivel. . . ~ -
insuficientes ou com . . _ Planejamento Administracao Médio
Licitacdo fracassada ou deserta.
problemas.
Impactos
1 Orcamentos inflacionados.
2 Desperdicio de recurso publico.
3 Reducdo na competitividade.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa de mercado. Realizar pesquisa em Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
diversas fontes. OLIVEIRA
P-02 Manter a pesquisa de mercado atualizada. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado conforme os paramentos necessarios. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

OLIVEIRA

LAINA NEVES VALENTE FILARDI

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2026 as 14:39:14.

MANOEL QUEIROZ DE LIMA

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 13/05/2026 as 13:51:19.

NILTON CEZAR BEZERRA BRITO

Integrante Administrativo
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1
tf Assinou eletronicamente em 13/05/2026 as 10:44:19.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Lista de risco 18.pdf (37.98 KB)
® Anexo Il - Risco 18.pdf (48.83 KB)



Lista dos Riscos

Numero Risco Fase Probabilidade

1 N&o aprovacdo do Planejamento 1
Termo de Referéncia

2 Auséncia e Planejamento 2
afastamento de
servidores.

3 Falhas ou erros na Planejamento 3

especificagdo Técnica

4 Pesquisa de preco Planejamento 2
insuficientes ou com
problemas.

Lista de risco 18

Impacto

Nivel

Baixo

Médio

Alto

Médio

Alocado para

Administragdo

Administracéo

Administracéo

Administracéo



Mapa de Riscos Distribuicao dos Riscos
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