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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 132/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
132/2026 NILTON CEZAR BEZERRA BRITO 20/08/2026 08:58
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servigo de instalacdo e fontes de alimentagdo ininterruptas.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
20/08/2026 15:18 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de NILTON CEZAR BEZERRA BRITO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio aprovacio do Nao ser possivel realizar a contratacdo; Atraso
N na reelaboracdo do Termo de Planejamento Planejamento Administracao Meédio
termo de referéncia. .
Referéncia.
Impactos
1 Atraso no processo de licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise e inclusdo para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia. Responsavel: NILTON CEZAR BEZERRA BRITO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de ponto de controle com requisitantes, para sanar procedimentos demandados e Responsaveis: NILTON CEZAR  BEZERRA

BRITO, HAMILTON JOSE
CARNEIRO GARCIA, PHILIPPE

revisdo do instrumento.

MACEDO GARCIA AMORIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha.s. 0u~ er’ros. na Cornprornethmento parcial ou total da finalidade Planejamento Administracio Médio
especificagdo Técnica. da contratagdo.
Impactos
1 Incompatibilidade com real necessidade; Atrasos e custos adicionais ; Perda de competitividade no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar contratagdes similares para elaborar o Termo de Referéncia. Responsaveis: NILTON CEZAR  BEZERRA

BRITO, HAMILTON JOSE
CARNEIRO GARCIA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reunido da Equipe de Planejamento da Contratagdo visando identificar possiveis falhas e Responsaveis: NILTON CEZAR  BEZERRA
faltas de detalhamento nos documentos de planejamento e, se for o caso, retifica-los, visando BRITO, HAMILTON JOSE
saneamento do processo de contratacdo. CARNEIRO GARCIA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade

orcamentdria frente a
valores orcados nos
primeiros Causa atraso na contratacdo, sendo necessario

R-03 J . Planejamento Administragao Baixo
levantamentos de refazer os estudos técnicos preliminares.
mercado (auséncia de
recursos orcamentarios
ou financeiros)
Impactos
1 Comprometer a execucdo da contratacdo, ocasionando atraso ou inviabilizagdo dos servigos, o que pode resultar no descumprimento de prazos

institucionais, prejuizo a divulgacéo de informagoes oficiais e necessidade de reprogramacao das atividades planejadas.
Acoes Preventivas
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P-01 Refazer o ETP e tentar encontrar a melhor forma de solugdo para a contratagdo. Reanalisando Responsavel: NILTON CEZAR BEZERRA BRITO
os valores orgados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar Planejamento or¢amentario a fim de realizar a aquisigdo da solugdo pretendida. Responsaveis: HAMILTON JOSE CARNEIRO
GARCIA, NILTON CEZAR
BEZERRA BRITO, PHILIPPE

MACEDO GARCIA AMORIM
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desisténcia d
! . 1a a empresa A Empresa selecionada e convocada para
selecionada, . .
. assinatura do contrato, ou recebimento da nota
devidamente de empenho, por motivacdo prépria, informa a
convocada, para . p :p - ¢ . p ’p J Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
. Administragdo que ndo assinard o instrumento
assinatura 3
. contratual. Dessa forma causard atrasos na
respectivo  contrato, ~
contratagdo.
quando houve.
Impactos
Atraso na contratagdo e na prestacao dos servicos. Dessa forma, podera haver descontinuidade de uma atividade/servico essencial, causando
1 transtornos para o Ministério, devido ser necessario republicar o aviso, e caso ndo haja interessados novamente na dispensa, dé fracassada ou deserta,
seja verificada a solugdo possivel para contratagdo direta.
Acdes Preventivas
P-01 O setor competente deverd, apoés a fase de selecdo do fornecedor, apés homologacdo da Responsaveis: HAMILTON JOSE CARNEIRO
dispensa eletronica, verificar com a futura contratada a intencdo da assinatura contratual, GARCIA, PHILIPPE MACEDO
quando couber. Caso verificada e comunicada através comunicagdo oficial a ndo intengdo de GARCIA AMORIM
realizar tal assinatura, o setor devera comunicar o evento a autoridade competente, para que
sejam tomadas as medidas administrativas cabiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 O setor competente devera comunicar tal evento a autoridade competente, para que sejam Responsaveis: HAMILTON JOSE CARNEIRO
tomadas as medidas administrativas cabiveis. GARCIA, PHILIPPE MACEDO
GARCIA AMORIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
P i d
. esql}l.sa € PIeSO o ontrato sobre precificacdo ou inexequivel. . . - e
insuficiente ou com .. _ Planejamento Administragao Médio
Licitagdo fracassada ou deserta.
problemas.
Impactos
1 Orcamentos inflacionados, desperdicio de recurso publico e redugdo na competitividade.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicdveis & pesquisa de mercado. Realizar pesquisa em Responsaveis: NILTON CEZAR  BEZERRA
diversas fontes. Manter a pesquisa de mercado atualizada. BRITO, HAMILTON JOSE
CARNEIRO GARCIA, PHILIPPE
MACEDO GARCIA AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado conforme os parametros necessarios. Responsaveis: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA, NILTON CEZAR
BEZERRA BRITO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas nas baterias, Falh.a de manutencdo preventiva, operagéo em
ambientes com temperatura elevada acima de . . - e
durante uma queda de . . .. Planejamento Administragao Médio
. ... 25° C ou fim da vida util natural dos
energia da rede publica. P
componentes quimicos.
Impactos
1 Desligamento abruto dos servidores, perda de dados criticos em processamento, corrupcdo dos sistemas e interrupcdo dos servicos digitais da
empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar testes automaticos de carga periodicamente, manter o ambiente climatizado entre 20° Responsaveis: PHILIPPE MACEDO GARCIA
C e 25°C e trocar as baterias preventivamente a cada 2 ou 3 anos. AMORIM, HAMILTON JOSE
CARNEIRO GARCIA

Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o plano de desligamento emergencial automatizado dos servidores antes da perda Responsavel: NILTON CEZAR BEZERRA BRITO
total de energia e ativar manualmente para manutengdo do equipamento

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HAMILTON JOSE CARNEIRO GARCIA

Integrante Técnico

-
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 15:37:46.

PHILIPPE MACEDO GARCIA AMORIM

Integrante Requisitante

-
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 15:21:48.

NILTON CEZAR BEZERRA BRITO

Integrante administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 15:24:33.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Lista de risco.pdf (438.13 KB)
® Anexo Il - mapa de risco.pdf (246.58 KB)



Numero

Risco

Nao aprovacao do termo
de referéncia.

Falhas ou erros na
especificacao Tecnica.

Indisponibilidade
orcamentaria frente a
valores orgados nos
primeiros levantamentos de
mercado (auséncia de
recursos orcamentarios ou
financeiros)

Desisténcia da empresa
selecionada. devidamente
convocada, para assinatura
do respectivo contrato,
quando houve.

Pesquisa de preco
insuficiente ou com
problemas.

Falhas nas baterias. durante
uma queda de energia da
rede publica.

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selecao de Fornecedor

Planejamento

Planejamento

Lista dos Riscos

Probabilidade

Impacto

Nivel

Medio

Medio

Baixo

Medio

Medio

Medio

Alocado para

Administracao

Administracao

Administracado

Administracao

Administracao

Administracao



Probabilidade

Mapa de Riscos

) @ () @
Impacto

I =i (<-2) [ Media (<=6 [ ~lto (<-12) N Extremo (>12)

Distribuicao dos Riscos

s Médio (83.3%) NEEEE Baixo (16.7%)



