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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
FERNANDO MENDES DE ALMEIDA 02/03/2026 17:30

30/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa para a prestacao de servicos de engenharia para fornecimento e instalacdo de pecas de elevadores residenciais.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo  imprecisa e . .
R-01 dos requisitos da Defmlga? imprecisa  dos  requisitos  da Planejamento Administracao Baixo
- contratagdo.
contratagdo
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada.
2 Servico contratado ndo atender a necessidade.
3 Prejuizo ao erdrio.
4 Servico contratado ndo atender os critérios de sustentabilidade.
Acoes Preventivas
P-01 Mitigar - Utilizacdo do modelo de TR da AGU. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definigdo subestimada
dos quantitativos de Quantitativo dos servigos ou materiais
R-02 materiais e/ou dos contratados ficar aquém da realidade das Planejamento Administracao Extremo
servicos eventuais do demandas
escopo da contratagdo
Impactos
1 Necessidade de aditamentos contratuais ou de nova licitagdo.

Acdes Preventivas
P-01 Objetivando o melhor dimensionamento da demanda a equipe de planejamento devera prever, Responsavel: FERNANDO MENDES DE

com base no histérico de consumos e demandas, as quantidades de materiais e de servigos ALMEIDA
eventuais. de modo a melhor refletir a execugdo contratual passada.
Acdes de Contingéncia

C-01 Dimensionamento criterioso de demandas. Responsavel: FERNANDO MENDES DE

ALMEIDA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de formalizagdo
ou definicdo imprecisa

. Servigo contratado ndo atende aos critérios de . . ~ -
dos requisitos s Planejamento Administracao Médio

L. sustentabilidade e demais normas.
necessarios para

contratagao.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada.
2 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
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P-01 Equipe de planejamento da contratacdo formaliza a demanda e submete a aprovacdo do Responsavel: FERNANDO MENDES DE
requisitante para sua ratificagdo formal antes de iniciar o processo de contratagdo. Servidores ALMEIDA
devem ter qualificagdo/capacitagdo adequada a atividade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma e estabelecer novos responsaveis pela execugao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Falha na formalizacao Nao conformidade processual. Planejamento Administragao Baixo
do contrato
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do contrato e avaliacdo da habilitacdo e proposta da empresa. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inicio da vigéncia
R-05 f:or}tra{u al SEI.H a Néo conformidade processual. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
indicacdo da equipe de
fiscalizag@o.
Impactos
1 Atraso na execucao do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Manual de Procedimento. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma e estabelecer novos responsaveis pela execugao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dimensionamento
inadequado de precos N . .
ou falta de método Aceitagio de precos acima do praticado no Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
mercado, sobreprego.
para tratamento dos
precos obtidos.
Impactos
1 Atraso na contratagdo.
2 Prejuizo ao erario.
3 Impugnacdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos junto a fornecedores, pesquisa em sites oficiais (Compras Net e Painel de Responsavel: FERNANDO MENDES DE
Precos) e elaboracdo de planilha de formacdo de preco. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadimpléncia
d(?cum’er}tal, fiscal e Descumprlrr?ento. dfi prazos definidos pelo Selecio do Fornecedor Administracio Médio
tributaria pela Manual de Fiscalizagdo.
contratada.
Impactos
1 Atraso nas entregas.
2 Rescisdo do contrato.
3 Potencial criagdo de passivo trabalhista para a administrag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-02 Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal da Contratada. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-03 Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de eventual Responsavel: FERNANDO MENDES DE
inobservancia de obrigacoes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza. ALMEIDA
P-04 Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigacdes trabalhistas e Responsavel: FERNANDO MENDES DE
previdenciarias. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
C-02 Suspensdo do pagamento até a regularizagao fiscal. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
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ALMEIDA

C-03 Retengdo de valores devidos a contratada e pagamento direto - para cumprimento de eventuais Responsavel: FERNANDO MENDES DE
obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas. ALMEIDA
C-04 Abertura de processo sancionatorio. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao de
emprfesa p sgm Contratagdo de empresa sem capacidade técnica ~ . ~ s
capacidade técnica Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
para executar o contrato.
para  executar o
contrato.
Impactos
1 Inexecucdo contratual.
2 Interrupcdo dos servigos e do funcionamento do MD.
3 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao de equipe de contratagdo. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-02 Designacdo de comissdo de licitagdo. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de capacidade
técnica do Capacitacdo deficiente fornecida pela empresa N . - e
L Gestdo de Contrato Administracao Meédio
profissionais que aos seus empregados.
executardo o servigo
Impactos
1 Inexecucdo contratual.
2 Atraso na execucdo do servigo.
3 Interrupcdo dos servigos e do funcionamento do MD.
4 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Substitui¢do do profissional. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de Recursos L.
Orcamentarios  para Falta d~e Recursos  Orcamentdrios  para Gestdo de Contrato Administragao Meédio
N contratagdo.
contratagao.
Impactos
1 Interrupcdo do fornecimento e instalagdo do equipamento
2 ContratagOes emergenciais.
3 Responsabilizacdo de servidores.
4 Interrupgdo na prestagdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Transferir - manter gestdo orcamentdria e financeira ajustada as demandas e corte de despesas Responsavel: FERNANDO MENDES DE
que gerem menos impacto ao funcionamento do MD. ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos e or¢amento do MD. Responsavel: FERNANDO MENDES DE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALMEIDA

3de4



FERNANDO MENDES DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/04/2026 as 14:46:22.
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