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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA

Estudo Técnico Preliminar 178/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 60583.002795/2026-56

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacdo tem por finalidade atender a necessidade de desenvolvimento técnico, operacional e gerencial dos servidores da
Administracdo Central do Ministério da Defesa - ACMD, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade, com vistas ao
aprimoramento das competéncias institucionais na gestdo patrimonial e de almoxarifado, abrangendo o controle, a movimentacdo, o inventario, a
mensuragdo, o desfazimento e a baixa de bens, bem como a gestdo de riscos e a aplicacdo da Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio as
atividades patrimoniais.

2.2. Neste sentido, a Administragdo Central do Ministério da Defesa (ACMD) manifestou a necessidade de capacitar, atualizar e aperfeigoar seus
servidores nas atividades relacionadas a gestdo patrimonial e de almoxarifado no setor publico, promovendo maior integracdo entre patriménio,
almoxarifado, compras, contabilidade e orcamento, bem como o fortalecimento dos controles internos, da gestdo de riscos, da rastreabilidade e da
conformidade das rotinas administrativas, inclusive mediante a utilizacdo responséavel da Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a analise,
auditoria e tomada de decisdo.

2.3. A referida acdo de desenvolvimento estd homologada no Portal do SIPEC (Identificador 499407, doc. SEI n° 9280423) e prevista no Planejamento
do Ministério da Defesa, atendendo a necessidade permanente de alinhamento normativo junto aos érgdos de controle interno e externo. Vale ressaltar
que o 6rgdo central do SIPEC, em parceria com a ENAP, realizou a andlise dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas dos érgdos e entidades da APF e
o resultado, consistente na manifestacdo técnica individualizada para cada dérgédo no sistema SIPEC, foi disponibilizado a esta Pasta, conforme consta no
doc. SEI n® 9280423

2.4. O curso "Gestdo Patrimonial e Almoxarifado no Setor Puiblico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia Artificial (IA)" contara com uma abordagem
tedrico-prética, abrangendo desde os fundamentos da gestdo patrimonial e sua relagdo com o orcamento publico até os procedimentos de incorporagao,
movimentacdo, inventdrio, desfazimento, depreciacdo, reavaliacio e mensuracdo de bens, contemplando ainda controle interno, gestdo de riscos,
auditoria patrimonial, sistemas e conformidade, bem como a aplicacdo da Inteligéncia Artificial a gestdo patrimonial, com atividades praticas, exercicios
e estudos de caso relacionados as rotinas do Ministério da Defesa.

2.5. A participacdo dos servidores esta estritamente alinhada as diretrizes estratégicas da organizacdo, proporcionando as equipes envolvidas nas
atividades de patriménio, almoxarifado, compras, logistica, contabilidade, orgamento, controle interno, auditoria e gestdo de riscos os conhecimentos
técnicos necessdarios ao aprimoramento das rotinas de gestdo de bens e materiais, ao fortalecimento dos controles e a adequada identificacdo e tratamento
dos riscos, contribuindo para a reducdo de inconsisténcias, maior rastreabilidade dos bens, preparacgdo para auditorias e fiscalizagGes e maior eficiéncia e
conformidade na gestdo patrimonial.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas ANDRESSA CAROLYNE DE ARAUJO SILVA

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A realizacdo da capacitacdo na modalidade In Company destina-se a atender até 15 (quinze) servidores do Ministério da Defesa, no curso “Gestao
Patrimonial e Almoxarifado no Setor Publico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia Artificial (IA)”. Esta acdo de desenvolvimento esta alinhada as
diretrizes estratégicas da instituicdo e possui como objetivo principal capacitar os servidores nas atividades relacionadas a gestdo patrimonial e de
almoxarifado; aprimorar os procedimentos de incorpora¢do, movimentacdo, inventdrio, transferéncia, desfazimento e baixa patrimonial; fortalecer a
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integracdo entre patrimonio, almoxarifado, compras, contabilidade e orcamento; aperfeicoar os controles internos e a gestdo de riscos; e possibilitar a
utilizacdo da Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a andlise, auditoria e tomada de decisdo, contribuindo para maior eficiéncia,
rastreabilidade, conformidade e governanca na gestdo dos bens publicos.

4.2. Os servidores participantes deverdo atuar como multiplicadores dos conhecimentos adquiridos, promovendo, sempre que aplicavel, o
compartilhamento das orientagdes e boas préticas com os demais integrantes das equipes e unidades relacionadas. A dissemina¢do do conhecimento
contribuird para a padronizacdo e o aprimoramento das rotinas de gestdo patrimonial e de almoxarifado, bem como para o fortalecimento dos controles
internos, da gestdo de riscos, da rastreabilidade e da conformidade dos procedimentos administrativos.

4.3. O curso deve prover informagdes e orientagdes suficientes para capacitar os servidores envolvidos nas atividades de gestdo patrimonial,
almoxarifado e 4reas correlatas, abrangendo os fundamentos da gestdo patrimonial no setor publico, orcamento ptiblico e sua relagdo com o patrimonio,
classificacdo de materiais e bens, incorporacdo patrimonial, movimentacéo e responsabilidade, inventério, desfazimento de bens méveis, depreciacdo,
reavaliacdo e mensuracdo, bem como controles internos, gestdo de riscos, auditoria patrimonial, sistemas informatizados, conformidade e aplicacdo da
Inteligéncia Artificial a gestdo patrimonial, possibilitando o aprimoramento das rotinas, dos controles e da tomada de decisdo no ambito do Ministério da
Defesa.

4.4. A metodologia deve ser 100% pratica e interativa, incluindo estudos de caso, simulagdes de situages reais de gestdo e oficinas operacionais, sendo
obrigatéria a disponibilizacdo do acompanhamento pratico conforme previsto nos materiais informativos e na proposta do treinamento.

4.5. O facilitador indicado deveré possuir qualificacdo e experiéncia profissional compativeis com os conteidos da capacitagdo, especialmente nas areas
de gestdo patrimonial, almoxarifado, controle, auditoria e Administracdo Ptiblica, de modo a assegurar abordagem técnica e pratica adequada as
necessidades da Administragao.

4.6. A Contratada deve disponibilizar uma turma In Company (exclusiva), na modalidade presencial, para até 15 (quinze) participantes do Ministério da
Defesa.

4.7. O material de apoio em formato digital (conteido, agenda, legislacdo correlata e roteiros praticos) deve ser disponibilizado a todos os participantes.

4.8. A Contratada deve emitir os comprovantes de participagdo e certificados digitais individuais de conclusdo aos alunos que cumprirem a frequéncia e
0 aproveitamento necessarios.

4.9. A contratagdo refere-se a um servigo técnico de treinamento ndo continuado, limitado ao periodo de realizacdo do curso, com carga horaria de 16
(dezesseis) horas/aula, distribuidas em 2 (dois) dias de 8 (oito) horas, e as obrigacOes acessérias previstas na proposta, como a disponibilizacdo de
apostila digital e material de apoio, realizacdo de atividades praticas e estudos de caso e emissdo de certificados digitais individuais de conclusao.

4.10. A contratacdo por Inexigibilidade de Licitagdo justifica-se com base no artigo 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021, que trata da
contratacdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual para treinamento e aperfeicoamento de pessoal com
profissionais ou empresas de notoria especializagdo, dada a inviabilidade de competicao.

4.11. A singularidade e a natureza altamente especializada do tema, aliadas a notéria especializacdo da empresa e de seu corpo docente no ambito da
execucdo orcamentaria e financeira do Governo Federal, amparam a Inexigibilidade. O conceito de notdria especializacdo, conforme o § 3° do art. 74 da
Lei n° 14.133/2021, aplica-se a contratada e ao seu instrutor, cuja bagagem pratica é reconhecidamente adequada a plena satisfagdo do objeto contratado.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado demonstra que o curso “Gestdo Patrimonial e Almoxarifado no Setor Publico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia

Artificial (IA)” é uma capacitacdo de alta singularidade e relevancia.

5.2. Solugdes Consideradas:

Opcao Descricao da Solucao Vantagens Desvantagens

Alta aplicabilidade préatica; possibilidade de
direcionamento de exemplos, exercicios,
oficinas e discussdes as situagdes vivenciadas
no Ministério da Defesa; integragcdo entre
patrimoénio, almoxarifado, compras,
contabilidade, orcamento, controle interno e

Curso In Company Presencial
(Solugdo Proposta)

Exige disponibilizacdo de espaco fisico e
infraestrutura pelo 6érgdo contratante
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gestdo de riscos; e interacdo direta dos
participantes com o facilitador.
o cea . Custo elevado para turmas grandes
Inscricoes Individuais em - . . p -
B Custo inicial fracionado para poucos servidores. ||conteido genérico sem foco nas
Turmas Abertas . .
particularidades do MD.
Auséncia de interacdo em tempo real com
o instrutor para esclarecimento de ddvidas,
Cursos Assincronos - [ discussdo de situagdes especificas e
C Flexibilidade de horério. e ¢ . P L
Gravados (EAD) realizacdo orientada das atividades praticas
relacionadas as rotinas patrimoniais e de
almoxarifado.
A oferta disponivel ndo contempla, em
Possibilidade de acesso a agdes de|luma Unica capacitacdo, abordagem
desenvolvimento disponibilizadas orfintegrada e direcionada as necessidades
Escolas de Governo (ENAP|. . = _ P P . P g'. e
D /EGP) instituicdes ptblicas, com reduzido oufespecificas do Ministério da Defesa
inexistente custo direto de inscri¢do, conformeflenvolvendo gestdo patrimonial,
a oferta disponivel. almoxarifado, gestdo de riscos e
Inteligéncia Artificial.

5.3.A Opcao A ¢ a solucdo escolhida por proporcionar maior economicidade global para o 6rgdo, permitindo alinhar a equipe do Setor de Patriménio
simultaneamente sobre os fluxos operacionais de gestdo patrimonial e de almoxarifado, gestdo de riscos e aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no
setor publico.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo da proposta consiste na contratacdo do Curso “Gestdo Patrimonial e Almoxarifado no Setor Ptiblico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia
Artificial (IA)” (carga horéaria de 16 horas/aula), na modalidade Presencial, oferecido por entidade especializada. O curso serd com turma in company,
realizado pela empresa Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda., conforme a Proposta Técnica e Comercial anexada (9229453).

6.2. Esta escolha se fundamenta no alinhamento integral do conteido programatico com as competéncias regimentais da Administracdo solicitante, bem
como na especializacdo da instituicdo de ensino e de seu corpo docente para prover o conhecimento pratico necessario a gestdo patrimonial e de
almoxarifado no setor publico, ao fortalecimento dos controles internos, a gestdo de riscos e a adequada aplicagdo das normas e procedimentos vigentes.

6.3. A contratacdo prevé a capacitacdo de até 15 (quinze) servidores lotados nos setores de patrimonio, almoxarifado, compras, logistica, contabilidade,
orcamento, controle interno, auditoria, gestdo de riscos e demais unidades relacionadas a administragdo de bens publicos.

6.4. A Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda. é uma entidade especializada na capacitacao de servidores e gestores ptiblicos, com atuacdo junto
a orgdos e entidades da Administracdo Publica. Seu portfélio retine programas In Company desenhados sob medida para a realidade normativa e
operacional de cada érgdo. O curso contard com a facilitagdo de instrutor especializado em gestdo patrimonial, controle, auditoria e Administracdo
Publica, o que assegura o dominio técnico e pratico sobre os temas abordados na capacitagdo.

6.5. A contratacdo estd focada em uma area relevante para a adequada gestdo administrativa no setor publico: a gestdo, o controle e a conformidade dos
bens e materiais publicos. Ao capacitar os servidores nesse tema, o objetivo é garantir que a Administracdo execute as atividades de incorporagéo,
movimentacdo, inventario, mensuracdo, desfazimento e baixa patrimonial, com observincia as normas e procedimentos aplicaveis, fortalecendo os
controles internos, a gestdo de riscos, a rastreabilidade e a preparacdo para auditorias e fiscalizagdes dos 6rgdos de controle.

6.6. O curso é na modalidade Presencial, com duragdo de 2 (dois) dias e possui 16 (dezesseis) horas de carga horaria.
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6.7. O foco principal é habilitar o servidor a executar e controlar as atividades relacionadas a gestdo patrimonial e de almoxarifado, entendendo a légica
dos procedimentos de incorporagdo, movimentagdo, inventario, transferéncia, desfazimento, baixa, depreciacdo, reavaliagdo e mensuracdo de bens, bem
como a aplicacdo de controles internos, gestdo de riscos e Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a gestdo patrimonial.

6.8. O treinamento apresenta abordagem prético-tedrica, na qual se explicam os fundamentos, normas e procedimentos relacionados a gestdo patrimonial
e de almoxarifado, bem como a realizagdo de exercicios aplicados, oficinas e estudos de caso, abrangendo os temas de gestdo patrimonial, orcamento
publico, materiais e bens, inventario, desfazimento, mensuragdo, controle interno, gestdo de riscos, auditoria patrimonial, Inteligéncia Artificial, sistemas
e conformidade, além de todo o material didatico utilizado durante o treinamento.

6.9. A exceléncia da solugdo esta vinculada a especializagdo da Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda. e de seu facilitador, enquadrando-se na
hipétese prevista no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021, que contempla os servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, observados os requisitos legais aplicaveis a contratacdo por inexigibilidade.
O docente possui experiéncia profissional e formacdo relacionadas a Administragdo Publica, controle e auditoria, atendendo as caracteristicas técnicas da
capacitagdo.

6.10. A escolha da Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda. fundamenta-se em sua capacidade de oferecer um programa customizado voltado as
rotinas e necessidades do drgédo e conduzido por especialista com experiéncia na Administracdo Ptiblica, o que reforca a adequacéo técnica do objeto e a
especializacdo necessdria para fins de Inexigibilidade de Licitacdo.

6.11. Todo o cronograma, conteudo programatico, metodologia e condi¢des de entrega do treinamento estdo detalhados na Proposta Técnica e Comercial.
6.12. Custo da Solugdo.

6.12.1. O valor total para a contratagdo de 1 (uma) turma in company na modalidade presencial para até 15 (quinze) servidores é de R$ 30.900,00 (trinta

mil e novecentos reais). Valor correspondente a realizacdo da capacitacdo com carga horéria de 16 (dezesseis) horas/aula, distribuidas em 2 (dois) dias de
8 (oito) horas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Entende-se necesséria a contratacdo de 1 (uma) turma in company no referido curso, sendo para 15 (quinze) servidores, solicitado no PDP/2026,
pela Administragdo.

7.2. A tabela a seguir detalha a estimativa das quantidades a serem contratadas:

Identificador Tema Geral Recorte

Logistica e Compras

499407 Publicas

Gestao Patrimonial e Almoxarifado no Setor publico
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 30.900,00

8.1. Valor R$ 30.900,00 (trinta mil e novecentos reais).

8.2. Valor total (R$): R$ 30.900,00 (trinta mil e novecentos reais).

8.3. A contratagdo dar-se-4 em consonancia com as modalidades disciplinadas pela Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratagdo € tinica e indivisivel, pois a participagdo visa obter o conjunto de conhecimentos proporcionados pelo curso em sua totalidade.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Ndo foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo encontra-se contemplada no Plano de Contratagdes Anual da Administragdo Central do Ministério da Defesa - ACMD, para
o exercicio de 2026, conforme detalhamento a seguir. Entende-se necessario a contratacdo de 1 (uma) turma in company no referido curso, solicitado no
LND/2026, pela Administracdo

® N.° do Projeto: 65/2026
® (Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO
® DFD-e: 265/2026

11.2. Por fim, a contratacdo da agdo de desenvolvimento/capacitacdo estd alinhada ao Plano Estratégico Organizacional 2024 a 2027 do Ministério da
Defesa - PEO/MD (7054045): Objetivo Estratégico 10: Fortalecer a dimensdo humana.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Participar do curso "Gestdo Patrimonial e Almoxarifado no Setor Ptiblico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia Artificial (IA)", promovido pela
Capacity Treinamento e Aperfeicoamento Ltda., proporcionaréd beneficios diretos e estratégicos ao Ministério da Defesa.

12.2. Alinhados aos principios da Lei n® 14.133/2021, os principais beneficios a serem alcangados com essa contratacdo incluem mitigar riscos de
inconsisténcias nos registros patrimoniais, divergéncias de estoque, falhas em inventarios, movimenta¢des sem documentacdo suficiente e fragilidades
nos procedimentos de classificacdo, desfazimento e baixa patrimonial; fortalecer os controles internos e a gestdo de riscos aplicados as rotinas de
patriménio e almoxarifado; e aprimorar a integracdo entre patriménio, almoxarifado, compras, contabilidade e orcamento, conferindo maior
padronizacdo, rastreabilidade e conformidade aos processos, possibilitando maior eficiéncia e transparéncia na gestdo dos bens e recursos publicos.

12.3. Adicionalmente, esta acdo de desenvolvimento atende a uma necessidade mapeada no planejamento de pessoal da Administracdo, promovendo o
desenvolvimento de competéncias criticas nas atividades de gestdo patrimonial e de almoxarifado, controle interno, gestdo de riscos, auditoria
patrimonial e utilizacdo da Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a analise e a tomada de decisdo. Os servidores treinados terdo a
responsabilidade de replicar o conhecimento sobre os procedimentos de incorporagdo, movimentagdo, inventario, mensuracdo, desfazimento e baixa
patrimonial, contribuindo para a uniformizagao das praticas operacionais e a reducao de inconsisténcias no ambito do Ministério da Defesa.

12.4. No aspecto da eficiéncia, a escolha pela modalidade In Company presencial permite maior interagdo entre os participantes e o instrutor,
possibilitando o direcionamento das discussoes e atividades praticas as situacGes vivenciadas no dmbito do Ministério da Defesa. A realizacdo de turma

exclusiva favorece, ainda, a capacitagdo simultanea das equipes envolvidas, a uniformizacdo de entendimentos e o compartilhamento de experiéncias
entre as areas relacionadas a gestdo patrimonial e de almoxarifado.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Elaboragdo de documentos aplicados a contratacdo de cursos/agdes de capacitacdo, previstos na Lei n° 14.133 /2021.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Nao se aplica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1.1. Capacitagdo em tela estd prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/MD, identificador 499407 - SIPEC e decorre da necessidade
permanente e transversal de aprimorar os conhecimentos dos servidores que atuam na ACMD, além de estar contemplada no Plano de Contratacdes
Anuais (PCA MD/2026), sob n° 65/2026.

15.1.2. O crédito orcamentério foi previamente autorizado e disponibilizado no PTRES 168597 e Acdo 2000, baseado nos dados da execucdo
Orcamentaria 2026.

15.1.3. Considerando que a demanda consta nos instrumentos de planejamento obrigatérios: Plano de Contratagdo Anual e no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas/2026 e com base nas andlises e justificativas colocadas no presente Estudo Técnico Preliminar, declaramos a viabilidade técnica e econémica
da presente contratacao, a ser efetivada.

15.1.4. A solugado sera efetivada mediante a Contratacdo Direta por Inexigibilidade de Licitacdo, com fundamento na notéria especializacdao do
fornecedor para a prestacdo de servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual de treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
conforme o art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021. Esta solucdo, além de atender a finalidade pretendida com a capacitacdo em “Gestdo
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Patrimonial e Almoxarifado no Setor Publico com Gestdo de Riscos e Inteligéncia Artificial (IA)”, observa rigorosamente os principios legais da
administracdo publica.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANDRESSA CAROLYNE DE ARAUJO SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 09:05:41.

ALANNA GISELLY DA SILVA SOUZA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 09:34:05.

THIAGO GIORDANO DE OLIVEIRA PEREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 09:43:57.
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