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CENTRO GESTOR OP. SISTEMA PROTECAO AMAZONIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

14/2026

CRISTHIANE WONGHAN DA SILVA DE BRITO 03/02/2026 11:07

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de 08 (oito) Aparelhos de Ar-condicionado Split Piso-Teto, para o Centro Regional de Belém do Censipam.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nido aprovacao
R-01 imediata 405 artefatos Artefatos com incorregdes, com fundamentacéo Planejamento Administracio Baixo
do planejamento da inadequada.
contratagao.
Impactos
1 Atraso na contratagdo e consequente atraso no fornecimento do bem necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Adogdao de modelos padronizados e checklists disponiveis no portal da AGU e comprasgov.br. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Compor equipe de Planejamento com servidores experientes Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-03 Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em contratagdes similares. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-04 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do drgao/entidade. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer imediatamente os artefatos ndo aprovados, com as corregdes apontadas pelas areas Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
consulentes. PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espemflcaqao Falta de conl}gmmento técnico quanto aos bens Planejamento Administragio Médio
inadequada. a serem adquiridos.
Impactos
1 Contratacdo de produtos de baixa qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisdo das especificagdes técnicas por servidor com experiéncia e conhecimento Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
técnico. SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Analisar licitagbes de outras institui¢des de referéncia e do préprio 6rgdo, para seguir os Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

parametros usualmente adotados, adequando a presente contratacao. Complementando com SILVA DE BRITO, PAULO
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fundamentacdo técnica e juridica adequada. JEFFERSON MOURA BARRETO,

IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
C-02 Fornecer esclarecimentos necessarios quando o erro for sanavel. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
C-03 Suspender o procedimento de dispensa de licitagdo e refazer a especificagdo e pesquisa de Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
mercado. PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Pes.qlhlisa de mercado Desconh(.ecirnento das .forrnas de pesquisas Planejamento Administracéo Baixo
deficiente. estabelecidos nos normativos.
Impactos
1 Precos acima dos praticados no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado conforme legislagdo em especial a IN n° 65/2021. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Comparar com licitagdes de outras institui¢des de referéncia em boas praticas de contratagdes. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA  DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo - -
o X Demora na conclusdo dos artefatos em razdo do X . N L.
administrativo de Planejamento Administracdo Médio
~ excesso de demandas.
contratagdo.
Impactos
1 Atraso na conclusdo da aquisi¢do dos bens necessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar o andamento de cada etapa. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA. DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Utilizar check lists para evitar a auséncia de informagoes que comprometam o andamento do Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
processo. SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar forga de trabalho para priorizagao do processo. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ou suspensdo
no processo de Incorre¢des ou falta de clareza nos artefatos. Planejamento Administracao Médio
contratagao.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequente prejuizos aos sistemas que compdem o DATA CENTER, Casa de forca e areas operacionais, que necessitam de
refrigeracdo constante, ap6s o desligamento do equipamento CHILLER no horério estabelecido pela administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracao do planejamento da contratacdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Definicéo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

de controle. SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
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IVETE DA SILVA FURTADO
P-03 Verificagdo do teor de impugnagoes e recursos em contragoes similares. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-04 Estrita observancia as recomendagdes do érgao/entidade. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
causas que originaram a suspensdo do processo de contratagdo. PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
C-02 Mitigacao e eliminagdo das causas que obstruem o processo. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos
orgamentarios ou Auséncia de previsdo orcamentaria. Planejamento Administragao Alto
financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de fornecimento.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar aquisigdes relacionadas as areas operacionais vinculadas a atividade finalistica. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA  DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, IVETE DA
SILVA FURTADO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao rr?ar.lter a proposta Proposta inexequivel. Gestdo de Contrato Contratada Médio
ou desistir do contrato.
Impactos
1 Indisponibilidade do BENS.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos que represente os precos praticados no mercado. Responsaveis: PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Exigir documentos que comprovem a satde financeira da empresa. Responsaveis: PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes administrativas. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
C-02 Realizar nova contratagdo. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE

WONGHAN DA SILVA DE BRITO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso na entrega do A contratada. ndo se aparelha convenientemente Gestiio de Contrato Contratada Médio
bem. para o fornecimento dos bens.
Impactos
1 Atraso na entrega dos bens.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos temporais compativeis com a complexidade do fornecimento. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA

SILVA  DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO

P-02 Exigir analise prévia da capacidade técnica. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA. DE BRITO, PAULO
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JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO

P-03 Estabelecer glosas para atrasos injustificados. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicar glosa e penalidades. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas nos
R-09 equipamentos ap6s o Falta de assisténcia da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Baixo
recebimento.
Impactos
1 Indisponibilidade momentanea dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir documentos de garantia para os materiais fornecidos. Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
P-02 Estabelecer nos artefats glosas e sangdes administrativas em caso de descumprimento das Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
garantias. SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a contratada para a solugdo do problema. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
C-02 Aplicar sangdes administrativas quando for o caso. Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de a
empresa  contratada
ingressar em processo
de recuperacio ]ll‘(fllCltEll Deterioracdo do fluxo de caixa da contratada;
ou ter a faléncia [ .
Elevacdo inesperada de custos operacionais ou
decretada durante a . ~ . . .
. insumos; Gestdo financeira inadequada; . - - .
vigéncia contratual, em P . Planejamento Administragao Meédio
razdo de dificuldades D'epgndenma e>'(cesswa de' poucos conAtraFos
econdmico-financeiras, publicos ou privados; Conjuntura econdmica
adversa.
comprometendo  sua
capacidade de cumprir
integralmente as
obrigagdes assumidas.
Impactos
1 Descontinuidade do objeto e prejuizo ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a Contratada informagdo, por escrito, da origem dos materiais e relagio de Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
assisténcias técnicas que fornecem as referidas pegas. SILVA DE BRITO, PAULO
JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Previsdao contratual de sangbes administrativas, inclusive rescisdo unilateral, em caso de Responsaveis: CRISTHIANE WONGHAN DA
inexecucdo total ou parcial; Acompanhamento continuo da execucdo contratual pela SILVA DE BRITO, PAULO
fiscalizagdo, com verificacdo da regularidade fiscal, trabalhista e econémico-financeira. JEFFERSON MOURA BARRETO,
IVETE DA SILVA FURTADO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possibilidade de a
empresa  contratada
apresentar
irregularidades
R-11 trabalhistas  relativas Gestéo inadequada de pessoal e da folha de Gestdo de Contrato Contratada Baixo

pagamento.
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aos seus empregados
envolvidos no
fornecimento.
Impactos
1 Paralisacgdo ou atraso no fornecimento.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia da manutencdo das condigdes de habilitagdo durante toda a vigéncia contratual, Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
conforme art. 92 da Lei n° 14.133/2021 PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de san¢des administrativas em caso de inexecucdo ou descumprimento contratual.  Responsaveis: IVETE DA SILVA FURTADO,
PAULO JEFFERSON MOURA
BARRETO, CRISTHIANE
WONGHAN DA SILVA DE BRITO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IVETE DA SILVA FURTADO

Integrante Requisitante

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 16:16:33.

CRISTHIANE WONGHAN DA SILVA DE BRITO

Integrante Administrativo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 15:27:25.

PAULO JEFFERSON MOURA BARRETO

Integrante Técnico

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 15:27:39.
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