
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO DE LADÁRIO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

ANEXO II 

TERMO DE NOTIFICAÇÃO E CIÊNCIA DE DESIGNAÇÃO 
PARA FISCALIZAÇÃO DE CONTRA TO 

Eu, Igor de Oliveira Silva, matrícula n.4689, declaro-me CIENTE da designação para atuar 
como FISCAL DE CONTRA TO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, e me 
comprometo a acompanhar a execução, cujo o objeto: Aquisição de material de apoio 
pedagógico (recursos impressos e digitais), para atender as unidades escolares da rede de 
ensino, direcionado ao público de docentes e discentes do 6° ao 9° Ano do ensino 
fundamental II com o objetivo de desenvolver habilidades e competências exigidas nas 
aplicações do sistema de avaliação da educação básica (SAEB) 2026. 

Declaro, ainda, que recebi no e-mail orientações de acesso aos documentos necessários à 
realização das funções que me foram designadas e que, caso necessite de novos documentos 
ou informações, solicitarei ao gestor do contrato. 

TITULAR: 

IGOR DE OLrtIRA SILVA 
Matrícula N. 4689 

SUPLENTE: 

Daniele da Costa Galvão 
Matrícula N. 11 

Ladário/MS, 19 de janeiro de 2026. 
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TERMO DE NOTIFICAÇÃO E CIÊNCIA DE DESIGNAÇÃO PARA GESTÃO DE 
CONTRATO 

Eu, Adriano Miguel da Silva, Matrícula: N.401, declaro-me CIENTE da designação para 
atuar como GESTOR DE CONTRATOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, e 
me comprometo a acompanhar a execução do Processo Administrativo nº 0004/2026, adotando 
os procedimentos que se fizerem necessários para exigir seu fiel cumprimento, de acordo com as 
regras da contratação e com as disposições legais que regulam a matéria. 

Declaro, ainda, que tive acesso aos documentos necessários à gestão de contratos mediante 
carga do processo respectivo e estou apto à realização das funções que me foram designadas. 

Ladário-MS, 19 de janeiro de 2026. 



Diário Oficial Nº 3886 Segund-a-feira, 21 de julho de 2025 -A§~:ÁO DC~~&~~J;~ ~ Q.DO §])I. 

Art. 1 ° Designar Léia Vilalva de Moraes - Assessor III - matricula n° 15368, servidora municipal, para ocupar 

a função de Assistente Social no Acolhimento Institucional "Tia Ana ". 
Art. 2º O exercício da presente função, não enseja percepção de valores. 

Art. 3º Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura. 

Lactário - MS, 09 de julho de 2025. 

PRO, 
FOLHA i\l' 

MUNIR SADEQ RAMUNIEH 

Prefeito Municipal 
Matéria enviada por MARIA EMILIA ANDRADE PRADO 

PREFEITURA 

RESOLUÇÃO Nº 004/2025 
Revoga a Resolução Nº 003/2025 de 23 de maio de 2025 e Designa Gestores e Fiscais de Contratos para atuarem no 
processo de gestão e fiscalização dos contratos administrativos ou instrumentos substitutivos disciplinados pela Lei n° 

14.133/2021. 
A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, Município de Lactário, Estado de Mato Grosso do Sul, usando das 
atribuições que lhe são conferidas pelo inciso II, art. 75 da Lei Orgânica do Município, de 5 de abril de 1990; e, 

CONSIDERANDO as exigências legais para o processo de gestão e fiscalização de contratos que determinam que a 
execução dos Contratos seja acompanhada e fiscalizada por representante da Administração Pública; e 

CONSIDERANDO as boas práticas pertinentes ao processo de gestão e fiscalização contratual. 

SOLVE: 

... ,t. 1º Revoga a Resolução N.003/2025 de 23 de maio de 2025. 
Art. 2 ° Designar os servidores, abaixo relacionados, para atuarem como FISCAIS das contratações administrativas : 

NOME MATRICULA 

Adria no Minuel da Si lva 
3611 

Andressa Cristina Camnos de Moraes Pereira 
2257 

Ca ndelária Jovce da Mota Silva 
2850 

Caroli ne Goncalves da Sil va Duarte Garcia 3509 

Daniele da Costa Galvão 
11 

Edi lson Soares Ferreira da Si lva 
Eliane Hen riaue do Amara l 

4711 

Eliane dos Santos Mendes 

1091 

Eliene Ma nci lha Aruca e Si lva 

425 

Eslv Conceirão dos Santos Si lva 

3607 

Flavia Cr istina da Silva Correa 

4618 

Genival da Cunha de Pa ula Junior 

4667 
1035 

I nar de Olivei ra Sil va 4689 
Jazi Ellen Bandeira Duarte Marti 4707 
Luiz Ed uardo Vi lalva Nunes 641 
Maria Claudia Sant'ana Caste llo de Arruda 3528 
Mari nez dos Santos Ricco 5361 
Nathalia Menezes de Oliveira Cobellas 15465 
Patrí cia Grasie le Arau i o da Cruz 4703 
Ra imundo Pinheiro Santos Neto 2091 
Sílv ia Maura Campas Sa nt iana 593 
n malice de Aaui no Almeida 

:kvr ia Assu ncão Bastos 
3171 

, ~•esl ev Evanaelista Rai as 
4675 
2168 

Art. 30 Designar os servidores, abaixo relacionados, para atuarem como GESTORES das contratações administrativas: 

NOME MATRICULA 
Adria na Miauel da Si lva 3611 
Analu ce Xavier de Moura Sa ntana 4585 
Dan iele da Costa Galvão 11 
Du rvan ilde de Arruda Moa res Souza 827 
Eliene Ma nci lha Aruca e Silva 3607 
Maria Claudia Sant'ana Castello de Arruda 3528 
Lourival Ferrei ra da Silva Junior 2489 
Paulo Roberto Ibrahim Orreno 5454 
Rafela Esmornes Assad 5383 
Weslev Evannelista Raias 2168 
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PLANO BÁSICO DE FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS DE BENS E SERVIÇOS 

A equipe de fiscalização da contratação é integrada pelos fiscais técnico e 
administrativo, quando houver, bem como pelo (a) gestor (a) de contratos. 

Não havendo fiscal administrativo na contratação, as atividades administrativas da 
fiscalização deverão ser formalizadas pelo (a) fiscal técnico e/ou pelo gestor (a) do contrato. 

Indica-se como ações constantes do Plano Básico de Fiscalização, que devem ser 
observadas pela equipe de fiscalização na gestão dos contratos de qualquer objeto ( excetuando­
se os de obras, que contam com um plano de fiscalização específico): 

1 - REUNIÃO INICIAL DA EQUIPE DE FISCALIZAÇÃO COM O PREPOSTO DA 

CONTRATADA 
Nas contrações de mão de obra com dedicação exclusiva, e de outros objetos de execução 

continuada, quando for o caso, após inteirar-se do contrato e seus anexos e dos demais 
documentos necessários à fiscalização , o (a) gestor (a) da contratação, acompanhado do(s) Fiscal 
(is), deverá promover reunião inicial com o preposto da contratada em até 3 dias úteis após a 
assinatura do contrato, a fim de definir procedimentos para o perfeito desenvolvimento dos 
trabalhos, dirimir as dúvidas porventura existentes, destacar pontos importantes da fiscalização, a 
exemplo do acompanhamento da evolução do cronograma, da atenção à qualidade dos 
produtos/serviços contratados, dentre outros aspectos relevantes ao objeto, de forma a garantir o 
cumprimento das disposições previstas. 
1.1 - A data e forma da reunião ( online ou presencial, e se presencial, o local), será informada ao 
(à) fiscal e ao (à) preposto (a) da contratada, via e-mail, pelo (a) gestor (a) do contrato e será 
lavrada a ata da reunião. 
1.2 - Sendo dispensada a reunião por parte da equipe de fiscalização, o (a) gestor (a) informará o 
(à) preposto (a) por e-mail e certificará nos autos a referida dispensa. 
1.3 - Nos contratos de mão de obra com dedicação exclusiva, realizar reunião com os 
empregados terceirizados e informá-los de seus direitos previstos em contrato e nos diplomas 
trabalhistas (acordo, convenção ou sentença), esclarecendo que estão autorizados a noticiar à 
administração quando do descumprimento de seus direitos por parte da empresa contratada. 

2 - INÍCIO DA EXECUÇÃO DO CONTRA TO 
Antes da expedição da Ordem de Serviço ou de Fornecimento, o (a) gestor(a) de contrato 

deverá se assegurar de que inexistem pendências ou providências prévias a serem adotadas pela 
Administração. 

3-GERENCIAMENTO DE RISCOS 
Acompanhamento das ações lançadas no item "Do Gerenciamento de Riscos" do relatório do 

ETP, somando-se eventuais ações indicadas para a mitigação de riscos relativas ao objeto 
contratado, às indicadas no presente instrumento. 

4 - ASSINATURAS DOS DOCUMENTOS FISCAIS 
Os documentos fiscais, quando não entregues pessoalmente junto com a mercadoria, deverão 

ser encaminhados diretamente ao (à) fiscal do contrato no endereço eletrônico informado pelo(a) 
gestor(a) no e-mail de marcação ou dispensa da reunião de fiscalização inicial. 

4.1 - Quando se tratar de objeto que possa originar mais de uma entrega no período definido para 
pagamento, ao emitir o documento fiscal para o referido pagamento, a contratada deverá 
encaminhar relatório relacionando os números das respectivas requisições emitidas ao longo do 
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período, bem como outros documentos adicionais previstos no contrato, para viabilizar o 
respectivo pagamento. . , . 
4 2 - No verso da Nota Fiscal (ou documento equivalente), devera constar a assmatura do(a) 
fi

0

scal de contratos, que, e em caso de dúvidas, conferirá a sua autenticidade.. . 
4.3 - Ao assinar a nota, o (a) fiscal declara que o produto ou o serviço foi entregue em 
consonância com o pactuado na contratação. . . 
4.4 - O atesto presume o fiel cumprimento do pactuado em quantidade e qualidade ~ havendo 
alguma ressalva, o(a) fiscal deverá anotar as devidas observações ao lado de sua assmatura no 
respectivo documento. 
4.5 - Não estando o(a) fiscal presente no momento da entrega do produto, o(a) servidor(a) que 
formalizar o recebimento deverá lançar no verso da nota a seguinte informação: "Conferência a 
ser formalizada posteriormente pelo (a) fiscal do contrato", e a conferên~ia do material se dará 
concomitantemente com o recebimento provisório e o lançamento da assmatura do(a) fiscal no 
verso da nota, à época. 

5 - RELATÓRIO MENSAL DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
Quando se tratar de prestação de serviços a contratada deverá apresentar juntamente com o 

documento fiscal o "Relatório Mensal de Prestação de Serviços", informando a evolução do 
cronograma dos serviços contratados, bem como os acontecimentos do período. 
5.1 - O(A) fiscal assinará no Relatório Mensal de Prestação de Serviços formalizado pelo 
contratado, anuindo com as disposições nele constantes, após a devida conferência, destacando 
em anotação de próprio punho no documento que "existem pontos divergentes que constarão do 
COMUNICADO DE IRREGULARIDADE", nos termos do ANEXO XV do Decreto nº 
5.871 /2024. 

5.2 - O(A) fiscal deverá anuir no novo Relatório Mensal de Prestação de Serviços, só 
encaminhando o documento para a liquidação da despesa após certificar-se da correção dos 
dados nele lançados. 

6 - RECEBIMENTO PROVISÓRIO DO PRODUTO/SERVIÇO 
O produto/serviço será recebido provisoriamente pelo fiscal responsável no prazo de até 3 

(três) dias úteis, contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatórios 
anexos, mediante a formalização do Termo de Recebimento Provisório constante do ANEXO XI 
do Decreto nº 5.871/2024. 

6.1 - Quando o objeto for de entrega imediata, ou de baixa complexidade e baixa vultuosidade e 
de fácil conferência de quantidade e de qualidade, a formalização do recebimento provisório, 
assumindo este a condição de definitivo. 

6.2 - O recebimento provisório nos casos de gêneros perecíveis e alimentação preparada, que 
precisem ser utilizados antes da concretização dos atos pertinentes ao recebimento, bem como 
nos casos de calamidade pública, quando caracterizada a urgência no atendimento de situação 
que possa ocasionar prejuízo ou comprometer a segurança de pessoas, obras, serviços, 
equipamentos e outros bens públicos ou particulares, poderá ser dispensado. 
6.2.1 - Quando dispensado o recebimento provisório, deverá ser lavrado pela equipe de 
fiscalização certidão justificando os fatos. 

7 - DEVOLUÇÃO DE MATERIAL/PRODUTO 
Havendo necessidade de devolução da mercadoria em parte ou total, após o atesto da nota 

fiscal respectiva com o lançamento da irregularidade/ressalva destacada no verso, o fato deverá 
ser lançado em relatório ANEXO XV do Decreto nº 5.871/2024, e sugerida notificação à 
empresa, sendo este protocolado imediatamente nos autos respectivos. 
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8 _ ACEITE DE MATERIAL/PRODUTO FORA DAS ESPECIFICAÇÕES, PERTO DO 
PRAZO DE ENCERRAMENTO DA VALIDADE OU COM OUTRAS 

IRREGULARIDADES LEVES 
o recebimento do objeto fora da especificação técnica pactuada_ ou p~rto do encerr~~ento ~a 

validade, que não impacte na execução do objeto, configu~a mera hberahdade da Adm1mstraçao 
e pode ensejar a formalização de Comunicad~ ~e ~rre_gulan~ade,_ nos moldes do ANEXO XV do 
Decreto nº 5.871/2024, de forma a evitar a remc1dencrn da situaçao. . . . , . 
8.1 _ Mesmo não havendo no edital ou no contrato/instrumento subs:1tut~vo validade mm1ma 
determinada para os produtos entregues, se o(a) fiscal verificar_ª. hab1tual_1dade_ de entregas de 
produtos próximos do vencimento do prazo de validade, deve solicitar a notificaçao da empresa. 

9 - RECEBIMENTO DO OBJETO FORA DO PRAZO . 
Diante de entrega fora do prazo pactuado no processo, após o atesto da nota fiscal resp~c!1va 

com o lançamento da irregularidade destacada no verso, o fato poderá ser lançado em relatono e 
quando reiterada a intempestividade, o(a) fiscal poderá emitir sol~citação_de_n?ti~cação_em c_asos 
em que a comunicação não cessar a irregularidade, de forma a evitar a remc1dencrn da s1tuaçao. 

10 - RECEBIMENTO DEFINITIVO DO OBJETO 
O recebimento definitivo do objeto será efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 5 

(cinco) dias úteis, contados do recebimento provisório do(a) fiscal do contrato ou equipe 
devidamente constituída ou da data de conclusão das correções necessárias, mediante a 
formalização do Termo de Recebimento Definitivo constante do ANEXO XIII do Decreto nº 

5.871/2024. 
10.1 - Não havendo irregularidade destacada no Termo de Recebimento Provisório, na hipótese 
da verificação a que se refere o item anterior não ser procedida dentro do prazo fixado , reputar­
se-á como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento do prazo. 
10.2 - Quando o objeto for de pronto pagamento, de baixa complexidade e de baixa vultuosidade 
e de fácil conferência de quantidade e de qualidade, devidamente atestado no Termo de 
Recebimento ANEXO XI do Decreto nº 5.871 /2024, o recebimento provisório se dará também 
de forma definitiva. 

11 - PRORROGAÇÃO DE VIGÊNCIA DO CONTRATO 
Em até 40 (quarenta) dias do vencimento do contrato, o(a) fiscal emitirá posição sobre o 

aditamento, nos termos do ANEXO XVII do Decreto nº 5.871/2024. 
11 .1 - Se a Contratada solicitar a prorrogação antes da emissão do relatório, esta será apreciada 
conjuntamente com o relatório, se a Contratada peticionar após a emissão do relatório e não 
apresentar elemento que altere a posição emitida pelo grupo de fiscalização, este será juntado ao 
relatório meramente para fins de arquivamento, em qualquer caso, informando-se à interessada o 
deslinde de seu requerimento no prazo de até 30 dias. 
11.2 - Quando o aditivo se referir a prorrogação da vigência contratual, para fins de verificação 
da permanência da vantajosidade da contratação, o(a) fiscal de contratos poderá solicitar do setor 
competente a atualização da pesquisa de preços, ou providenciar pessoalmente a verificação dos 
preços praticados no mercado, ou, ainda, solicitar ao contratado, no caso de inexigibilidade, 
comprovação de que seu o preço está compatível com o preço atualmente praticado por ele no 
mercado, bem como aferir a vantajosidade da contratação por outros fatores , além do preço. 
11.3 - Ocorrendo a solicitação de prorrogação da contratada após a manifestação do(a) gestor(a) 
no relatório emitido pelo fiscal , este(a) deverá informar por despacho no expediente, que o 
relatório de fiscalização foi concluído anteriormente (com a posição do(a) fiscal e do gestor 
sobre o aditamento), e encaminhar o expediente juntamente ao relatório à autoridade máxima 
para subsidiar a sua decisão. 
11.4 - Estando a prorrogação decidida, o expediente de prorrogação protocolado pelo contratado 
posteriormente, deverá ser juntado aos autos com o despacho do(a) gestor(a) informando aue l'l 
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prorrogação já foi decidida. . ~ . ~ 
11.5 - Se houver alguma razão/fundamento capaz de alterar a pos1çao acerca da dec1sao so~re o 
aditamento/prorrogação da contratação, a tempo da formalização do instrumento, esta devera ser 
encaminhada urgentemente para deliberação da autoridade competente. 

12 - COMUNICAÇÃO/NOTIFICAÇÃO 
Todas as comunicações ou notificações de irregularidades, bem como eventuais solicitações 

e orientações repassadas pelo(a) fiscal de contrato ao (à) preposto(a) da empresa devem ser 
inseridas em relatório de fiscalização ao final do mês da ocorrência, com resumo das 
providências que foram adotadas pela contratada. 
12.1 - Respostas de Notificações - Quando o(a) fiscal sugerir a notificação da empresa deve 
relatar no próximo Termo de Recebimento o "status" da sua solicitação de notificação. 
12.2 - Caso a empresa deixe de manter as suas condições de habilitação no decorrer da execução 
do contrato, o(a) gestor(a) deverá encaminhar por e-mail, o documento de notificação, nos 
termos do ANEXO XVI do Decreto nº 5.871/2024, conferindo-lhe o prazo de 5 (cinco) dias 
úteis para a regularização devida, sob pena de rescisão contratual. 

13 - CONTRATAÇÃO DE MÃO DE OBRA COM DEDICAÇÃO EXCLUSIVA 
No início da execução, o (a) fiscal deve solicitar da Contratada o encaminhamento de 

Relação nominal dos terceirizados que prestarão serviços para o município, informando o 
local/posto de serviço e função de cada um, bem como os equipamentos de segurança que serão 
obrigados a utilizar, o horário de trabalho a cumprir, indicando o(s) empregado(s) que irá 
desempenhar a função de supervisor( es ), devendo atualizar a relação em cada renovação 
contratual. 

13.1 - Ao término da vigência do contrato continuado com dedicação exclusiva, o gestor, deverá 
exigir da contratada os comprovantes de quitação das verbas rescisórias trabalhistas de todos os 
servidores que prestaram serviços à contratante. 

14 - EMISSÃO DE RELATÓRIO FINAL - CONSECUÇÃO DE OBJETIVOS 
O (A) gestor(a) deverá formalizar relatório ao final da contratação, com base nos 

documentos emitidos pela equipe de fiscalização, informando se os objetivos da contratação 
fo_ra:11 alcançados _e. indicar eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das 
at1v1dades da Admm1stração, nos termos do documento ANEXO XIX do Decreto nº 5.871/2024. 
14.1 - Enquanto houver notificação em andamento ou situação pendente na contratação o( a) 
gestor(a) não poderá emitir relatório final. ' 

15 - OUTRAS AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO 

A adoçã~ das ações mí~imas propo~tas no presente plano de fiscalização não impede 
O 

(a) 
fiscal da adoçao de outras açoes necessárias à solução da problemática à época de sua incidência 
e nem à form~liza~ão de rela!ório de próprio punho a ser emitido pelo gestor ou pelo(a) fiscal do 
contrato em s1tuaçoes pontuais. 



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO DE LADÁRIO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

CERTIDÃO DE LIMITE DE DISPÊNDIO 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº: 0004/2026. 

INEXIGIBILIDADE Nº: xx/2026. 

PKl:r, 
PROL:,· 
FOLHA·\!~ 

OBJETO: AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE APOIO PEDAGÓGICO (RECURSOS 

IMPRESSOS E DIGITAIS), PARA ATENDER AS UNIDADES ESCOLARES DA 

REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE LADÁRIO, DIRECIONADO AO PÚBLICO DE 

DOCENTES E DISCENTES DO 6° AO 9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL li, COM 

OBJETIVO DE DESENVOLVER HABILIDADES E COMPETÊNCIAS EXIGIDAS NAS 

APLICAÇÕES DO SISTEMA DE AVALIAÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA (SAEB) 

2026. 

Certifico para os fins de aferição de limites, com base no artigo 75, § 1 º 

da Lei 14.133/21, que na presente contratação foi observado o somatório do 

dispêndio no exercício financeiro pela presente unidade gestora e o somatório 

da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos como tais 

aqueles relativos a contratações no mesmo ramo de atividade. 

Ladário/MS, 19 de janeiro de 2026. 

FERNANDA SA GADO DA RGES DA SILVA 

Secretária Municipal de Educação 

Decreto 06/2025 

Rua Corumbá, nº 500, Centro, CEP 79.370-000, Ladário/MS. 



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO DE LADÁRIO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

CERTIDÃO DE CLASSIFICAÇÃO DO OBJETO 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº: 0004/2026. 

DISPENSA Nº: xx/2026. 

A especificação técnica do objeto da contratação possui padrões de 

desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos, por meio de 

especificações usuais de mercado, por isso é considerado um objeto comum, 

~\' não enquadrado no conceito de objeto de luxo, definido no Decreto Municipal nº 
5.868/2024. 

Ladário/MS, 19 de janeiro de 2026. 

FERNANDA sAGADOOA HA sORGÊs DA SILVA 

Secretária Municipal de Educação 

Decreto N.06/2025 
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MINUTA DO CONTRATO ADMINISTRATIVO 
Nº XX/2026 - PROCESSO ADMINISTRATIVO 
Nº0004/2026 - INEXIGIBILIDADE NºXX/2026 
QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICÍPIO DE 

LADÁRIO E A EMPRESA AURA CONNECT 
COMÉRCIO E REPRESENTAÇÕES L TDA 
- inscrita no CNPJ, 42.507.259/0001-73 cujo o 
objeto: Aquisição de material de apoio pedagógico 

(recursos impressos e digitais), para atender as 

unidades escolares da rede de ensino, direcionado ao 

público de docentes e discentes do 6º ao 9º Ano do 

ensino fundamental II , com obj etivo de desenvolver 

habilidades e competências exigidas nas aplicações do 

sistema de avaliação da educação básica (SAEB) 

2026, 

O MUNICÍPIO DE LADÁRIO por intermédio da PML, com sede na Corumbá, 500 - Centro, na cidade 
de Ladário/MS, inscrito no CNPJ sob o nº 03.330.453/0001-74, neste ato representado (a) pe la Secretária 
Municipal de Educação senhora FERNANDA SALGADO DA CUNHA BORGES DA SILVA, inscrita 
no CPF/MF nº 059 .251 .897-36 e RG nº 817087636 MB/RJ , res idente e dom ic iliada na Rua 17 de Março 
nº 369 Bairro Boa Esperança - Centro - Ladário MS, doravante denominada LOCATÁRIA, e do outro 
lado A AURA CONNECT COMÉRCIO E REPRESENTAÇÕES LTDA. situada na Rua Alberto de 
Oliveira, 771 - 14030-300 - Ribeirão Preto - SP, inscrita no CNPJ sob o nº 42.507.259/0001-73 e 
Inscrição Estadual nº 797.752.072.11 O endereço de E-mail: auracon nect@outlook.com doravante 
designado CONTRATADO, neste ato representada por seu representante legal: FERNANDO LUIZ 
FERREIRA, brasileiro, casado, nascido em 02/05/1977, natura l de Ri beirão Preto/SP, empresário, com 
CPF/MF sob o nº 262.402.668-17, portador da Cédula de Identidade RG nº 24.159.223 -9 SSP/SP, 
residente e domiciliado na Rua Alberto de Oliveira, 771 - CEP: 1403 0-300 - Ribeirão Preto - SP; 
conforme atos constitutivos da empresa apresentada nos autos, tudo registrado e em consonância com o 
Processo Administrativo nº 0683/2025 e em observância às disposições da Lei nº 14. 133. de 1 º de abri I de 
2021 , e demais legislações correlatas aplicáveis, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, 
decorrente da Inexigibilidade n.13/2025, mediante as seguintes condições: 

CLÁUSULA PRIMEIRA - DO PREPOSTO INDICADO PELA CONTRATANTE 

1.1. No Termo de Notificação e Ciência de Designação para Fiscalização de Contrato, constantes no 
Anexo II do Decreto Municipal nº 5.871 /2024, a CONTRATANTE nomeia e constitui o 
profissional de educação Igor de Oliveira Silva, devidamente qual ificado (a) no respectivo 
Termo, com endereço eletrônico educacao@ladario.ms.gov. br, como o preposto responsável para 
acompanhar a execução do Contrato ou instrumento equivalente, e todos os atos necessários ao 
cumprimento das obrigações assumidas na presente contratação. 
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CLÁUSULA SEGUNDA - DO OB.JETO (art. 92, J e II) 

P~u,, 

/Jf<OCESSO \, 

FOLHA j\/Q 

2. 1. O objeto do presente instrumento é a Aquisição de material de apoio pedagógico (recursos 
impressos e digitais), para atender as unidades escolares da rede de ensino, direcionado ao 
público de docentes e discentes do 6° ao 9° ano do ensino fundamental II, com objetivo de 
desenvolver habilidades e competências exigidas nas aplicações do sistema de avaliação da 
educação básica (SAEB) 2026, nas condições estabelecidas no Termo de Referência e na Proposta de 
Preços. 

2.2. Quantidade e especificação do objeto da contratação: 

Tabela - Especificação: Material de Distribuição Gratuita 
MATERIAL 

QTD UND 
ITEM (Especificação Técnica) 

OI Acerta Brasil Língua Portuguesa 6° Ano 340 Unid. 

02 Acerta Brasil Matemática 6° Ano 340 Unid. 

03 Aceita Brasil Matemática 7° Ano 264 Unid. 

04 Acerta Brasil Língua Portuguesa 7º Ano 264 Unid. 

05 Acerta Brasil Língua Portuguesa 8° Ano 224 Unid. 

06 Acerta Brasil Matemática 8º Ano 224 Unid. 

07 Acerta Brasil Língua Portuguesa 9º Ano 180 Unid. 

08 Acerta Brasil Matemática 9° Ano 180 Unid. 

2.3. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 

2 .3.1. O Termo de Referência· 
' 

2.3.2. Carta de Exclusividade· 
' 

VALOR MÉDIO 
UNIT ÁRJO (R$) 

221 ,00 

221,00 

221 ,00 

221 ,00 

221 ,00 

221,00 

221,00 

221 ,00 

TOTAL GERAL 

2.3.3. A Documentação de Habilitação e a Proposta de Preço do contratado; 

2.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

CLÁUSULA TERCEIRA DA VIGÊNCIA (arts. 105. 106 e 107) 

VALOR MÉDIO 
TOTAL (R$) 

75.140,00 

75.140,00 

58.344,00 

58.344,00 

49.504,00 

49.504,00 

39.780,00 

39.780,00 

R$ 445.536,00 

~- 1- O hprazo de vigência d_a contratação é de 90 (noventa) dias contados a partir da emissão da Nota de 
mpen o, na forma do artigo 105 da Lei nº 14.133, de 2021. 

3.2. O presente Contrato será regido pela Lei Federal nº 14 133/2021 · - · · 
P I C t d . . , e, os casos omissos serao dec1d1dos 

e o ontra ante, segun o as disposições contidas na referida Lei. 
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J!Rcrt 
PROCES:,c, 

FOLHA N2. 

CLÁUSULA QUARTA - DOS MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS (art. 

92, lV . Vll e XVllI) 

4.1. o regime de execução contratual, os modelos ?e gestão e ~e execução, assim corno os pr~;os_ e 
condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam no Termo de Refe1enc1a, 

anexo a este Contrato. 

4.2. A Gestão e fiscalização Contratual, conforme a alínea "f'' do inciso XX!ll do art .6: ?ª NLL,, s_e dará 
nos termos do Plano Básico de Fiscalização, conforme devidamente publicado no s1t10 eletrontco do 

município, no link: https://www.ladario.ms.gov.br/ 

CLÁUSULA QUINTA DO PREÇO E DAS CONDIÇÕES DE PAGAMENTO (ªl:t· 92. V e VI) 

5.1. o valor total da contratação é de R$ 445.536,00 (Quatrocentos e quarenta e cinco mil quinhentos 

e trinta e seis reais). 

5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da 
execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalh i:t~s, previden~iários, 
fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessanos ao cumprimento 

integral do objeto da contratação. 

5.3. Os pagamentos devidos à Contratada serão efetuados med iante crédito em conta corrente, em 
parcela única do valor total , no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data de liquidação. 

5.3.1 . O documento de cobrança da Contratada será mediante nota fiscal/fatura, cujo crédito será 
realizado na conta corrente indicada pela Contratada. 

5.4. Será considerada data do pagamento o dia em que constar corno emi tida a ordem bancária para 
pagamento. 

5.5. Se for constatado erro ou irregularidade na nota fiscal/fa tura, a Contratante, a seu critério, poderá 
devolvê-la para as devidas correções, ou aceitá-la, com a g losa da parte que considerar indevida, nesta 
hipótese, o prazo para pagamento iniciar-se-á após a regularização da situação ou reapresentação do 
documento fiscal , não acarretando qualquer ônus para a Contratante. 

5.5.1. Na hipótese de devolução, a nota fiscal/fatura será considerada corno não apresentada, para fins de 

atendimento das condições contratuais. 

5.6. O requerimento expresso e tempestivo da Contratada, caso haj a atraso no pagamento por culpa da 

CONTRATANTE, poderá ser aplicada a correção monetária entre a data do adimplemento das 

obrigações e a do efetivo pagamento com base com base no IPCA, ou IG PM, caso o primeiro índice não 

possa ser aplicado, ou outro índice aplicável , caso o IGPM, por razões justificadas, não possa ser 

aplicado. 

5.7. O pagamento fica condicionado a comprovação pela contratada que se encontra "em dia'· com suas 
obri gações para com o s istema de seguridade social , mediante apresentação elas Certidões Negativas de 
Débitos com as Receitas Federal, Estadual e Municipal , com o FGT S e com a Justiça do Trabalho 
(CNDT), conforme documentos exigidos na fase preparatória da contratação, devendo o CONTRATADO 
se manter adimplente durante todo o período da contratação. 

5.7.1. Havendo alguma restrição, a empresa deverá regularizar a situação fiscal e trabalhista, no prazo 
máximo de 10 (dez) dias úteis, sob pena de extinção contratual. 

5.8. A Contratante não pagará, sem que tenha autorização prév ia e formal, qua lquer compromisso que lhe 
venha a ser cobrado diretamente por terceiros, sejam ou não instituições fin ance iras. 

5.9. Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da inobservância, pe la 
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Contratada, de prazo de pagamento, serão de sua exclusiva responsabilidade. 

5.1 o. A Contratante efetuará retenção, na fonte , dos tributos e contribuições sobre todos os pagamentos 

devidos à Contratada, na forma da legislação aplicável. 

5.11. Em se tratando de execução de recursos da União decorrente de transferência voluntária, as regras 

de pagamento atenderão ao regramento próprio editado por aquele ente. 

CLÁUSULA SEXTA-DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA (art. 92, Vlll) 

6.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta_ de _rec~r~os específicos 
consignados no Orçamento Geral do Município deste exercício, na dotação abaixo d1scnmmada: 

PML:2214-AÇÕES DE MANUTENÇÃO E MELHORIAS NO ENSINO 

FUNDAMENTAL 
Cód. Reduzido: 357 - Dotação 08.001 - 12.361.2003.2214 - 3.3.90.30.00.00 
Descrição: Material de Consumo 

CLÁUSULA SÉTIMA - DA MANUTENÇÃO DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
(Art. 104, § 2°, art. 124, II. ' ·ct" ) 

7.1. Os preços poderão ser revistos a qualquer tempo, para restabelecer o equilíbrio econômico-financeiro 
inicial do contrato em caso de força maior, caso fortuito ou fato do príncipe ou em decorrência de fatos 
imprevisíveis ou previsíveis de consequências incalculáveis, que inviabilizem a execução do contrato tal 
como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a repartição objetiva de risco estabelecida no contrato. 

7.1 .1. Caso haja alteração unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do contratado, a 
Administração reestabelecerá o equilíbrio econômico-financeiro inicial concomitantemente à alteração. 

7.2. A Administração analisará o pedido de reestabelecimento do equilíbrio econômico financeiro, 
acompanhado dos devidos cálculos, notas fiscais anteriores, tabelas de preços oficiais e demais 
documentos comprobatórios pertinentes. 

7.2.1. Após a análise do pedido, e desde que, a autoridade competente ateste que as condições e os preços 
permanecem vantajosos, a Administração reestabelecerá, mediante termo aditivo, o equilíbrio econômico­
financeiro inicial. 

7.2.2. Será permitida à Administração a negociação com o contratado ou a extinção contratual sem ônus 
para qualquer das partes. 

7.3. A formalização do termo aditivo é condição para a execução, pelo contratado, das prestações 
determinadas pela Administração no curso da execução do contrato, salvo nos casos de justificada 
necessidade de antecipação de seus efeitos, hipótese em que a formalização deverá ocorrer no prazo 
máximo de 1 (um) mês. 

7.3.1 . No caso do disposto do subitem 7.1 .1, a alteração unilateral e o restabelecimento do equilíbrio 
econômico-financeiro serão formalizados no mesmo termo aditivo. 

CLÁUSULA OITAVA- DAS OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (art. 92, X, X I e XN) 

8. 1. São obrigações do Contratante: 

8.1 .1. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato 
e seus anexos; 

8.1.2 . Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Termo de Referência; 
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8 1 3 Notificar O Contratado por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 
f~r~e-cido, para que seja por el~ substituído, reparado ou corrigido, no total ou em pa11e, às uas expensa : 

8_ 1 .4. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo Contratado: 

8.1.5. Comunicar a empresa para emissão de Nota Fiscal no que pertine à par~el~ incontrov~rsa ~a 
execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento, quando houv~r contr?v:rs,1a so,bre a 1e\ec_uçao 
do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, conforme o art. 14.J da Lei n 14.13.,. de -º~ 1, 

8.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimen to do objeto. no prazo, 

forma e condições estabelecidos no presente Contrato; 

8.1. 7. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato; 

8.1.8. Cientificar O órgão de representação judicial da Advocacia-Gera l do Município para adoção das 
medidas cabíveis quando do descumprimento de obrigações pelo Contratado; 

8.1.9. Emitir decisão explicita sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à execuçã? _do 
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impert inentes, meramente protelatonos 
ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste. 

8.1.9.1. A Administração terá o prazo de 30 (trinta) dias a contar da data do protocolo do requerimento 
para decidir, admitida à prorrogação motivada, por igual período . 

8.1.1 O. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro feitos pelo 
contratado no prazo máximo de 01 (um) mês. 

8.1.11. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para apuraçcio 
de descumprimento de cláusulas contratuais. 

8.1.12. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assum idos pelo Contratado com 
terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros 
em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 

CLÁUSULA NONA-DAS OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO (art. 9'), XIV. XVI e XVII) 

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e em seus anexos. 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do 
objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 

9.1.1. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Código de Defesa 
do Consumidor (Lei nº 8.078. de 1990); 

9.1.2. Comunicar ao contratante, no prazo máximo de 48 (quarenta e oito) horas que antecede a data da 
entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovação: 

9.1.3. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, li. da Lei n.0 14.133. de 202 1) e prestar todo esclareci mento ou informação por eles 
solicitados; 

9.1.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte. no 
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução ou dos materiais empregados; 

9.1.5 . Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, bem como por todo e 
qualquer dano causado à Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade a fiscalização 
ou o acompanhamento da execução contratual pelo contratante, que ficará autorizado a descontar dos 
pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos sofridos: 
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9.1.6. o contratado deverá entregar junto com a Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes 

documentos1
: 

\) prova de regularidade relativa à Seguridade Social ; 2) certidão c?njunta relativa aos tributos federais e 
à Dívida Ativa da União; 3) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadua~ ~u 
Distrital do domicílio ou sede do contratado; 4) Certidão de Regularidade do FGTS - CRF; e 5) Cert1dao 

Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT; 

9.1.7 . Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigações trabalhistas, previdenciárias, fiscais , 
comerciais e as demais previstas em legislação específica, cuja inadimplência não transfere a 
responsabilidade ao contratante e não poderá onerar o objeto do contrato; 

9 .1 .8 . Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrência 

anormal ou dificuldade criada pela contratante na entrega do objeto. 

9.1.9. Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações assumidas, 

todas as condições exigidas para habilitação na licitação; 

9.1 . I O. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para 
pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as reservas de 
cargos previstas na legislação (art. 116, da Lei n.0 14.133, de 202 1 ); 

9.1 .11 . Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, quando sol icitado e no prazo 
fixado pelo fiscal do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (a1t . 
l l 6. parágrafo único. da Lei n.0 14. 133 . de 202 l ); 

9. 1.1 2. Guardar sigi lo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do contrato; 

9 .1.13 . Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de sua 
proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 
complementá-los, caso previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o atendimento do 
objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no a1t. 124, II , d, da Le i nº 
14.133, de'.202 1. 

9 .1.14. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal , estadual ou municipal, as normas 
de segurança do contratante. 

9.1.15. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, 

colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do 

contrato, nos termos do artigo 48. parágrafo único. da Lei nº 14.133, de 20'.?. I; 

9.1 .1 ~- Informar e_ventual a lteração do preposto ou de sua qualificação, para providências quanto ao 
apost1lamento devido, mantendo atualizado o endereço eletrônico do mesmo para os fins de eficiente 
comunicação no processo de fiscalização. 

9.1.17 ._Não permitir~ utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condição de 
aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor de dezoito 
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre. 

CLÁUSULA DÉCIMA - INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV) 

10.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14. 133, de 2021, o contratado que: 

a) der causa à inexecução parcial do contrato; 
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· t d t t que cause grave dano à Administração ou ao b) der causa à inexecução pareia ~ con ra o . 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

e) der causa à inexecução total do contrato; 

d) ensejar O retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 

justificado; 
e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei nº 12.846, de l" de agosto de 2013. 

10.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes sanções: 

I) Advertência, quando o contratado der causa à inexecução par~ial do contrato, sempre que não se 
justificar a imposição de penalidade mais grave (art . 156, §2º. da Lei nº 14.133, de 2021 ); 

11) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas a_líneas "b'.', "e" e 
"d" do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a imposição de penaltdade mais grave 

(a1t. 156, § 4°, da Lei nº 14.133, de 2021 ); 

111) Declaração de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas 
alíneas "e", "f ', "g" e "h" do subitem acima deste Contrato, bem como nas alíneas "b", "e" e "d", que 
justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º. da Lei nº 14.133, de 2021 ). 

IV) Multa por descumprimento de prazos e obrigações 
1. moratória de 2 % (dois por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela 
inadimplida, até o limite de 30( trinta) dias; 
1.1. A contratante a partir do trigésimo dia de atraso poderá recusar o objeto contratado, ocasião na 
qual será cobrada a multa relativa à recusa e não mais a multa diária por atraso, ante a 
inacumulabilidade da cobrança. 
2. moratória de 2% (dois por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total do contrato, 
até o máximo de 30% (trinta por cento), pela inobservância do prazo fixado para apresentação, 
suplementação ou reposição da garantia. 
a) O atraso superior a 30 (trinta) dias autoriza a Administração a promover a extinção do contrato 
por descumprimento ou cumprimento irregular de suas cláusulas, co,iforme dispõe o inciso 1 do art. 
13 7 da Lei n. 14.133, de 2021. 
3. compensatória de 10% ( dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecução total 
do objeto. 
3. 1. Entende-se configurada a recusa, além do descumprimento do prazo acima estabelecido, as 
hipóteses em que a contratada não apresentar situação regular conforme as exigências da 
Administração. 
4. A multa ap licada em razão de atraso injustificado não impede que a Administração rescinda a 
contratação e aplique outras sanções previstas em lei. 

IV. I ) Multa por extinção contratual 
1. nas hipóteses de rescisão unilateral , a contratante aplicará multa de 10% sobre o valor remanescente. 
2. não deve haver cumulação entre a multa prevista neste artigo e a multa específica prevista para outra 
inexecução que enseje em rescisão. Nessa hipótese, deve ser aplicada a multa de maior valor. 

l 0.3 . A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui , em hipótese alguma, a obrigação de 
reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9". da Lei 11º 14.133, de 2021 ) 

10.4. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente com a multa (att. 
156. §7º. da Lei nº 14.133. de 2021 ). 
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10.4. l. Antes da aplicação da multa será facu ltada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias 

úteis, contado da data de sua intimação (art. 157. da Lei nº 14.133. de 202 1) 

l 0.4.2. Se a multa ap licada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor d~ pagament~ 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, a lém da perda desse \alor, a diferença sera 
descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º. da Lei nº l 4. 133 , de 202 1 ). 

10.4.3. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial , a multa poderá ser. recolhida 
adm inistrativamente no prazo máximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do receb11nento da 

comunicação enviada pela autoridade competente. 

10.5. A ap licação das sanções realizar-se-á em processo admini~trativo que assegu~e o contrad'.tóri? e a 
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedime_nto previsto_ n_o caput e paragrafas do ai t. 1 _?8 da 
Le i nº 14. 133. de 202 1, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaraçao de 

inidoneidade para licitar ou contratar. 

10.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156. § 1 º, da Lei nº 14. 133. de 202 1 ): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 
b) as peculiaridades do caso concreto; 
c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
d) os danos que dela provierem para o Contratante; 
e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações 

dos órgãos de contro le. 

10.7. A sanção prevista no inciso IV do caput deste artigo será aplicada ao responsável pelas infrações 
administrativas previstas nos incisos V III, IX. X. XI e XII do caput do a1t. 155 Lei nº 14.133. de 2021, 
bem como pelas infrações administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput da 
referido artigo que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a sanção referida no§ 4° deste 
artigo, e impedirá o responsável de licitar ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e 
indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos. 

10.8. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133. de 202 1, ou em outras leis de 
licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 
12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159). 

l 0.9. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso 
do direito para faci li tar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Contrato ou para 
provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica 
serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica 
sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com 
o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de 
análise jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14. 133 . de 20:21 ). 

l 0.1 O. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da 
sanção, informar e manter atualizados os dados re lativos às sanções por ela aplicadas, para fins de 
pub licidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (CElS) e no Cadastro Nacional de 
Empresas Punidas (CNEP), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei nº 
14.133, de 2021 ). 

10.11. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou 
contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14. 133/21 . 

10.12. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa 
administrativa e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, total ou 
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido órgão decorrentes deste mesmo contrato ou de outros 
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contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma da 

Instrução Normativa SEGES/ME nº 26, de 13 de abri l de 2022. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA DA EXTINÇÃO DO CONTRATO (art. 92, XIX) 

11 . I. o contrato se extingue quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda que isso 

ocorra antes do prazo estipulado para tanto. 

11 _2_ Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipula?o, a. vigência ficará_ prorrogada 
0
até a 

conclusão do objeto, caso em que deverá a Administração prov1denc1ar a readequaçao do cronoºrama 

fixado para o contrato. 
11.2. l. Quando a não conclusão do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do contratado: 

a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções administ~ativas; e . 
b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotara as medidas 

admitidas em lei para a continuidade da execução contratual. 

11.1. o contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem sido 
cumpridas ou não as obrigações de ambas as partes contraentes. 

11 .2. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele estipuladas, ou antes do prazo 
nele fixado, por algum dos motivos previstos no aitigo 13 7 ela Lei nº 14.133/21, bem corno 
amigavelmente, assegurados o contraditório e a ampla defesa. 

11.2. 1. Nesta hipótese, aplicam-se também os a1tigos 138 e 139 da mesma Lei. 

1 1.2.2 . A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a 
rescisão se não restringir sua capacidade de concluir o contrato. 

11 .2.3 . Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser formalizado termo 
aditivo para alteração subjetiva. 

11.3. O termo de rescisão, sempre que possível, será precedido: 

11 .3. 1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

11 .3.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

11.3.3. Indenizações e multas. 

11.4. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio econômico­
financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo indenizatório (ait. 13 1. caput, 
da Lei n.0 14.133. de 2021). 

11.5. O contrato poderá ser extinto caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, 
comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou 
com agente público que tenha desempenhado função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do 
contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até 
o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.1 33, de 2021 ). 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA-DA SUBCONTRATAÇÃO 

12.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 

12.2. É vedada a subcontratação de pessoa física ou jurídica, se aquela ou os dirigentes desta 
mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com 
dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe jimção na 
contrafação ou atue na .fiscalização ou na gestão do conlralo, ou se deles forem cônjuge, companheiro 
ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau. 
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CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA- DOS CASOS OMISSOS (art. 92, lII) 

\ 3. 1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei nl' 

14. \ 33.de202 1. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA-DAS ALTERAÇÕES 

14. 1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos aits. 124 e seguintes da Lei nº 

\ 4. 133. de 202 1. 

14.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou supressões 
que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do 

contrato. 

14.3. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples apostila, 
'I,.....,,_ dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art . 136 da Lei nº 14.133. de 202 1. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA - DA PUBLICAÇÃ02 

15.1. A divulgação no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) é condição indispensável para a 
eficácia do contrato e de seus aditamentos e deverá ocorrer nos seguintes prazos, contados da data de 
sua assinatura: 

li - 1 O (dez) dias úteis , no caso de contratação direta. Conforme o art. 94 da Lei nº 14.1 33 . de 202 1. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA-DO FORO (art. 92, § 1º) 

16.1 . Fica eleito o Foro da Comarca de Corumbá para dirimir os litígios que decorrerem da execução 
deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, conforme art. 92. § 1 º, da Lei 
nº 14. 133/2 1. 

Fernanda Salgado da Cunha Borges da Silva 
Secretária Municipal de Educação 

Decreto PML N.006/2025 

Ladário/MS, 19 de janeiro de 2026. 

Fernando Luiz Ferreira 
Aura Connect Comércio e Representações L TDA 



Uma solução completa e 
inovadora, alinhada à BNCC 
e à nova matriz do Saeb. 

• 
SOLUÇÃO EDUCA IONAL SABER 
PARA REDE PÚBLI A 

• • • 
SOLUÇÕES EDUCACIONAIS 



Compromisso com a ,,., 
ALFABETIZAÇAO 

Em junho de 2023, o Governo Federal, por melo do Ministério da Educação, lançou o 
Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, uma política que abrange as políticas 
públicas para o desenvolvimento de projeto e práticas de alfabetização. 

O Acerta Brasil é uma solução didática complementar que pode contribuir para 
alcançarmos, juntos, esse objetivo estabelecido pelo Compromisso Nacional Criança 
Alfabetizada. Utilizado em concomitância com um material didático curricular, o 
Acerta Brasil pode oferecer oportunidades de aprofundamento de habilidades e 

(" conhecimentos dos estudantes. 

+ 
✓ Toda missão inicia com uma leitura 
de textos de gêneros variados. 
Há missões que apresentam mais de 
uma leitura. 

f ~ ✓ Toda missão tem um desafio 
de produção de texto, que estão 
distribuídos de maneira progressiva 
nos 1º e 2º anos. 

~vallac~o - Li:1g~1a Portuguesa 
-22 ano, p. 3 

-

Llngua PrJrtug~1esa -
í11 ano, p. 12 

L1ngua Portt1gt1esa -
1c JJno, p.18 

v' Avaliações para acompanhamento do 
desenvolvimento das habilidades BNCC 
reiacionadas à Matríz de Referência do Saeb. 



Conheça o 
ACERTA BRASIL 

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS 

ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS 

ENSINO MÉDIO 
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1. ·' ' 
A solução Acerta Brasil 

ºRff tll U<A ,·AGNO~P~L f,~ PROCESSO N!!. 0D ' / 
FOLHA Nº: 

INCLUI 
--------------·-----------------------) e LIVROS -------·---------
✓ Ensino Fundamental - Anos Iniciais: 

• 1 livro de Língua Portuguesa por 
ano escolar 
• 1 livro de Matemática por ano 
escolar 
• 1 livro de Ciências por ano escolar 
, 1 livro de História e Geografia po 
ano escolar 

• 1 livro de Arte e Educação Física 
• .. or ano escolar 

✓ 4 avaliações de aoompanh 

✓ Livro digital 

r ateriais de apoio p 

✓ Para os componentes 
Anos Iniciais e outro p 

·coried\o TR\ parn o 5,i ano, o 'Y· ano e ps tr s . 
••correçíio por ,neio de plat_aform?. a•,1a1~ativ: e . 
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I+. . 
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✓ Ensino Fundamental - Anos Finais: 

• 1 livro de Língua Portuguesa por 
ano escolar 
• 1 livro de Matemática por ano 
escolar 
• 1 livro de Ciências por ano escolar 
• 1 livro de História e Geografia por 
ano escolar 

✓ Ensino Médio: 

• 1 livro de Língua Portuguesa 
por série 
• 1 livro de Matemática por série 

• 1 ivro de Língua Inglesa, Educação 
í ica e Arte por ano escolar 

Portuguesa (Ensino Fundamental). 
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DASOLUÇAO 

ALINHADA À BNCC 
Solução que apoia os professores 

Manual do Professor, com conteúdos 
importantes para orientar o trabalho 
em sala de aula: 
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MATERIAL 
COMPLEMENTAR 
Cada sala de aula do Ensino Fundamental recebe um 
Kit de Matemática e um Kit de Língua Portuguesa com 
materiais manipulativos e orientações pedagógicas para 

os professores. 

MATEMÁTICA FINANCEIRA GEOPLANO ABACO 

••••••••• .. •• ...................................... ........................ -a .................. ., •• • ••• o ........................................ . 

KIT DE LÍNGUA PORTUGJESA 

✓-

ACERTK 
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LOTO 
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ANIMAIS 
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GAMES 
Na oferta digital, a col 
missão, que trabalha bilidades 

de cada comp
1
on ando 

o estudante no 
reforço da apren 
a autoaprendiza 
relatório re 

timu!ar 
geram 
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o GESTOR adquire 
mais ferramentas para 
administrar sua rede 

o PROFESSOR ampiia '.iiiaU 

domínio do conteúdo E:' 

segurança em sala de aula 

Análise de resultados e 
acompanhamento 
pedagógico. 

O ESTUDANTE evolui por meio 
do desenvolvimento de 
suas potencialidades 

Forrnoções peclagogicas 
Formações b;iseadas nos 
resultados obtidos nas 
avaliações. 

2ª ação 
Análise de ,·csu:tados e 
construção de plano 
de açãc). 

~ 
Entenda como 

, aconte~-:, a assessoria 
pedagog1ca: 

GESTORES 

DOCENTES 

ESTUDANTES 

• -1ª ação 
lrnplantoçâo 
Gestores e professores recebem 
orientaç:âo sobre as bases do 
rnateriãl, sua proposta e 
potenci:ilidades. 

. ~ u • 

e cs três anos do Ensino Médio. 
para demais anos. ' 
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CARTA DE 
AURA CONNECT COMERCIO E CORREÇÃO 
REPRESENTACOES ELETRÔNICA 

RUA ALBERTO DE OLIVEIRA, 771 , O - ENTRADA QJ 
JARDIM MARIA GORETTI - 14030-300 1 - SAIDA 

RIBEIRAO PRETO/SP Nº. 000000084 

(16) 98125-1549 SÉRIE 001 

auraconnect@outlook.com SEQ 001 

\INSCRIÇÃO ESTADUAL 
CNPJ 

797752072110 
42.507 .259/0001-73 

DADOS 00 OESTINATARIO 

NOME/RAZÃO SOCIAL 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LADÀRIO 

INFORMAÇÕES A SEREM CONSIDERADAS 

Correção Nome/Razão Social 
Onde se-lê: Prefeitura Municipal de Ladário 
Leia se: Município de Ladário 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

111111111111111 l llll li lllllllll llll 111111 lllllllllllllllll 111111111111111111 
CHAVE OE ACESSO 

3525 0442 5072 5900 0173 5500 1000 0000 8416 5015 5610 

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF:e 
www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora 

PROTOCOLO E DATA DO REGISTRO CC-e 

135251079304009 24/04/2025 13:35:32 

CNPJ/CPF 

03. 330.453/0001-7 4 

"A Carta de Correção é disciplinada pelo § 1 °-A do art. 7° do Convênio S/N, de 15 de dezembro de 1970 e pode ser utilizada 
para regularização de erro ocorrido na emissão de documento fiscal, desde que o erro não esteja relacionado com: 

1 - as variáveis que determinam o valor do imposto tais como: base de cálculo, alíquota , diferença de preço, quantidade, valor 
da operação ou da prestação; 
li - a correção de dados cadastrais que implique mudança do remetente ou do destinatário; 
Ili - a data de emissão ou de saída." 



ECEBEMOS DE ALPHA SOLUCOES E DISTRlBUICAO LTDA OS PRODUTOS E/UU Sr.KVH,,V" <.-v""' ''"' ,,_., 1.m "~•• • • •~~• ...... ._. ____ __ _ 
L -~ -IDJCADA ABAIXO. EMISSÃO: 05/12/2025 VALOR TOTAL: R$ 1.442.400,00 DESTINATÁRIO: MUNICJPIO DE CANINDE- LRG FRANCISCO XAVIER , 

E MEDEIROS, S/N imaculada conceicao Caninde-CE PR~~~ITI ,,o !d' \HrlP~I m 111':~ ll'J Nº. 000.000.038 
A TA DE RECEB[MENTO l lDENTlFICAÇÃO E ASSINATURA DO RECEBEDOR 

PROCESSO Nº: OQ'J{ t/JC Série 001 
-- ·- 1 ílJ í ·-....................... ····--· .. -., .. . ... ·····-···· .................................................. , .... , .... •••'f''4::Jl:;♦• 1T •t"f - T . ...................... ··· ct ····· 

IDENTIFICAÇiO DO EMITENTE 

DANFE 1 

1111 11 1 1 1 111 1 
Documento Auxi liar da Nota 

Fiscal Eletrônica 

~LPHA SOLUCOES E DISTRIBUICAO LTDA O-ENTRADA [i] Rua Benjamim Moura, 270 l -SAÍDA 
CHAVE DE ACESSO 

ALTOS 2325 1247 0482 6600 0178 5500 1000 0000 3811 0489 7460 
C idade dos Funcionarias - 60822-480 Nº. 000.000.038 

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e Fortaleza - CE Fone/Fax: 8599730554 7 Série 001 
Folha I l i www.nfe.fazenda.gov.br/porta l ou no site da Sefaz Autorizadora 

A TUREZA DA OPERAÇÃO PROTOCOLO DE AUTORJZAÇÃO DE USO 

Venda de mercadoria adauirida ou recebida de terceiros 223250124995893 - 05/12/2025 12:21:59 
ISCRIÇÃO ESTADUAL j INSCRJÇÃO MUNICIPAL j INSCRIÇÃO ESTADUAL DO SUBST. TRIBUT. CNPJ / CPF 

070732680 47.048.266/0001-78 
ESTINA TÁRIO / REMETENTE 
OME / RAZÃO SOCIAL r NPJ / CPF DATA DA EMISSÃO 

1UNICIPIO DE CANINDE 07 .963.259/0001-87 05/12/2025 
,'DEREÇO BAIRRO / DISTRJTO ]CEP DATA DA SAlDNENTRADA 

,RG FRANCISCO XAVIER DE MEDEIROS. S/N imaculada conceicao 62700-000 05/12/2025 
UNICÍPIO 

:aninde 
AGAMENTO 
mna 

alor 

- · 

Depósito Bancário 
RS 1.442.400 00 

UF rONE / FAX l!NSCRJÇÃO ESTADUAL HORA DA SA!DA!ENTRADA 

CE 069203083 12:08:00 

ÁL("''J DO IMPOSTO 
VALOR DO ICMS \SE C, DOJCMS BASE DE CÁLC. ICMS S.T. VALOR DO ICMS SUBST. V. !MP. IMPORTAÇÃO V. ICMS UF REMET. V, FCP UF DEST. VALOR DO PIS V, TOTAL PRODUTOS 

1.442.400 00 0.00 O 00 O 00 º·ºº O 00 0.00 0.00 1.442.400 00 ALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO OUTRAS DESPESAS VALOR TOTAL !PI V. ICMS UF DEST. V. TOT. TRJB. VALOR DA COFINS V. TOTAL DA NOTA 
O 00 0.00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 1.442.400,00 

RANSPORTADOR / VOLUMESTRANSPORTADOS 
OME I RAZÃO SOCIAL FRETE CÓDIGO ANTT 

O-Por conta do Rem 

UANTIDADE ESP CIE MARCA 

ADOS DOS PRODUTOS / SERVICOS 
)DIGO PRODUTO DESCRIÇÃO DO ?RODUTO / SERVIÇO NCM/SH 

6000 LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - Port. EFl - 1 49019900 
ano 

6001 LIVRO ACERTA BRASIL ALÜNÕ- M~t. EFI - I 49019900 ano 
6002 LI VRO ACERTA BRASi'L ALUNO- Port. EFI -·3 

ano 49019900 

6003 LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - M~t. EFI - 3 
ano 

49019900 

6005 LIVRO ACERTÁ BRASIL ALUNO: Mar. EF I - 4 49019900 ano -- - -
LIVRO ACER T Ã .BRASIL ÃÜJNO :- P;rt , EF I : ' 49019900 ano 

········ ..... r ..................... ········ .. ···· .. ,-............................................... ............... _ ... 

ADOS ADICIONAIS 
IFORMAÇÔES COMPLEMENTARES 

MUNICiPIO 

NUMERAÇÃO 

OICST CFOP UN 

0100 5102 UN 

0/00 5102 UN 

0/00 5102 UN 

0100 5102 lJN 

······. 
0100 5102 UN 

- - . - - - - -0100 5102 lJN 
............. ······•· .. •·••· .. ........ 

- . 

PLACA DO VEÍCULO UF CNPJ / CPF 

UF INSCRJÇÃO ESTADUAL 

PESO BRUTO PESO LÍQUIDO 

QUANT VALOR VALOR VALOR B.CALC VALOR VALOR UN IT TOTAL DESC ICMS ICMS IPI 
1.035,0000 240,00 248.400,00 0,00 248.400,00 0,00 

.......... 
1.035,0000 240,00 248.400,00 0,00 ······· ··· 248.400,00 0,00 

910,0000 240,00 218.400,00 0,00 218.400,00 0,00 

910,0000 240,00 218,400,00 0,00 218.400,00 0,00 

I.060,0000 240,00 254.400,ÔÕ ,, º·ºº 254.400,00 0,00 
·- -

1.060,0000 240,00 254.400,ÔO 0,00 254.400,00 º·ºº , .... , ••••••••HOo, .............. 
-- ---- ······· .. ............ 

1f. Contribuinte: PROCESSO ADMINISTRA TIVONo 12.008/2025-PERP PROCESSO LICITA TO RIO No 
2.008/2025-PERP CONTRA TO No 2025. 12.02-PERP. DADOS BANCARIOS: BANCO SANTANDER 33 -

RESERVADO AO FISCO 

ALIQ, ALIQ. 
ICMS IP! 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 



- - - - -

ea EDITORA ATICA s,J 
ROO PRES OUTRA SN KM , 136, BL 2 - EUGENIO DE MELLO 

SAO JOSE DOS CAMPOS - SP 

editora ática CEP: 12.247-004 - FONE: (11) 3346-3000 

NATUREZA DA OPERAÇÃO 

REMESSA PARA DISTRIBUICAO(MERC 
CRT (Código de Regime Tnhulá no) 

1 ~;;~~o;;;;ut ;· 3 3 - Regime Normal 
NOM E/ RAZÃO SOCIAL 

~~ FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO 
~~ ENDEREÇO .~ 
E~ R RUA SANTA LUZIA, S/N, ANTIGA ESCOLA ANA FALEIRO ~: 

PLAC0

AS \PA ls~asil 

a 
Duplicatas: 

~ 

g BASE DE CÁLCULO DO ICMS VALOR 00 ICMS 

~ R$ 0,00 R$ 0,00 
.~ 

VALOR OU FRETE VALOR DO SEGURO R$ o,ool 01ssCONTO u R$ 0_00 
NOME I RAZÃO SOCIAL 

g BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA 

i ENDl!REÇO 

A V SEBASTIAO HENRIQUE DA CUNHA PONTES 
~ QUANTIDADE 

lé1í'XA 
1 MARCA 

~ 

26 
CÓ O. PROD. DESCRIÇÃO DOS PRODUTOS / SERV IÇOS NCM/SH 

824779 UV _ACERTA BRASIL PORTUCUES 9o ANO_AL 490 19900 
ISBN: 918655"/6"/BOIS - l,fV ACERTA BRASll, PORTUGUES 9o ANO AL (!"/6 824n9) 
SEM DESCONTO 

824797 LIV _ACERTA BRASIL MATEMATICA 9u ANO_AL 490 19900 
[S13N: 9186557678190 - LlV_ACERTJ\ BRASIL HATEMATICA 9o ANO AL (176 824791) 
SF.H DESCONTO 

824783 L.I V _ACERTA BRASIL MATEMATICA lo ANO_AL 49019900 
ISBN : 9186557678053 - LIV_ ACERTA BRASIL HATEHAT[CA 2o ANO_AL (116 824783} 
SEM DESCONTO 

g 824765 UV_ ACERTA BRASIL PORTUCUES lo ANO_AL 49019900 

8 ISBN: 91865 5"/61181:! - LIV _ACERTA BRASIL PORTUGUES 2o ANO I\ L (176 824165 ) 

~ 
SEM m•:SCONiO 

!i INSCRIÇÃO MUN ICI PAL 1 VALOR TOTAL DOS SERV IÇOS 

--·--

DANFE ~ 
1 1 11 1 1 li 11 1 Ili li 1 1111 

Documento Auxiliar da 

Nota Fiscal E letrô nica 

0 1 - SAÍDA D 2-ENTRADA □IAVf. DS 3525 056125995800 4183 5500 1000 4096 7710 8939 0214 
ACF.SSO 

CONSULTA DE AUTENTIC IDADE NO PORTAL NACIONAL DA NF-E 

Nº 409677 WWW.NFE.FAZENDA.GOV.BR/PORTAL.OU NO SITE DA SEF/\Z AUTORIZADOR/\ 

SÉRIE 1 FOLIIA 1 /1 
PROT. DE AUTORIZAÇÃO 

135251424798482 28/05/2025 15:08:2 1 

I INSCRIÇÀO ESTADUAL DO SUBSTITUTO TRIBUTÁRIO CNPJIC PF 

6 L .259 .958/0041-83 
CNPJ/CPF DATA EMISSÃO 

28.558.407/0001 -58 28/05/2025 

ls~õ'~~c1sco 
CEP DATA OE ENTRADA / SAiDA 

68.138-000 
1FONE / FAX INSCRIÇÃO ESTADUAL HORA ENTRADA / SAÍDA 

OASE DE CÁLCULO 00 ICMS SUBSTITU IÇÃO VALOR 00 ICMS SUBSTITlllÇÃO VALOR TOTAL 00S PRODUTOS 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 336.000,00 
OUTRAS DESPESAS ACESSÓRIAS VALOR DO 11'1 VALOR TOTAL DA NOTA 

R$ 0,00 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 336.000,00 
FRETE POR CON.I A [Q] l :ÓOIGO ANH rACA DO VEICULO UFPLACA CNPJ/CPF 

O- EM ITENTE 2 • TERCEIROS 48.740.351 /0010-56 1 - DESTINATÁR IO 9- SEM FRETE 

MUNICIPIO UF INSCRIÇAO ESTADUAL 

SAO JOSE DOS CAMPOS SP 
NUMERAÇÃO 1~24,800 

PESO LIQUIDO 

424.800 
VALOR B.CALC. ICMS VALO R ICMS ALIQUOTAS 

CST CJ."OP UNID. QUANTIDADE UNITÁRIO VALOR TOTAL B.CALC. IC MS SUBST. suesr. TRIB. VALOR ICMS VA I.OR IPI ICMS !PI 

041 6949 UN 300.0000 240,0000 72.000.00 

04 1 6949 UN 300.0000 240.0000 72.000,00 

041 6949 UN 400.0000 240,0000 96.000,00 

041 6949 UN 400.0000 240.0000 96.000.00 

~-

5. 

I BASE DE CALCULO DO ISSQN VALOR DO ISSQN -:. ,. 
1 

u 
::o 
o 
'> rr, 
V> 
V, 

o 
:z: 
'º INFORMAÇÕES COMPLEMENTAR ES RESERVADO AO FISCO 

} Pcdido(s): 6963092 - SEM VENCIMENTO IDORISOMOS.6042752IIOOR Viagem OTM - 1942781 (3) Bancada: ERPSECDSJC SABER02-48560259 
NAO INCID. ICMS ART. 7o. INC. XIII DEC. 45490/00. IPI IMUNE ART. 18 INC. 1 DEC. 7.212/10 - RIPI PED REF A COMPRA INOV E EDUCACIONAL - REF NF 409322 

~ 
.... . .. -· . - . - . · · - · ·- ·· ----··· ·· ··--- ·-- . · ·-·· ·- ·- ··· ··---- '-V 



ECEBEMOS DE ALPHA SOLUCOES E DISTRlBUICAO LTDA OS PROOUJ'US t.lUU ~1:1<.v11,,u;:, e,u"~"'"" u .. ~ v ~ ,w ... , •-~·- --- ·-· · · 
WICADA ABAIXO. EMISSÃO: 05/ 12/2025 VALOR TOTAL: R$ 1.627.200,00 DESTINATÁRIO: MUNICIPIO DE CANINDE - LRG FRANCISCO XAVIER 
E MEDEIROS, S/N imaculada conceicao Caninde-CE 

ATA DE RECEBIMENTO IDENTIFICAÇÃO E ASSINATURA DO RECEBEDOR 

!DENTIFICAÇA°O DO EMITENTE 

!\LPHA SOLUCOES E DISTRIBUICAO LTDA 
Rua Benjamim Moura, 270 

ALTOS 
Cidade dos Funcionarios - 60822-480 

Fortaleza - CE Fone/Fax: 85997305547 

A TUREZA DA OPERAÇÃO 

DANFE 
Documento Auxiliar da Nota 

Fiscal Eletrônica 

O-ENTRADA 
! -SAÍDA [i] 

Nº. 000.000.039 
Série 001 
Folha I l i 

Nº. 000.000.039 
Série 001 

2325 1247 0482 6600 0178 5500 1000 0000 3911 0489 9860 

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e 

www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora 
PROTOCOLO DE AUTORIZAÇÃO DE USO 

Venda de mercadoria ad uirida ou recebida de terceiros 223250124998830 - 05/12/2025 12:33:18 
ISCRIÇÃO ESTADUAL INSCRIÇÃO MUNICIPAL 

070732680 
ESTINA TÁRIO / REMETENTE 
OME / RAZÃO SOCIAL 

1UNICIPIO DE CANINDE 
-IDEREÇO 

,RG FRANCISCO XAVIER DE MEDEIROS S/N 
UNICIPIO 

:aninde 
AGAMENTO 
mna 

alor 

-

Depósito Bancário 
RS 1.627.200 00 

INSCRIÇÃO ESTADUAL DO SUBST. TRIBUT. CNPJ / CPF 

4 7 .048.266/0001-78 

rNPJ / CPF DATA DA EMISSÃO 

07.963.259/0001-87 05/12/2025 
BAIRRO / DISTRITO 

rEP 
DA TA DA SAÍDA/ENTRADA 

imaculada conceicao 62700-000 05/12/2025 
UF r ONE / FAX 1 INSCRIÇÃO ESTADUAL HORA DA SAÍDA/ENTRADA 

CE J 069203083 12:22:00 

ÁLq-._o DO IMPOSTO 
VALOR DO ICMS \SE: '":. DO ICMS BASE DE CÁ LC. IC'1S S.T. VALOR DO ICMS St:BST. V. IMP. IMPORTAÇÃO V. ICMS UF REMET. V. FCP UF DEST. VALOR DO PIS V. TOTAL PRODUTOS 

1.627.200 00 0.00 O 00 0.00 º·ºº O 00 º·ºº 0.00 1.627.200 00 
ALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO OUTRAS DESPESAS VALOR TOTAL !PI V. ICMS UF DEST. V. TOT. TRIB. VALOR DA COFINS V. TOTAL DA NOTA 

O 00 0.00 O 00 º·ºº 0.00 O 00 0,00 0.00 1.627.200 00 
RANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS 
OME / RAZÃO SOCIAL 

rRETE CÓDIGOANTT r LACA DO VEÍCULO UF CNPJ / CPF 
O-Por conta do Rem 

'1DEREÇO MUNICÍPIO UF INSCRIÇÃO ESTADUAL 

UANTIDADE ]ESPÉCIE !MARCA NUMERAÇÃO r ESO BRUTO rESO LIQUIDO 

ADOS DOS PRODUTOS / SERVlCOS 
)DIGO PRODUTO DESCRIÇÃO DO PRODUTO / SERVIÇO NCM/SH OICST CFOP UN QUANT VALOR VALOR VALOR B.CALC VALOR VALOR ALIQ. ALIQ. 

UN IT TOTAL DESC ICMS ICMS !PI ICMS !PI 
6006 LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - Port. EFI - , 49019900 0/00 5102 UN 1.035,0000 240,00 248 .400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 ano 

6007 ÚVRÔ ACERTÁ BRASIL ALUNO - Mat. EF I - 2 49019900 0/00 5102 lJN 1.035,0000 240,00 248.400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 ano 

6008 LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - P~rt. EFI . ~ 49019900 0100 5102 lJN 1.060,0000 240,00 254.400,00 0,00 254.400,00 
. ' 

ano 0,00 0,00 

6009 LIVRO ACÉRTÁ BRASIL ALUNO - Mai: EFI. 5 49019900 0/00 5 102 lJN 1.060,0000 240,00 254.400,ÔO 0,00 254.400,00 ano 0,00 0,00 

6010 
········ LIVRO ACER T À BRASIL ALUNO : M;i EF2 : 9 

.. ............ ·······•···· .......... . . . . ... . ... ... .... . ~-- .. .... 
49019900 0/00 5 102 UN 

•·••·······"·"·"···· .................... 
ano 1.295,0000 240,00 310.800,00 0,00 310.800,00 0,00 0,00 

r LIVRÕ ACERTA BRASIL ÂLÜNÕ - Port. EF2 : S 490199ÕO 
-·- - . -· 0100 5 102 lJN 1.295,0000 240,00 310.800,00 0,00 310.800,00 0,00 0,00 ano 

.. . -- - .. . ...... ..... .. ... 

ADOS ADICIONAIS 
/FOR.VIAÇÕES COMPLEMENTARES 

1f. Contribuinte: PROCESSO ADMINISTRATIVONol2.008/2025-PERP PROCESSO LJCITATORlO No 
RESERVADO AO FISCO 

l OOR/2025-PERP CONTRA TO No 2025.1 2.02-PERP. DADOS BANCARlOS: BANCO SANTANDER 33 . 



-- - -- --- ---- ---- - -.------------ - - - -

ea EDITORAATICAS,) DANFE ~ 11 111 1111111 111111 1 Documento Auxiliar da 
AV DAS NACOES U~~~!:u~~•-7i~1 ANO - PINHEIROS Nota Fiscal Eletrônica 

editora ática CEP: 05.425-902 - FONE: (11} 3346-3000 0 I - SAÍDA D 2 - ENTRADA e~~.~ 3525 066125995800 0196 5500 1000 0184 05181597 9154 

CONSULTA DE AUTENTICIDADE NO PORTAL NACIONAL DA NF-E 
Nº 18405 WWW.NFE.FAZENDA.GOV.BRIPORTALOU NO SITE DA SEFAZ AUTORIZADORA 

SÉR IE } FOLHA } / J 
NATUREZA DA OPERAÇÃO PROT. DE AUTORIZAÇÃO 

VENDA DE MERCADORIA ADQUIRIDA OU RECEBIDA DE TERCEIROS 135251752160975 27/06/2025 15:04:30 
CRT(Código de Regime Tributário) !INSCR IÇÃO ESTADUAL llNSCRIÇÃO ESTADUAL DO SUBSTITlJfOTRIOlITÁRIO CNPJ/C PF 

3 - Regime Normal l053753501 IO 61.259.958/0001-96 
NOMI::. / RAZÃO SOCIAL CNPJ/CPF DATA EMISSÃO 

~~ FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO 22.781.167/0001-70 27/06/2025 u ;;°RRABDON LEITE, 28 ltõ~~~NTO BOA SORTE 75 .702-380 DATADEENTRADA/SAI DA 

~ CATALAO Ião Js~asil IFONE/l·AX INSCRIÇÃOESTADUAL IIORAENTRAOA /SAÍDA 

~ 
Duplicatas: N.º 001 Vcnc.: 29/07/2025 Valor. 509333.76 

~ 

0 BASE DE CÁLCULO DO ICMS VALOR 00 ICMS BASE DE CÁLCULO 00 ICMS SUBSTITUIÇÃO VALOR DO ICMS SUBSTITUIÇÃO VALOR TOTA L OOS rRODlffOS s~ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 515.520,00 
~Ê VALº""º"RICl"E R$ o__,oo VALOROOSEGURO R$ o,oolºESCONTO R$ o ,oo OUTRASOESPESAS ACEs:$Ao, oo VALOR0011•, R$ o,oo VALORTOTALOANOTA R$ 

515
_
520

,
00 

NOME / RAZÃOSOCII\L FRETE POR CONTA I ICÔOI GOANTT PLACA DO VEICULO UFPLACA CN PJ/C PF 

i BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA U~1~f.:'l.\\"'º tI~~cf~~i []]I 48.740.351/0010-56 
~ ~ ENDEREÇO MUNICll'IO UF INSCRIÇAO ESTADUAL 

f~ A V SEBASTlAO HENRIQUE DA CUNHA PONTES SAO JOSE DOS CAMPOS SP 
~· 39ANTIDADE lc~C'IE I MARCA NUMERAÇÃO 

165
o

7
a290 651L,~90 

g 
g 

• • VALOR B.CALC. ICMS VALOR ICMS ALIQUOTAS 
CÓD. PROD. DF.SCRIÇAO DOS PRODUTOS/ SERVIÇOS NC M/SII csr CFOP UN ID. QUANTIOADE UNITÁRIO VALOR TOTAL 8.CALC. ICMS SUBST. SUBST. TRIB. VALOR ICMS VALO~ IPI ICMS IPI 

824789 UV_AC ERTA BRASILMATEMATICA So ANU_AL 49019900 04 1 6102 UN 1074.0000 240,0000 257.760.00 
ISDN: 9'/86!)57678114 - LTV ACERTA BRASCL MATEMATTCA So ANO 1\L (1 76 824789) 
SEM DESCONTO f'ONTE. IBP1' 

82477 1 LIV _ACERTA BRASIL PORTUGUES So ANO_AL 49019900 041 6 102 UN !074.0000 240.0000 257.760.00 
ISBN: 97865576?7933 - LIV ACERTA BRASIL PORTUGUES So ANO AL (176 824111) 
SEM DESCONTO F'ONTF.: 11\PT 

~ - 1 ·u 

~ 25 
j r:;: 
- V-, 

-~ ô 
2 
-'~ ~! INSCRIÇÃO MUNICIPAL I VALOR TOTAL DOS SERVI ÇOS I BASE DE CALCULO 00 ISSQN VALOR DO ISSQN ~ ~ 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES RESERVADO AO FISCO '()" 
701 2301- EMPEN H0-7 165 Pcdido(s): 7012301 -30 DFS FONTE: IBPT • 

NAO INCID. ICMS ART. 7o. INC. XIII DEC. 45490/00. IPI IMUNEART. 18 INC. I DEC. 7.2 12/10 -R.IPI -IMPOSTOS A SEREM RETIDOS: IR(l.2%). VALOR R$ 6 186.24 -70 12301 - EMPENIIO [~ • 

"" J : 
J 

(. 

NF-e emititJa ,,efo Oohi-NFE - E-Safes Oohj • (61) 321 J.J / X8 / (5/J 1115-8/00 . hun ·IJ .. ...,...,,.,,h; rn- h.- l llf:11 ,Hnn 1.·utt•<·nn . 



ECEBEMOS DE ALPHA SOLUCOES E DISTRJB UICAO LTDA OS PROD UTOS l:JU U Sl:.\(- VH,,u~ e,v "~'"" ' ,L~ ~• • •·~ •. · · -- -·· 
~DICADA ABAIXO. EMISSÃO: 05/ 12/2025 VALOR TOTAL: R$ 1.476.000,00 DESTINATARIO: MUNICIPIO DE CANINDE- LRG FRANCISCO XAVIER 
E MEDEIROS, S,N imaculada conceicao Caninde-CE ., _ 
ATA DE RECEBIMENTO IDENTIFICAÇÃO E ASSINATURA DO RECEBEDOR ) _ . . ' '

111
L1 

' 

IDENTIFICAÇA°O DO EMITENTE 

<\LPHA SOLUCOES E DISTRIBUICAO LTDA 

DANFE 
Documento Auxil iar da Nota 

Fiscal Eletrônica 

CHAVE DE ACESSO 

Nº. 000.000.040 
Série 001 

1111 
Rua Benjamim Moura, 270 

ALTOS 

O-ENTRADA 
1 - SAÍDA 

[!] 
2325 1247 0482 6600 0178 5500 1000 0000 401104900788 

Cidade dos Funcionarias - 60822-480 
Fortaleza - CE Fone/Fax: 85997305547 

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e Nº. 000.000.040 
Série 001 

Folha I l i www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora 

A TU REZA DA OPERAÇÃO PROTOCOLO DE AUTORIZAÇÃO DE USO 

Venda de mercadoria ad uirida ou recebida de terceiros 223250125001228 - 05/12/2025 12:40:04 
ISCRIÇÃO ESTADUAL INSCRIÇÃO MUN ICIPAL INSCRIÇÃO ESTADUAL DO SUBST. TRIBUT. C PJ I CPF 

47.048.266/0001-78 070732680 
ESTINATARIO / REME TENT E 
OME / RAZÃOSOCIAL 

1:UNICIPIO DE CANINDE 
-IDEREÇO 

,RG FRANCISCO XAVIER DE MEDEIROS. S/N 
UNICIPIO 

:aninde 
AGAMENTO 
>rTTIB 

alor 

- · 

Depósito Bancário 
R$ 1.476.000 00 

icNPJ / CPF DA TA DA EMISSÃO 

07 .963.259/0001-87 05/12/2025 
BAIRRO I DISTRITO l CEP 

DA TA DA SA!DA/ENTRADA 

imaculada conceicao 62700-000 05/12/2025 
UF rONE I FAX ] INSCRIÇÃO ESTADUAL HORA DA SAlDA/ENTRADA 

CE 069203083 12:31:00 

ÁLr DO IMPOSTO 
VALOR DO ICMS \SE :. DOICMS BASE DE CÁLC. ICMS S T. VALOR DO ICMS SUBST. V. IMP. IMPORTAÇÃO V. ICMS UF REMET. V. FCP UF DEST. VALOR DO PIS V. TOTAL PRODUTOS 

1.476.000 00 0.00 O 00 O 00 0.00 o.oo O 00 O 00 1.476.000.00 
ALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO OUTRAS DESPESAS VALOR TOTAL IPI V. ICMS UF DEST. V. TOT. TRIB. VALOR DA COFINS V. TOTAL DA NOTA 

O 00 0.00 O 00 O 00 º·ºº o.oo O 00 O 00 1.476.000.00 
RANSPORTADOR / VOLUMESTRANSPORTADOS 
OME / RAZÃO SOCIAL FRETE C DIGO ANTI 

O-Por conta do Rem 
PLACA DO VE CULO UF CNPJ I CPF 

'1DEREÇO 

UANTIDADE ESPECIE MARCA 

ADOS DOS PRODUTOS / SERVICOS 
)DIGO PRODUTC 

6012 

DESCRIÇÃO DO PRODUTO / SERVIÇO 'CM/SH 

LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - Port. EF2 -1 49019900 
ano 

6014 ... LIVRO ACÉRTÂ aitAsii:Ãi.ÜNo: M~i: ÊF2 - 6 49ÜÍ99oó 

6015 

6016 

ano 

LIVRO ACERTÁ BRASIL ALÜNO : P~rt. ÉF2 - , 49019900 
ano 

LIVRO ACERTA BRASIL ALUNO - Mat. EF2 - 7 49019900 
ano 

...... "6õ"i7 ......... 'iJVRõ 'ftii:RTA 'àRAS1L··Ãi.UNõ ·: p~·rt· .. EFi ~ .. 1· 490.i 99·00 . 
ano 

- LIVRÕ ACERTÃ BRASIL ÂLUNÕ '.: Mat~ EF2 - 8 490Í990Õ 
ano 

ADOS ADICIONAIS 
IFORMAÇÔES C0111PLEMENTARES 

MUNICÍPIO 

NUMERAÇÃO 

0 /CST CFOP UN QUANT 

0/00 5102 UN 1.035,0000 

0/00 5102 UN 1.035,0000 

0100 5102 UN 1.005,0000 

0/00 5102 UN 1.005,0000 

··············· .......... 
0/00 5102 UN 1.035,0000 

0100 5102 UN 1.035,0000 

1f. Contribuinte: PROCESSO ADMrNISTRATIVONol 2.008/2025-PERP PROCESSO LlCITATORlO No 
2 00R/2025-PERP CONTRA TO No 2025. 12.02-PERP. DADOS BANCARIOS: BANCO SANTANDER 33 _ 

UF INSCRIÇÃO ESTADUAL 

PESO BRUTO PESO L QUIDO 

VALOR VALOR VALOR B.CALC VALOR VALOR ALIQ. ALIQ. 
UNIT TOTAL DESC ICMS ICMS IPI ICMS IPI 

240,00 248.400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 
... 

240,00 248 .400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 
.......... 

240,00 241.200,00 0,00 241.200,00 0,00 0,00 

240,00 241.200,00 0,00 241.200,00 0,00 0,00 

240,00 248.400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 
.. 

240,00 248.400,00 0,00 248.400,00 0,00 0,00 

..... - ... 

RESERVADO AO FISCO 



r \1(. , ;f. u~1~A~I~ 
,,;ocE.SSlJ N9 0 Ooc.,m Quality Sistemas Jlt ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 

MUNICIPIO DE LADARIO 
RUA CORUMBA, 500, CENTRO, LADARIO/MS 

'.:OLHA N9 -V:\ j - ~ 
Exercício : 202 3 

Entidades Selecionadas: PREF / FMS / FMIS / FMAS / FUNDEB / FMCA / FMHIS / FMC / FMPA / FUNESP / FMDE / FMTUR / FMES / CALAMIDADE / FMMA / FMDR / OUTROS 

Exercício Entidade 

Extrato de Credor por Origem de Recursos 
Nos Últimos Quatro Anos 

Recursos Próprios Demais Fontes 

4433 -ASSOCIAÇÃO DE MORADORES E AMIGOS DOS BAIRROS MAL TA FLORESTA I E ALTA FLORESTA li 

13,3.50.43.00.00 - Subvenções Sociais 
2023 MUNICIPIO DE LADARIO 

1 Total por dotação 

!TOTAL DO CREDOR 

!TOTAL GERAL 

37.000,00 

31.000,001 

31.000,ool 

37.ooo,ool 

Total de Recursos 

0,00 37.000.00 

0,001 37.000,00 1 

o,ool 37.ooo,oo l 

o,ool 37.ooo,ool 



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 
MUNICÍPIO DE LADÁRIO 

PREFEITURA DE LADÁRIO 

JUSTIFICATIVA PARA ENVIO DE CONTRATOS E-SFINGE 

PROCESSO Nº 0004/2026 - INEXIGIBILIDADE Nº 04/2026 

Considerando, a Resolução TCE/MS n.º 225/2024, no item 4.1 .7 - CONTRATOS, que 
diz respeito aos envios de informações do instrumento contratual para o Tribunal de 
Contas do Estado do Mato Grosso do Sul, referente ao Manual e-Sfinge, onde alude 
na fls. 94/481, "Prazo de envio: No mesmo dia que ocorrer a publicação do 
contrato e antes do envio do empenho. Sugerimos o envio no momento da 
assinatura.", dando o entendimento a este Município que o Contrato deve ser enviado 
antes da emissão da Nota de Empenho. 

Em que pese o entendimento deste Município, o empenho deve ser anterior à 
formalização do instrumento contratual , tendo em vista, o fundamento do art. 60, da 
Lei Federal n. 0 4.320/64: 

Art. 60. É vedada a realização de despesa sem prévio empenho. 

Neste momento de implantação do sistema e-Sfinge e para não incorrermos em 
paralização dos serviços públicos até ulterior manifestação do Tribunal de Contas do 
Estado de Mato Grosso do Sul, acerca do tema, será adotado pelo Município de 
Ladário - MS, a orientação contida no Manual do e-Sfinge item 4.1. 7 - Contratos. 

Ladário/MS, 05 de fevereiro de 2026. 

Documento a~sinado c.Jigit.1lmence 

t'li"'d •b~· FERNANDA SALGADO DA CUNHA BORGES OA SI 
:,'"_.,V. Data: 05/02/2026 11 :36:32 0300 

Verifique em http5://val1dar.1ti.gov.br 

FERNANDA SALGADO DA CUNHA BORGES DA SILVA 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
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