PREFEITURADE SECRETARIA MUNICIPAI,/DE

CORUMBA INFRAESTRUTURA E SERVICOS
PUBLICOS [

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da contratagSo
visando auxiliar na elaboragdo do Termo de Referéncia ou do Projeto Basico.

2. INFORMACAO DO PROCESSO

SD N.2: 05/2024

Unidade (s)

Secretaria Municipal de Educagao - SEMED
Demandante (s):

Responsavel o
Wagner Oliveira Paes
pela Demanda:

Contratagdo de Empresa especializada para execugdo de obra
Objeto: complementar para finalizagdo da Escola Municipal Pedro Paulo de
Medeiros.

3. DO RELATORIO
3.1. Da Legislagdo aplicavel:

e Lein.214.133, de 2021 e legislagao correlata.

e Lei Complementar n2 123, de 2006 e suas alteragoes.

e Decreto Municipal n.2 3.052/2023 que dispGe sobre a elaboragdo do ETP.

e Decreto Municipal n.2 3.085/2023, que regulamenta a fase preparatdria das contratagdes
regidas pela Lei 14.133, de 2021, instituindo regras para a elaboragdao do Termo de
Referéncia, do Projeto Basico, do anteprojeto, do projeto executivo e do Edital no ambito
da Administracdo Publica Municipal direta e indireta e da outras providéncias;

e Decreto Municipal n.22.848/2022, que dispde sobre a categoria de bens comuns e de luxo.

3.1.1. Legislagao Especial:

e PSCIP (Lei N2 4335 DE 10/04/2013 (MATO GROSSO DO SUL, 2013) que instituiu o cédigo
de seguranca contra incéndio, panico e outros riscos no estado de Mato Grosso do Sul);

e Instalagbes elétricas (Normas ABNT 5410/2004, 5101/2018, 14136/2012, Energisa NDU -
001 e NDU 002, NR10);

e Servigos Preliminares (Norma ABNT);

e Paredes/Veda¢do (Norma ABNT 6461/1983, ABNT 8041/1983, ABNT 8042/1992, ABNT
8545/1984);

e Esquadrias (Norma ABNT NBR 10821-7/2022, ABNT NBR 16872:2020, ABNT NBR 10821-4
2017, ABNT NBR 10821-5:2017);
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Estruturas (Norma ABNT 6118/2014, 6120/2019, 6355/2012, 6123/1988, 14762/2010,
8800/2008);

Instalagdes Hidrossanitarias (Norma ABNT NBR 5626/2020, 8160/1999, 10844/1989,
5645/1990, 5647/2019, 7229/1993, 5688/2018);

Instalacdes Elétricas (Normas ABNT, Energisa NDU-001 e NDU 002, NR10);

Pisos (ABNT NBR 9817:1987);

Pinturas (Norma ABNT 13245/2011);

ABNT NBR 16637:2016, Acessibilidade — Sinalizagdo Tatil do piso;

ABNT NBR 9077:2001, Saidas de emergéncia em edificios;

Brasil. Ministério da Educacgado. Secretaria de Educagdo Basica. Ensino Fundamental;
Diretrizes Técnicas para apresentagdo de Projetos e Construgdo de Estabelecimentos de
Ensino Publico;

ABNT NBR 10844, Acessibilidade a Edificagdo, Mobilidrio, Espagos e Equipamentos
Urbanos;

ABNT NBR 14037, Manual de Operagdes, Uso e Manutengdo das Edificagbes;

Demais Normas e legislagGes pertinentes.

Das contratagdes anteriores:

O objeto hd contratagdo anterior, porém ndo foi finalizada na contratacdo inicial, por se tratar
de reforma predial apareceram servigos que ndo foram previstos. Ndo servindo os projetos

anteriores da primeira contratagdo como referéncia para execugdo dos novos projetos, todos

0s projetos novos sao distintos e executados do zero.

Os processos das contratagdes anteriores sao os seguintes:

22078/2020 - 12 contratagdo — Contrato 006/2021 — Tomada de Precos 21/2020;

25488/2022 — 22 contratagdo — Contrato 018/2023 — Tomada de Precos 35/2022;

No decorrer da execug¢do dos processos, foram observadas situagdes como:

- Ildade e desgastes avangados da edificacdo, com metodologias executivas ultrapassadas e

surgimento de novas situagdes problematicas em decorréncia destes fatores;

- Auséncia de detalhamento de projeto da estrutura da cobertura do bloco principal;

- Incompatibilidade or¢camentarias;

- Invasdes, roubos e furtos sob responsabilidade da contratada;

- Auséncia de sancionamento a empresa contratada.

3.3.

Da forma de contratagdo:

A contratagdo sera realizada de forma eletrdnica.

3.4. Do acesso ao orgamento estimado da contratagdo:
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Na presente andlise o orgcamento e documentos que o instruem constam dos‘autos-e——
deverdo ser disponibilizados anexos ao termo de Referéncia ou Projeto Basico, ndo sendo o
caso de orgamento sigiloso. -

3.5. Da necessidade de consolidagdo da demanda para as demais unidades gestoras e/ou
Intencdo de Registro de Precos-IRP:

A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a contratagdo
nao requer consolidagdo.

3.6. Da aplicagdo do tratamento diferenciado da LC 123/2006:

Justificativa para a ndo aplicacdo do tratamento diferenciado previsto na Lei Complementar
n2 123/2006

Justifica-se a ndo utilizagdo do beneficio previsto na Lei Complementar n2 123/2006 para a
presente obra, pelas razdes a seguir:

Considerando que o art. 48 da referida Lei estabelece que a Administragcdo Publica deverd
realizar processo licitatério destinado exclusivamente a participagdo de microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP) para itens cujo valor seja igual ou inferior a RS 80.000,00
(oitenta mil reais);

Considerando, ainda, que o mesmo dispositivo legal prevé, nos certames voltados a aquisigdo
de bens de natureza divisivel, a obrigatoriedade de reserva de até 25% (vinte e cinco por cento)
do objeto para contratagao de ME e EPP;

Dessa forma, o tratamento diferenciado previsto na Lei Complementar n2 123/2006 ndo serd
aplicado a presente contratacdo, tendo em vista que:

e O valor estimado da obra supera o limite de RS 80.000,00 estabelecido para licitagdo

exclusiva;

e O objeto da contratagdo ndo possui natureza divisivel, o que impossibilita a reserva de
cota prevista no §32 do art. 48 da referida Lei.

Portanto, em razdo das caracteristicas técnicas e econdmicas do objeto, ndo se mostra viavel a
adogdo das medidas de favorecimento previstas na legislagdo mencionada.

3.7. Da participagdo ou vedagao de empresas em consorcio:

Esta licitacdo NAO serd permitida a participagdo de empresas em regime de consércio, pelas
razoes abaixo:

Em regra, o consdrcio empresarial é constituido com o intuito da realizagdo de atividades
que os participantes, isoladamente, ndo poderiam promover. A unido em consércio aumenta a
capacidade de realizagao.

Arnoldo Wald diz que “o consércio é, pois, um multiplicador de atividades que assegura uma
nova faixa de atuagdo para o consorciado”.
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No caso em questdo, o objeto licitado é considerado simples de uso comum e sempre ha
participacdo no certame de mais de uma empresa, podendo ser executado até por' uma
empresa de pequeno porte, fato que corrobora a ndo participagdo de consorcio, possibilitando
a participagdo da empresa pequena ou grande, em lotes especificos.

Alguns estudiosos, como Margal Justen Filho em seu Livro, Comentdrios a Lei de LicitagBes
e Contratos Administrativos, edigdo 12, adverte “que o consércio poderia retratar uma
composicdo entre eventuais interessados: em vez de estabelecerem disputa entre si,
formalizariam acordo para eliminar a competi¢do. Alids, a composicdo entre os potenciais
interessados para participar de licitagdo pode alcancar a dimensdo da criminalidade.”

3.8. Da subcontratagdo da Lei 14.133/21:
N3o serd permitida a subcontratagao do objeto para outras empresas.
3.9. Dos Documentos de Habilitagdo especificos para a contratagado:

Deverdo ser exigidos os documentos de habilitagdo especificos para o objeto estudado,
conforme abaixo definidos:

3.9.1. Qualificagdo Técnico-Profissional:

» Comprovagdo de profissional(is), integrante(s) do quadro, devidamente registrado(s) no
respectivo Conselho de Classe (CREA/CAU), detentor(es) de atestado(s) de responsabilidade
técnica por execucdo de obra ou servico com caracteristicas semelhantes as do objeto da
contratacdo. Os atestados deverdo estar devidamente registrados no conselho profissional
competente e contemplar as parcelas de maior relevdncia técnica ou valor significativo.

» Nos termos do §62 do art. 67, o(s) profissional(is) indicado(s) deverd(do) participar da
execucdo dos servicos, sendo admitida a substituigdo apenas por profissional com
experiéncia equivalente ou superior, mediante anuéncia da Administracdo.

> Aempresa devera ter em seu corpo técnico profissional Engenheiro ou Arquiteto que tenha
atestado de execucdo de servicos de restauro de patrimonio historico;

> Aempresa deverd ter em seu corpo técnico profissional Engenheiro ou Arquiteto que tenha
atestado de execugao de reforma e ampliagao.

> A empresa deverd ter em seu corpo técnico profissional Engenheiro ou Arquiteto que tenha
atestado de execucdo de servicos de execugdo de trama de ago em cobertura, e instalagdo
de telhas metadlicas termoacustica, ou servigo similar;

3.9.2. Qualificagdo Técnico-Operacional:

» Certiddes ou atestados de capacidade técnica operacional emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, regularmente registrados no respectivo conselho profissional,
que comprovem a execucdo de servigos similares ao objeto licitado, com complexidade

tecnoldgica e operacional equivalente ou superior.
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» Os atestados deverdo abranger as parcelas de maior relevancia técnica ou valor'significativo,
sendo admitida exigéncia de execugdo minima de até 50% (cinquenta por cento)-das
referidas parcelas, vedadas limitagdes quanto ao tempo ou local de execucgio.

3.9.3. Exigéncias Complementares:

» Declaragdo contendo a indicagdo do pessoal técnico, das instalacdes e dos equipamentos
adequados e disponiveis para a realizagdo do objeto da licitagdo, conforme inciso Ill do art.
67;

» Declaragdo formal de que a licitante tomou conhecimento de todas as informagdes
necessarias para a elaboragdo da proposta, incluindo condi¢bes locais, operacionais e
técnicas, para o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais.

3.10. Da dispensa de parte da documentacao de fiscal:

Para a presente contratagdao nao serdo dispensados nenhum dos documentos ordinariamente
exigidos.

3.11. Da Necessidade de processo de transi¢do para objetos de tecnologia:
Nao se aplica
3.12. Da garantia da execug¢do do contrato:
A Lei n? 14.133/2021, no seu artigo 96, prevé a possibilidade de a Administragdo exigir
garantia de execugdo contratual para resguardar-se de prejuizos decorrentes do eventual

incumprimento do contratado e devera ser especificada no Contrato.

Serd exigida a garantia da contratagdo conforme o art. 98 da Lei n® 14.133/2021, no
percentual de 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato.

A garantia devera ser escolhida conforme uma das modalidades previstas no art. 96 da NLL,
a critério da Administracao, devendo a sele¢do recair sobre uma das seguintes opgdes: caucdo
em dinheiro; seguro-garantia; ou fianca bancaria.

3.12.1. A garantia deverad ser apresentada no seguinte prazo:

a) caucdo ou fianca bancdria, devera ser prestada em até 10 (dez) dias apds a assinatura do

contrato.

b) no caso de seguro-garantia, sua apresentagdo devera ocorrer, no maximo, até 30 (trinta)
dias, a contar da publicagdo da decisdo homologatdria do certame licitatdrio, conforme
disposto no artigo 96, § 32 da NLL.
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3.13. Da sustentabilidade:

3.13.1. Sustentabilidade na construgdo civil, conforme o objeto, por meio das seguintes
medidas:

e Utilizagdo preferencial de materiais com menor impacto ambiental.
3.13.2. A contratada devera adotar as seguintes praticas na execugio do contrato:

e Destinar os devidos fins corretos nos dejetos e materiais de obra, assim como entregar
nha conclusao a obra limpa e sem rastros de restos de construgao.

3.14. Da vistoria:

A avaliagdo prévia do local de execugdo dos servigos é imprescindivel para o conhecimento
pleno das condi¢des e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao
interessado o direito de realizagdo de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado
para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 7:30 horas as 11:30 horas.

Deverdo ser disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria
prévia.

Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido
pela empresa comprovando sua habilitagio para a realizagdo da vistoria.

A realizagdo da vistoria prévia ndo se consubstancia em condig3o para a participagdo na
licitagdo, ficando, contudo, as licitantes cientes de que ap6s apresentacdo das propostas n3o
serdao admitidas, em hipdtese alguma, alegacdes posteriores no sentido da inviabilidade de
cumprir com as obrigagdes, face ao desconhecimento dos servigos e de dificuldades técnicas
nao previstas.

Caso o licitante opte por ndo realizar a vistoria, devera prestar declaracdo formal assinada
pelo responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condicdes e
peculiaridades da contratacdo.

A ndo realizagdo da vistoria ndo poderd embasar posteriores alegagdes de desconhecimento
das instalag¢es, dividas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacao dos
servigos, devendo o contratado assumir os 6nus dos servicos decorrentes.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

Uma vez que havia uma execugdo de obra de reforma e manutengido da unidade de
Escola Municipal Pedro Paulo de Medeiros, situada no bairro Centro, na rua América s/n no
municipio de Corumbd — MS, sendo o processo 22078/2020.

Visto que com a obra de reforma objeto do processo 22078/2020 iniciada e apds a
execugdo dos servicos de cobertura remogdo parcial de telhado e forro, apresentaram danos
estruturais ocasionados por infestagdo de cupim, assim se fez necessdrio a contratacdo de
outra obra, para adequagdo, execucdo de estrutura nova de cobertura.
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Considerando que durante o levantamento de servigos para a execugao da reforma ndo
houve a possibilidade em identificar a infestagdo, haja vista que a mesma estava ocultaentre
o telhado e o forro e somente apds a remogdo de parte da telha danificada que estava previsto
para ser reparado foram encontrados danos estruturais graves na estrutura do telhado e
cobertura, bem como comprometimento de grandes areas de forro de madeira.

E ainda verificado que as quantidades para servigos de cobertura e forro estipuladas em
planilha orcamentaria da obra de reforma vigente eram insuficientes para aditamento diante
da quantidade de area infestada, e sendo de extrema necessidade a execugdo de tais servicos.
Emergiu, a demanda de obra complementar de servigos de cobertura e forro, incluindo demais
servicos correlatos que se fizerem necessdrios para a edificagdo através do processo
administrativo 25.488/2022. Uma vez que é fundamental que a unidade escolar tenha todas
as suas instalacdes prontas para o uso a que se destina.

Outrossim, vale destacar que o processo de obra complementar solicitou que instalagdes
que fossem danificadas pela retirada total da cobertura e forros, tais como instalagbes
elétricas, alvenarias, revestimentos, pintura entre outros servigos/adequagdes especificos a
unidade, de acordo com os projetos e memoriais deveriam ser reparados para o seu perfeito
funcionamento.

Durante a realizagdo dos projetos complementares, para melhor conforto térmico,
estrutural, seguranca, e durabilidade da obra, foi prevista a execugdo de laje substituindo o
forro, remogdo completa da cobertura e construgdo de cobertura nova, com trama em ago, e
telhas termoacusticas com estética de telha colonial para manter o visual, tendo em vista se
tratar de patriménio histdrico, lembrando que os projetos deverao ser novos, assim, devem
constar toda e qualquer alteragdo que seja para melhoria e conforto da obra.

A proposta do presente projeto considerou manter a edificagdo histérica com sua
fachada imponente e suas molduras em portas e janelas, beirais, bem como seu gabarito de
alturas e inclinagdes da cobertura, piso em ladrilho hidraulico decorado danificado sera refeito
adotando-se a mesma forma/desenho, as esquadrias portas e janelas originais serao
recuperadas, as escadas, muretas e gradil existente serdo recuperados.

Para o fechamento de teto e cobertura, foi adotado a concepgdo construtiva de laje pré-
moldada e cobertura metdlica termoacustica do tipo colonial sobre estrutura metdlica. Medido
que visa melhorar o conforto e seguranga internos, bem como prolongar a conservagdo da
edificacdo no que condiz a necessidade de manutengdes.

Serdo aplicados também acessdrios para atendimentos as leis e normas pertinentes de
prevenc¢do e segurancga contra incéndio e panico, e acessibilidade.

5. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO:

O O objeto estudado encontra-se alinhado com o Plano de Contratagdes Anual e demais
instrumentos orcamentdrios.

O objeto estudado n3o estd previsto no Plano de Contratagdo Anual em razdo do
instrumento encontrar-se em processo de estudos e implantagdo no Municipio, contudo esta
em consonancia com o planejamento orgamentdrio do municipio.
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6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:
6.1. O presente estudo registra os principais requisitos para contratagdo, conforme abaixo:

6.1.1. Prazo de entrega/execucio:

O prazo de execugdo do contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir da Ordem de
Inicio de Servicos e deverdo seguir o Cronograma previsto em projeto;

O prazo de vigéncia de contrato e execucdo sera de 14 (quatorze) meses, contando a partir
da data de assinatura do contrato;

O inicio dos servigos devera ocorrer em até 10 (dez) dias apds a emissdo da Ordem de Inicio.

6.1.2. Local da obra:
A obra serd executada na Rua América S/N, Esq. Rua Luis Feitosa Rodrigues, Bairro
Aeroporto, no Municipio de Corumb&-MS.

6.1.3. Condig¢des do recebimento:

6.1.3.1. Na lei 14.133/21 em seu Art. 140, o objeto do contrato serd recebido:

I'- Em se tratando de obras e servigos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante
termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de cardter técnico;

b) definitivamente, por servidor ou comissio designada pela autoridade competente,
mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais;

§ 12 O objeto do contrato podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver em
desacordo com o contrato.

§ 22 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluirs a responsabilidade civil pela solidez
e pela seguranga da obra ou servico nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugdo do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.

§ 32 Os prazos e os métodos para a realizacdo dos recebimentos provisdrio e definitivo serdo
definidos em regulamento ou no contrato.

§ 49 Salvo disposigdo em contrario constante do edital ou de ato normativo, os ensaios, 0s
testes e as demais provas para aferi¢do da boa execugdo do objeto do contrato exigidos
por normas técnicas oficiais correrdo por conta do contratado.

6.1.3.2. Devem atender as especificagdes constantes no Memorial
Técnico/Descritivo/Projetos.

6.1.4. Prazo e forma de garantia, de manutencao e assisténcia técnica:
Nao se aplica

6.1.5. Prazo para substitui¢do/correc3o:
Em caso de vicio, defeito ou incorrecdo identificados, a contratada ficara responsavel pela
reparagdo, corregdo, reconstrugdo ou substituicio necessarias e deverd sanar todas as ndo
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conformidades apontadas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias uteis, salvo em-casos
excepcionais, devidamente justificados e previstos no edital, contados a partir da data de
assinatura do Termo de Recebimento Provisério.

Durante esse periodo, devera disponibilizar equipe técnica de manutengao, composta por
encarregado e profissionais qualificados, sempre que solicitado pela administragao.

Findo esse prazo e sanadas todas as pendéncias, sera realizada nova vistoria para emissdo
do Termo de Recebimento Definitivo da Obra, mediante termo detalhado que comprove o
atendimento das exigéncias contratuais, conforme previsto no Art. 140 da Lei n? 14.133/2021.

6.1.6. O objeto devera ser contratado por escopo:

O prazo de vigéncia devera ser suficiente para permitir a entrega integral do objeto e a
adog¢do de todas as providéncias contratuais necessdrias, permanecendo vigente até o pleno
cumprimento das obrigacdes por ambas as partes. Isso inclui a conclusdo da obra/Servigos, o
recebimento provisorio e definitivo do objeto pela Administragao e a finalizagdo das etapas de
execucdo financeira, como a liquidagao e o pagamento.

6.1.7. indice de reajuste adotado para contrata¢gio e indicagio do periodo para o

reajustamento:

De acordo com a politica monetéria do Governo Federal e no caso de a execugdo do contrato
ultrapassar periodo superior a 12 (doze) meses o saldo contratual sera reajustado pelo INCC
(indice Nacional de Custo da Construgdo) — coluna 35 — da FGV — E acumulado, considerando
como data base a data do orgamento inicial, desde que ndo decorrente de erros ou omissdes
por parte do contratado, observados os limites estabelecidos.

7. DA ESPECIFICACAO TECNICA E DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A CONTRATACAO:

Considerando a contratac¢do anterior do objeto ndo serviu para nortear o planejamento da
quantidade a ser adquirida, a partir do quantitativo solicitado e eventos que possam impactar
na demanda futura, a quantidade para atender a necessidade estdo informadas na relagao de
servigos e cronograma de execugao, constantes na solicitagdo de demanda e neste estudo.

ltem Objeto/Especificagdo Técnica Wede Quantidade a adquirir
medida
1 | InstalagOes elétricas e acessorios w2 1404,03
2 Instalacdes Hidraulicas, lougas, metais e acessdrios m? 1404,03
3 Instalagdes de ldgica, dados e elétrica M? 1404,03
4 | Obras de acessibilidade m?2 1404,03
5 Construcdo da trama de aco da cobertura Mm? 1404,03
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6 | Remogdo de toda a cobertura, beiral e forros m? 1464,03

7 | Reforma de todas as esquadrias, ou instalagdes m?2 1404,03
novas conforme necessidade de execug¢ao

8 |Troca do piso, conforme necessidades m?2 1404,03
arquitetdnicas

9 | Construgdo de novo Sistema de drenagem com m?2 1404,03
cobertura nova, com calhas rufos, pingadeiras,
coletores de agua prediais, caixas de passagem, etc.

10 | Reforma de gradis e portdes, pintura das esquadrias m? 1404,03

11 | Pintura completa da obra m?2 1404,03

Os quantitativos, assim como 0s servicos serdo apresentados por orgamento descritivo apds
execuc¢ao dos projetos junto com seus memoriais descritivos.

8. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA
DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:

8.1. Do levantamento das solugdes existentes no mercado

A partir dos estudos realizados para a contratagdo do objeto pretendido, foram
identificadas as seguintes solugdes de mercado:

A proposta de reforma da escola situada em prédio tombado/histdrico considera, de forma
criteriosa, a ado¢do de solugdes existentes e consolidadas no mercado. Essa abordagem visa
garantir a preservacgdo do valor histérico do edificio, ao mesmo tempo em que assegura a
seguranca, funcionalidade e adequacgdo as necessidades pedagdgicas e operacionais da
unidade escolar.

As principais justificativas sdo:

1. Compatibilidade com a Estrutura Historica Existente
Solucdes ja disponiveis no mercado possibilitam maior adequagdo as limitagdes fisicas
e estruturais do prédio histérico, respeitando suas caracteristicas arquitetonicas
originais e evitando intervengdes invasivas que comprometam a integridade do bem
tombado.

2. Conformidade com Normas de Conservagao e Patrimonio
Produtos e sistemas consolidados tém maior probabilidade de atender as exigéncias
dos 6rgdos de preservacdo do patrimonio histdrico, facilitando o licenciamento e
aprovacgdo do projeto de reforma junto as instancias competentes (como IPHAN, etc.).

3. Redugdo de Riscos Técnicos e Preservagio do Acervo Arquitetonico
A experiéncia ja consolidada no uso dessas solugdes oferece maior seguranga quanto a
sua eficdcia, reduzindo os riscos de danos ao patrimdnio durante a execugdo dos
Servigos.

/ & \%\:\M ”

N



/
PREFEITURATDE SECRETARIA MUNICIPAL DE

CORUMBA INFRAESTRUTURA E S'ERVI(;OS )2
PUBLICOS |

4. Agilidade na Execu¢do e Menor Impacto nas Atividades “ Escolares
Reformas em ambientes escolares requerem solugdes rapidas e eficientes, para gue as
atividades pedagdgicas sejam o menos impactadas possivel. O uso de tecnologias e
produtos prontos reduz o tempo de intervengdo e a necessidade de adaptagdes
extensas.

5. Adequagdo as Normas de Acessibilidade, Seguranga e Conforto
Muitas solugdes prontas ja estdo em conformidade com as normas vigentes, como NBR
9050 (acessibilidade), NBR 5410 (instalagGes elétricas), entre outras, o que facilita a
moderniza¢do da escola sem comprometer sua integridade histdrica.

6. Facilidade de Manutencao e Sustentabilidade
Solugbes padronizadas geralmente contam com manutengdo simplificada e
disponibilidade de suporte técnico, contribuindo para a gestdo sustentdvel da
edificagcdo ao longo do tempo.

8.2. Da Execugdo:

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor
forma para a contratagdo é a execugdo indireta, justificada pela necessidade de garantir a
adequada execugdo dos servigos, que demandam méao de obra qualificada, equipamentos
especificos e conhecimento técnico especializado, os quais ndo estdo disponiveis na estrutura
atual da Administragao Publica.

A opcdo pela execugdo indireta assegura maior eficiéncia na gestdo do contrato, contribui para
o cumprimento dos prazos, melhora o controle de qualidade e possibilita a responsabilizagdo
direta da empresa contratada por eventuais falhas, reduzindo riscos a Administracio.

8.3. Da modalidade de licitagao:

A escolha da modalidade “Concorréncia” justifica-se ndo apenas pela ampia publicidade
assegurada ao processo de contratagdo da empresa executora dos servigos, mas também pela
possibilidade de verificar previamente se as empresas interessadas atendem aos requisitos
minimos de qualificagdo exigidos para a execugdo do objeto licitado, conforme estabelece a Lei
n2 14.133, de 12 de abril de 2021.

A Concorréncia é uma modalidade de licitagdo definida no art. 28, inciso Il, da Lei n®
14.133/2021, sendo indicada para a contratagdo de bens e servicos especiais, bem como de
obras e servigos comuns de engenharia. Nessa modalidade, a disputa é aberta a quaisquer
interessados, desde que comprovem o atendimento aos critérios de qualificagdo exigidos no
edital.

A nova Lei de LicitagGes, em seu art. 29, determina que a concorréncia observe o rito
procedimental comum, composto pelas seguintes fases: preparatéria; divulgacdo do edital;
apresentagdo de propostas e lances, quando cabiveis; julgamento; habilitagdo; recursos; e
homologacao.

8.4. Do critério de julgamento:
Nos termos do art. 62, inciso XXXVIII, da Lei n® 14.133/21, a modalidade Concorréncia, na
forma eletrénica, voltada a contratagéo de bens e servigos especiais, bem como de obras e
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servigos comuns e especiais de engenharia, podera adotar como critérios de julgarﬁento 0s
seguintes:

a) menor preco;

b) melhor técnica ou contetdo artistico;

c) técnica e prego;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto.

Considerando a solugdo de engenharia definida, foi previamente definida com base na
realizagdo de estudos especificos.

E considerando que ndo hd margem técnica relevante para inovagdo ou variagio entre as
propostas, o que afasta a necessidade de avaliagdo qualitativa das solug¢bes, uma vez que a
execucdo do objeto dependerd, fundamentalmente, da estrita observancia ao projeto
previamente aprovado, recomenda-se a adogdo do critério de julgamento de menor prego.

A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser a alternativa que proporciona maior
vantagem a Administragdo, incentivando a competigdo entre os licitantes e possibilitando que
a proposta vencedora seja, de fato, a de menor valor, dentro dos pardmetros estabelecidos no
edital, o que resulta em economia para o erario.

|-

8.5. Do Regime: \

A Empreitada por prego unitario € um regime de contratagdo onde o prego é definido por
unidade de servico ou produto, e o pagamento é feito com base nas quantidades efetivamente
executadas. E uma modalidade comum em obras e servigos de engenharia, onde as
quantidades podem variar durante a execugdo. Na empreitada por preco unitdrio, o contratado
se compromete a executar um servigo ou obra por um preco certo por unidade.

Permite ajustes nas quantidades durante a execugdo, adaptando-se a possiveis variages no
projeto. A empreitada por prego unitdrio pode ser justificada quando hd incertezas sobre as
quantidades de alguns servigos ou produtos.

JUSTIFICATIVA: O regime de execugdo recomendado para a presente contratacdo é a
EMPREITADA POR PRECO UNITARIO.

A opgdo pela modalidade de empreitada por preco unitério, justifica-se uma vez que NAO
foi possivel definir previamente, com boa margem de precis3o, as quantidades dos servi¢os a
serem executados.

Natureza e Complexidade dos Servigos

A intervencdo a ser realizada se caracteriza como obra de reforma, a qual, por sua natureza,
pode envolver incertezas quanto as quantidades exatas dos servigos a serem executados.
Durante a execugdo, poderdo ser necessdrias adequagdes, substituicdes de materiais ou
solugdes técnicas alternativas, o que impossibilita a fixagdo precisa de quantitativos na fase

Vi

e

inicial.
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Maior Flexibilidade Técnica e Orgamentaria

A adogdo do regime de prego unitario permite maior flexibilidade na gestao contratual, pois
os pagamentos serdo realizados conforme a medi¢do dos servigos efetivamente executados,
respeitando os quantitativos unitdrios previamente contratados. Tal modelo assegura maior
aderéncia entre o valor pago e o servigo entregue.

Adequacao ao Principio da Eficiéncia

Com base no principio da eficiéncia, previsto no art. 37 da Constituigcdo Federal, a modalidade
por prego unitdrio contribui para a economicidade e efetividade da contratacdo, ja que evita
pagamentos por servicos ndo realizados ou ndo necessarios, comuns em contratos por preco
global em obras com alto grau de imprevisibilidade.

Previsao Legal

A modalidade esta prevista e amparada pela legislagdo vigente, especialmente a Lei n2
14.133/2021 (nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos), em seu art. 62, inciso XLIII,
e art. 46, § 19, inciso |, que autorizam expressamente a adog¢dao de empreitada por prego
unitdrio quando ndo for possivel definir com precisdo o objeto a ser executado ou suas
quantidades.

Mitigagao de Riscos Contratuais

Em reformas, especialmente em edificagdes existentes, os riscos de encontrar situagdes ndo
previstas em projeto sdo elevados. O regime por prego unitdrio transfere parte desses riscos a
contratada de maneira equilibrada, pois as variagGes sdo tratadas por meio das medicdes
mensais, sem necessidade de aditivos contratuais constantes para reequilibrar valores.

Diante do exposto, a escolha pela empreitada por preco unitario é a mais adequada para a
presente contratacdo, considerando-se a complexidade da obra de reforma, a incerteza nas
quantidades de servigos e a necessidade de garantir maior controle, flexibilidade e
economicidade na execugdo contratual.

8.6. Da Solugao escolhida:

A modalidade de licitagdo escolhida foi a "Concorréncia Eletrénica", com o critério de
julgamento do tipo "Menor Prego" e o regime de execugdo "Empreitada por Preco Unitario".

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

9.1. Para a obtencdo do valor previamente estimado em processo licitatdrio, utiliza-se dos
parametros definidos em lei, conforme abaixo:

- Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP;

I - Contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, inclusive mediante sistema de
registro de pregos;

[0 - Dados de pesquisa publicada em midia especializada ou de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal;

- Sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo; . &%\/
. i .
2
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- Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de

cotacdo, por meio de oficio ou e-mail;

O - Pesquisa através de notas fiscais eletronicas (atualizadas) emitidas em caracteristicas

similares;
- Outros:
Elaboragdo de planilha orcamentaria com referéncia de pregos SINAPI.

9.2. A partir do quantitativo estudado em atendimento a unidade requisitante e os parametros
obtidos através das pesquisas de pregos realizadas no presente estudo, que intentaram o valor

mais préximo possivel do praticado no mercado, segue estimativa do valor da contratacao

conforme exposto na tabela abaixo, cujo valor informado foi cotado juntamente com o

setor/servidor responsavel pela formagdo de pregos.

Un. de Metodologia
Item Objeto/Descri¢ao Valor Lote tde
o/ Desfiy Medida %
Sarvi o Unid. Conforme Conforme Orgcamento realizado
1 ervigos Preliminares _ _ »
Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentdria [Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Movimentagdo de terra | Unid. Conforme Conforme Orgcamento realizado
2 para fundacdes Planilha Planilha utilizando base SINAP| e
Or¢camentdria |Orcamentaria CORUMBA CIVIL.
Fundagdes Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
3 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentadria |Orcamentaria CORUMBA CIVIL.
Superestrutura Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
4 Planilha Planilha | utilizando base SINAPI e
Orgamentdria |Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Sistema de Cobertura Unid Conforme Conforme Orgamento realizado
> Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentéria |Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Esquadrias Unid Conforme Conforme Orgamento realizado
6 Planilha Planilha utilizando base SINAP| e
Orgamentdria |Orcamentaria CORUMBA CIVIL.
Sistema de Cobertura Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
7 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e

Orcamentaria

Or¢camentaria

CORUMBA CIVIL.

@
4./.[/ .

% 14 %




PREFEITURADE

CORUMBA

§ Ny
SECRETARIA MUNICIPAL DE

INFRAESTRUTURA E SERVIGOS (&)

PUBLICOS

Impermeabilizagao Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
8 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentdria [Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Revestimento Interno e | Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
9 Externo Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentdria [Or¢amentdria CORUMBA CIVIL.
Sistema de pisos Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
10 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentdria [Orgamentdria CORUMBA CIVIL.
Pinturas e Acabamentos Unid. Conforme Conforme Or¢amento realizado
11 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentaria |Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Instalagdo hidraulica Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
12 Planilha Planitha | utilizando base SINAPI e
Orcamentaria |Or¢gamentdria CORUMBA CIVIL.
Drenagem de Aguas| Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
13 | Pluviais Planilha Planilha | utilizando base SINAPI e
Orgamentdria |Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Instalagdo Sanitdria Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
14 Planilha Planilha | utilizando base SINAPI e
Orgamentaria |Orgamentdria CORUMBA CIVIL.
Lougas, acessérios e | Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
15 metais Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentdria [Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Instalagdo de gas | Unid. Conforme Conforme Or¢camento realizado
16 combustivel Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentdria [Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Sistema de Protegdo | Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
17 contra incéndio Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orgamentdria [Orcamentaria CORUMBA CIVIL.
Instalagdo  Elétrica —| Unid. Conforme Conforme Org¢amento realizado
18 220V Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentdria [Orgamentdria CORUMBA CIVIL.
instalacao de | Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
19 Climatizagao Planilha Planilha utilizando base SINAPI e

Orcamentadria

Orcamentaria

CORUMBA CIVIL.
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Orgamento realizado

Instalagdes de | Unid. Conforme Conforme
20 cabeamento Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Estruturado Orcamentdria [Or¢camentaria CORUMBA CIVIL.
Sistema de Exaustdo| Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
21 Mecanica Planilha Planilha utilizando base SINAP| e
Orcamentdria [Orcamentdria CORUMBA CIVIL.
Sistema de Protegdo| Unid. Conforme Conforme Orgamento realizado
22 contra descargas Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Atmosféricas Orgamentdria |Orgamentaria CORUMBA CIVIL.
Servigos Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
23 Complementares Planilha Planilha utilizando base SINAPI e
Orcamentaria [Orgamentaria CORUMBA CIVIL.
Servigos Finais Unid. Conforme Conforme Orcamento realizado
24 Planilha Planilha utilizando base SINAPI e

Orcamentdria

Orgamentdria

CORUMBA CIVIL.

9.3. Da estimativa da contratacdo e documentagdo que lhe dao suporte:

O valor total estimado da contratacdo é de aproximadamente entre R$ 3.000.000,00 a RS
5.000.000,00, sendo um valor estimado, com o or¢amento a ser realizado apresentara o valor
real estimado da construcao.

10. DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

10.1. Das exigéncias com relagdo a manutengdo, instalacdo e assisténcia técnica

O objeto estudado ndo requer manutengao, instalagdo ou assisténcia técnica.

11. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO:

11.1. A contratagdo do objeto ndo sera parcelada por item, considerando a viabilidade da
divisio do objeto da contratacdo, tendo como julgamento o critério de “menor prego
unitarios”, em relagdo aos prejuizos a serem causados ao conjunto e a perda de economia de

escala, além do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive a facilitagdo do

plano de fiscalizagdo. Além de escolher a proposta mais vantajosa para o poder publico.

12. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS:
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12.1. O objeto da contratagdo em estudo, nos termos propostos e justificados no presente
relatdrio, apresentam melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros ora disponiveis.

13. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGCAO DE SERVIDORES OU DE
EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUAGAO DO AMBIENTE
DO ORGAO DA ADMINISTRACAO

13.1. A operacionalizagdo da contratagdo do objeto estudado requer providéncias no ambiente
do 6rgdo, conforme mencionado abaixo:

Tais providéncias estdo relacionados as etapas preparatdrias que devem ser cumpridas para
garantir a legalidade, eficiéncia e eficacia da contratagdo, conforme determina a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos). O edital, contrato, assim
como documentos técnicos deverdo apresentar necessidades e exigéncias a contratada, que
deverad segui-las.

14. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

14.1. De acordo com a solugdio adotada ndo ha contratagdes que guardam
relacdo/afinidade/dependéncia com o objeto da contratacdo, sejam elas ja realizadas ou em
contratagdes futuras.

15. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS

15.1. Para presente contratagdo deve-se dar destino correto aos dejetos e restos de obras da
construgao;

15.2. Demais quesitos necessarios serdao apresentados na licenga ambiental.
16. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

16.1. O presente estudo identificou pontualmente os riscos abaixo relacionados, cujas agdes
mitigadoras sugeridas, se de atribui¢do dos fiscais, da empresa a ser contratada, e da Equipe
de Licitagdo devem ser acrescidas as previstas no plano basico de fiscalizagdo, transcrito no
item posterior:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO DANO MEDIDAS RESPONSAVEL(IS)
IDENTIFICADO MITIGADORAS

Definicdo imprecisa | Contratagdo  em | Participagdo ativa da | Unidade
de quantitativos, | desacordo com a | unidade demandante | demandante, Equipe
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especificacdo, necessidade da | no planejamento da | do Orgédo
estimativa de pregos. | Administragdo. contratacdo, de modo | Gerenciador, G'rUpo
a mitigar os riscos. Executivo de
LicitagGes de Obras -
GELIC
Edital e Termo de | Licitagao Revisar Grupo Executivo de
Referéncia fracassada ou | cuidadosamente o | LicitagcOes de Obras -
incompletos ou | deserta. Edital e o Termo de | GELIC, Assessoria
inconsistentes. Referéncia de modo a | Juridica do Orgéo
verificar suas | Gerenciador.
adequag¢des antes de
sua publicagao.
Interposi¢cao de | Atraso na | Realizar o julgamento | Grupo Executivo de
recursos. contratagao do recurso com a maior | Licitagdes de Obras -
celeridade possivel, a | GELIC, Assessoria
fim de evitar a|Juridica do Orgdo
necessidade de | Gerenciador.
contratagao
emergencial.
SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO DANO MEDIDAS RESPONSAVEL(IS)
IDENTIFICADO MITIGADORAS
Verificar a
capacidade
técnica do
Selecdo ae Atraso o fou Iicit.ante por
empresa sem a |, B mele de | Grupo  Executivo  de
devida capacidade ;n::r:::gao drc:; ate.sft.ados, Licitagbes de Obras -
para executar o rcniies \C’:” lc.ar @ | GELIC
contrato. pacidade
econdmico-
financeira do
licitante por
meio de balango
patrimonial.
Aceitaco de Verificar a '
proposts om | Contratagdo em | proposta com os G-rHPON Executivo  de
desacordo com o | desacordo com a | instrumentos de Licitagbes de Obras -
Edital. necessidade da | planejamento da GELIC
Administragdo; contratacao.
o4 D)
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Prejuizo ao erdrio.
Contratacdo de | Verificar a
empresa incapaz | condigao
Contratagao de | .. P . g . g. .
financeiramente e | financeira da | Grupo  Executivo de
Empresa sem . . . =
. administrativamente | empresa, assim | Licitagdes de Obras -
habilidade para a
- de executar 0s | como corpo | GELIC
construgao . . .
servicos. Prejuizo ao | técnico de
poder publico profissionais
Selegao de
profissional com | desacordo com  a | verificar a | Grupo  Executivo de
experiéncia em | necessidade da | proposta com os | Licitages de Obras -
patrimédnio Administragdo; instrumentos de | GELIC
historico em seu | prejuizo ao erario. planejamento da
Quadro. contratacgao
GESTAO DO CONTRATO
RISCO DANO MEDIDAS RESPONSAVEL(IS)
IDENTIFICADO MITIGADORAS
Acompanhamento
da execugao Realizar reunides
contratual Falha no | periodicas com a | _
. . . Fiscal e Gestor do
insuficiente por | acompanhamento da | equipe de ot
ontrato;
parte da | execugdo contratual. | fiscalizagao
fiscalizacao e contratual.
gestdao do contrato.
- . L, L. Notificar a
Ndo aplicagdo de | Prejuizo ao Erario,
. . N contratada por —— s .
sangdes a | manutengao de falhas Geréncia Administrativa e
alha na | _ .
contratada pela | empresa inadequada cucio Financeira;
exe
Administragao. no mercado. ¢
contratual.
Empresa durante
execugao
verificar com
Quantidade e | Incapacidade de .
- - topografo os | Fiscalizagdo, Gestor do
execugao da | execugao da| , . .
niveis, e alinhar | Contrato
terraplanagem terraplanagem .
com equipe de
fiscalizagao e
execugdo

/
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EMPRESA CONTRATADA
DANO MEDIDAS RESPONSAVEL(IS
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16.2. Do Plano Basico de Fiscaliza¢do

16.2.1. A equipe de fiscalizagdo designada devera obrigatoriamente atender ao Plano Basico
de Fiscalizagdo, conforme Decreto Municipal n22912/2023, disposto no sitio eletrénico do
municipio, disponivel em: https://corumba.ms.gov.br/catalogo.

16.3. Da Matriz de Riscos

O Para o objeto estudado, considerando que ndo encontramos riscos pontuais ao objeto
conforme registrado no item acima, entendemos que ndo é necessario formalizar a matriz de
riscos.

[0 Para o objeto estudado identificamos os riscos pontuados na tabela acima, porém ndo sera
necessaria a formalizagdo da matriz de riscos, porquanto com a adogdo das agdes mitigadoras
apontada, a divisdo de riscos entre as partes ndo se mostra necessaria.

Para o objeto estudado, e conforme os riscos pontuais ao objeto relacionados na tabela
acima, sugerimos a realizagdo da formalizagdo da matriz de riscos com os apontamentos
langados quanto a divisdo dos riscos entre as partes.

17. DA DECLARAGCAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

17.1. Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e apds analise das informagdes
apresentadas pela unidade demandante, consideramos VIAVEL a contratagio, seguindo as
orientagoes técnicas contidas neste estudo.

18. DA EQUIPE TECNICA
O Estudo Técnico foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da contratagao:

Corumba/MS, 25 de agosto de 2024.
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Leandro/Galeano Pinto de Arruda
' Engenheiro Civil
Matricula 13942
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Guilhermade Souz Fogaca
Engenheiro Civil
Matricula 14080

Luan Vitor Fabro Cabrera
Engenheiro Civil
Matricula 13942

Z

Celso Duarte Corréa
Arquiteto e urbanista — CAUMS A515053
Gerente de Projetos — Matricula 7048

19. DA CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente estudo, verifico que estd em conformidade com as necessidades
técnicas, operacionais e estratégicas do érgdo. Além disso, atende as demandas formuladas
da melhor maneira possivel, razdo pela qual autorizo a contratagao nos termos apresentados

pela equipe técnica de planejamento.

Corumbd/MS, 25 de agosto de 2024.

N \/’
/GENI‘ SON CANAVARRO DE ABREU
Secretario Municipal de Educagao.

PORTARIA “R” N2 9, DE 12 DE JANEIRO DE 2021.
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