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L ESTUDO TECNICO PRELIMINAR =

1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da contratagdo
visando auxiliar na elaboragdo do Termo de Referéncia ou do Projeto Basico.

2. INFORMACAO DO PROCESSO

SD N.°: 020/2025/SMSPDS

Unidade (s)
Demandante (s):

Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social-SMSPDS

Responsavel

pela Demanda: Arquiteta Cristiane C. F. Lopes

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de
equipamentos, materiais e softwares, instala¢do, configuragio, ativag¢io,
manutengio, suporte técnico e transferéncia de tecnologia de sistema de
videomonitoramento, incluindo infraestrutura de rede légica e elétrica,
Objeto: integracio com plataformas Cortéx, de andlise e armazenamento de
imagens, e demais procedimentos conforme Projeto Técnico e Termo de
Referéncia, visando o fortalecimento da Guard Civil Municipal de
Corumbi por meio da ampliagdo do sistema de videomonitoramento,
localizado no municipio de Corumba — MS.

3. DO RELATORIO
3.1. Da Legislacao aplicavel:

Lein.° 14.133, de 2021 e legislagdo correlata.

Lei Complementar n° 123, de 2006 e suas alteragdes.

Decreto Municipal n.° 3.052/2023 que dispde sobre a elaboragdo do ETP.

Decreto Municipal n.° 3.085/2023, que regulamenta a fase preparatéria das contratagdes
regidas pela Lei 14.133, de 2021, instituindo regras para a elaboragdo do Termo de
Referéncia, do Projeto Basico, do anteprojeto, do projeto executivo e do Edital no 4mbito da
Administragdo Publica Municipal direta e indireta e da outras providéncias;

3.1.1. Legislacido Especial:

1. Convénio n°905071/2020 — fortalecer a guarda municipal do Municipio de Corumba/MS,
por meio da ampliagdo do sistema de videomonitoramento de vias publicas.

2. Decreto 11.531/2023- Dispde regula a celebragdo de convénios e contratos de repasse
relativos as transferéncias de recursos da Unido, e regulamenta parcerias sem
transferéncia de recursos, via acordos de cooperagio técnica ou acordos de adesdo.

3. Portaria Conjunta MGI/MF/CGU N°33, DE 30 DE AGOSTO DE 2023 - estabelece
normas complementares ao Decreto n° 11.531/2023, que regula convénios e contratos de
repasse relativos a transferéncias de recursos da Unido.
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Instrucio Normativa n°5, DE 25 DE MAIO DE 2017 — disciplina o procedlmento de

contratacio de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional. ‘

Instrucio Normativa SGD/ME N°94, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2022 - disciplina
o processo de contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informagido e Comunicagio
(TIC) pelos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administragéo dos Recursos
de Tecnologia da Informagéo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Lei Federal N°13.022, DE 8 DE AGOSTO DE 2014 - institui normas gerais para as
guardas municipais no Brasil, regulamentando o § 8° do art. 144 da Constitui¢do Federal.
Lei Complementar N°246, DE 31 DE OUTUBRO DE 2019 - dispde sobre a Carreira,
a Organizagio, o Plano de Cargos, o Sistema Remuneratério e o Regime de Trabalho da
Guarda Civil Municipal de Corumba, e da outras providéncias.

Lei Federal N°13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018 - Lei Geral de Prote¢io de
Dados Pessoais (LGPD). Ela estabelece regras para o tratamento de dados pessoais no
Brasil, tanto no setor ptblico quanto no privado.

3.1.2. Normas Técnicas Aplicaveis

A elaboragdo do projeto executivo devera observar rigorosamente as normas técnicas
vigentes, incluindo:

Normas da ABNT/NBR (Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas) especificas para
sistemas de videomonitoramento:
As normas essenciais sao:

3.1.2.1. Videomonitoramento (obrigatorias)

3.1.2.2.

3.1.2.3.

NBR ISO/IEC 62676-1,2,3 e 4
Rede Légica

NBR 14565
NBR 16415
NBR ISO/IEC 11801
NBR 16665

Elétrica
NBR 5410

NBR 5419
NBR 15214

. Seguranga da Informagéo / LGPD

NBR ISO/IEC 27001
NBR ISO/IEC 27002
NBR ISO/IEC 27701

. Plataformas de Seguranca Piblica

NBR ISO/IEC 30121 (governanga de dados em seguranga piblica)
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3.2. Das contratagdes anteriores:

O objeto nio foi adquirido nos dois ultimos exercicios, ndo constando em nossos arquivos
contrata¢do anterior para subsidiar no planejamento.

3.3. Da forma de contratagdo:
A contratag@o serd realizada de forma ELETRONICA.
3.4. Do acesso ao or¢camento estimado da contratagio:

Na presente andlise o orgamento e documentos que o instruem constam dos autos e deverdo ser
disponibilizados anexos ao termo de Referéncia ou Projeto Basico, ndo sendo o caso de orgamento
sigiloso.

3.5. Da necessidade de consolida¢io da demanda para as demais unidades gestoras e/ou
Intenc¢ao de Registro de Pre¢os-IRP:

A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a contratagdo ndo
requer consolidagéo.

3.6. Da aplicaciio do tratamento diferenciado da L.C 123/2006:
O objeto deste Estudo Técnico Preliminar corresponde a:

“contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de equipamentos, materiais e
softwares, instalagdo, configuracdo, ativacio, manutengdo, suporte técnico e transferéncia de
tecnologia de sistema de videomonitoramento, incluindo infraestrutura de rede légica e elétrica
e integracdo com plataformas Cortéx e sistemas de andlise e armazenamento de imagens.”

Verifica-se que este objeto possui alta complexidade técnica, envolvendo:

e fornecimento de equipamentos de tecnologia avangada;

e softwares analiticos e sistemas de videomonitoramento de grande porte;

¢ integrag@o obrigatéria com a plataforma Cortéx, vinculada ao Ministério da Justica e
Seguranga Publica;

e implanta¢do de infraestrutura elétrica e logica estruturada;

e servigos continuados de manutengdo e suporte técnico especializado;

e requisitos de seguranga da informagéo e prote¢do de dados;

e transferéncia de tecnologia a equipe municipal.

o O objeto da contratagdo possui natureza integrada, uma vez que compreende o
fornecimento de equipamentos, materiais e softwares, bem como servigos de instalagio,
configuragdo, ativagdo, manutengio, suporte técnico, transferéncia de tecnologia e
integragdo com plataformas de andlise e armazenamento de imagens, incluindo
infraestrutura de rede ldgica e elétrica.

e Os componentes que integram a solugdo sdo técnica e operacionalmente
interdependentes, de modo que sua execugdo de forma isolada pode comprometer a
interoperabilidade, a compatibilidade entre sistemas, a seguranga da informagéo, a
continuidade operacional e o desempenho global do sistema de videomonitoramento.

e A adogdo de solugdo integrada permite a atribuigdo clara de responsabilidades a
contratada, reduz riscos de incompatibilidade entre equipamentos e softwares de
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diferentes fornecedores, facilita a manutengdo e o suporte técnico, além de assegurar o
adequado funcionamento do sistema em conformidade com o Projeto Técnico e o
Termo de Referéncia.

e Assim, a natureza integrada do objeto revela-se essencial para garantir efici€ncia,
economicidade e efetividade na implantagdo e operagdo do sistema de
videomonitoramento da Guarda Civil Municipal de Corumba — MS.

O objeto possui natureza integrada, mas isso ndo significa automaticamente a adogao do
regime de contratagio integrada previsto na Lei n® 14.133/2021.

Dada a natureza integrada do objeto, a contratagdo exige responsabilidade técnica unificada,
bem como capacidade econdmico-financeira e operacional proporcional ao volume da solugdo.

8.2. Exame da Viabilidade de Exclusividade para ME/EPP
Conforme art. 48 da LC 123/2006, deve ser avaliada a possibilidade de:

e licitagdo exclusiva para ME/EPP;
e subcotas de no minimo 25%;
e subcontrata¢io de ME/EPP.

Ap6s analise de mercado e consultas preliminares, verifica-se que:

1. A maioria dos fornecedores de solugdes completas de videomonitoramento
integrado ao Cortéx sio empresas de médio e grande porte, com atuagdo nacional.

2. A execugdo do objeto requer equipe multidisciplinar com engenheiros, técnicos de
redes, analistas de TI, especialistas em software e suporte 24x7, estrutura incomum as
ME/EPP.

3. O objeto é tecnicamente indivisivel, pois a separagdo entre fornecimento de
equipamentos, software, instalagdo e manutengdo comprometeria a interoperabilidade e
a responsabilidade técnica.

4. A exclusividade poderia reduzir significativamente a competitividade, contrariando o
interesse publico.

Dessa forma, considera-se tecmicamente invidvel destinar a licitacdo exclusivamente para
ME/EPP ou estabelecer subcotas.

8.3. Aplicagido dos Demais Beneficios Legais as ME/EPP

Apesar da inviabilidade de exclusividade, serdo garantidos todos os beneficios previstos na LC
123/2006, tais como:

a) Empate Ficto (arts. 44 e 45 da LC 123/2006)

Sera assegurado as ME/EPP o direito de apresentar prego inferior quando sua proposta estiver em
até 5% (pregdo) ou 10% (demais modalidades) acima da melhor oferta.

b) Regulariza¢io Fiscal Tardia (art. 43 da LC 123/2006)
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A ME/EPP vencedora podera regularizar sua documentagéo fiscal no prazo legal.
¢) Incentivo a Subcontratacio de ME/EPP (art. 48, §3° da L.C 123/2006)

Sera avaliada a possibilidade de inclusdo de cldusula estimulando a subcontratagdo de ME/EPP
para servigos acessorias de menor complexidade, desde que nio afetem a integridade técnica
do sistema, tais como:

e instalagdo fisica de infraestrutura ndo critica;
e servigos de suporte local;
o fornecimento de componentes e insumos nio estratégicos.

Essa medida somente serd adotada se confirmada a viabilidade técnica e econémica durante a
etapa de elaboragdo do Termo de Referéncia.

8.4. Conclusio

Com base na analise técnica e de mercado, néo é possivel adotar exclusividade para ME/EPP
no presente objeto, dado o alto grau de integragdo tecnoldgica, a exigéncia de qualifica¢do técnica
especializada e a necessidade de padronizagio e interoperabilidade com plataformas nacionais.

Entretanto, os demais beneficios da LC 123/2006 serdo integralmente observados, garantindo:

e igualdade de oportunidades;

e ampliagdo da competitividade;

¢ estimulo ao desenvolvimento econdmico local sempre que tecnicamente possivel.

e Nos termos dos artigos 47 e 48 da Lei Complementar n° 123/2006, foi avaliada a
possibilidade de aplicagdo do tratamento favorecido, diferenciado e simplificado
destinado as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP).

e Contudo, considerando as caracteristicas do objeto, verifica-se a inviabilidade da
realizag@o de licitagdo exclusiva ou da reserva de cotas para ME e EPP, uma vez que a
solugdo a ser contratada envolve o fornecimento integrado de equipamentos tecnoldgicos,
softwares especializados, infraestrutura légica e elétrica, instalagdo, configuragio,
ativagdo, integragdo com plataformas de seguranga publica, manutengdo, suporte técnico
e transferéncia de tecnologia, exigindo capacidade técnica, operacional e financeira
compativel com a complexidade da contratagio.

e A eventual divisdo do objeto ou a restri¢do da disputa exclusivamente as Microempresas
¢ Empresas de Pequeno Porte poderia comprometer a integragdo dos sistemas, a
padronizagdo tecnoldgica, a interoperabilidade das solugdes, a garantia de desempenho
operacional e a adequada execugdo contratual, além de reduzir a competitividade do
certame e limitar a obten¢do da proposta mais vantajosa para a Administrag3o.

e Ademais, o objeto possui natureza indivisivel sob o aspecto técnico e funcional, sendo
necessaria a contratagdo de solugdo unica e integrada, de modo a assegurar
compatibilidade entre equipamentos, softwares, infraestrutura de comunicagao e sistemas
de armazenamento e andlise de imagens.

e Dessa forma, com fundamento no art. 49, inciso III, da Lei Complementar n° 123/2006,
afasta-se a realizagdo de licitagdo exclusiva ou a reserva de cotas para Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte, por ndo se mostrar vantajosa para a Administragao Publica
e por poder comprometer a adequada execugdo do objeto.
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e Permanecem assegurados as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte os demais
beneficios previstos na Lei Complementar n° 123/2006, especialmente aqueles
relacionados 2 regularizagio fiscal tardia, ao critério de desempate ficto e as demais
prerrogativas legalmente estabelecidas.

3.7. Da participa¢do ou vedacdo de empresas em consorcio:

3.7.1. Esta licitagdo NAO sera permitida a participagdo de empresas em regime de consércio,
pelas razdes abaixo:

3.7.1.1. Em regra, o consércio empresarial ¢ constituido com o intuito da realiza¢do de
atividades que os participantes, isoladamente, ndo poderiam promover. A uniéo em conso6rcio
aumenta a capacidade de realizagdo.

3.7.1.2. Arnoldo Wald diz que “o consércio é, pois, um multiplicador de atividades que
assegura uma nova faixa de atuagdo para o consorciado”.
Considerando:
o aexisténcia de fornecedores que atendem plenamente o objeto de forma individual;
e anatureza integrada e indivisivel da solugéo;
e anecessidade de rastreabilidade e responsabilidade técnica unitaria;
o acomplexidade do gerenciamento de consércios em contratos municipais;
e o risco de fragmentagdo da solugdo e prejuizo & interoperabilidade;

3.7.1.3. Nio ser4 admitida a participagdo de empresas em consércio na presente licitagdo, nos
termos do art. 15 da Lei Federal n° 14.133/2021.

3.7.1.4. A vedagido justifica-se em razdo da natureza integrada do objeto, que envolve o
fornecimento de equipamentos, softwares, infraestrutura de rede légica e elétrica, instalagdo,
configuragdo, ativagdo, integragdo com plataformas especializadas, manutengéo, suporte técnico
e transferéncia de tecnologia, demandando elevada compatibilidade técnica e operacional entre
todos os componentes da solugdo.

3.7.1.5. A execugdo do objeto por uma Unica contratada possibilita a centralizagdo da
responsabilidade técnica e operacional, reduzindo riscos de incompatibilidade entre sistemas,
falhas de integragdo, conflitos de responsabilidade e dificuldades na gestdo contratual,
especialmente em atividades que exigem interoperabilidade e funcionamento continuo do sistema
de videomonitoramento.

3.7.1.6. Além disso, verifica-se a existéncia de niimero suficiente de empresas no mercado aptas
a executar integralmente o objeto, de modo que a vedagdo & participagdo em consorcio nao
restringe indevidamente a competitividade do certame, mas busca assegurar maior eficiéncia,
seguranga e economicidade na execugéo contratual.

3.7.1.7. Dessa forma, a restri¢do mostra-se proporcional, tecnicamente justificada e compativel
com o interesse piblico, em observéncia aos principios da eficiéncia, da competitividade e da
selegdio da proposta mais vantajosa para a Administrag@o.

3.8. Da subcontratacio da Lei 14.133/21:
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3.8.1. Nos termos do art. 122 da Lei Federal n° 14.133/2021, a subcontratagio podera ser admitida
de forma parcial, desde que previamente autorizada pela Administragdo e que ndo recaia sobre
parcelas de maior relevancia técnica ou essenciais ao objeto contratado.

3.8.2. Considerando a natureza integrada da solugfo de videomonitoramento, a contratada devera
manter sob sua responsabilidade direta as atividades relacionadas ao gerenciamento da solugéo,
integragdo dos sistemas, configuragdo das plataformas, ativagdo dos equipamentos, transferéncia
de tecnologia, suporte técnico especializado e garantia do pleno funcionamento do sistema.

3.8.3. Poderio ser subcontratadas atividades acessorias ou complementares, tais como servigos
auxiliares de infraestrutura civil, passagem de cabeamento, instalagio de eletrodutos e demais
servigos de apoio, desde que a subcontratagdo ndo comprometa a qualidade, a seguranga, a
interoperabilidade e a execugdo do objeto.

3.8.4. A eventual subcontratagdo ndo exime a contratada da responsabilidade integral pela
execugdo do contrato perante a Administragdo, permanecendo responsavel por todos os atos
praticados pelas subcontratadas, bem como pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,
trabalhistas, previdenciarias e fiscais decorrentes da execugdo do objeto.

3.9. Dos Documentos de Habilitacio especificos para a contratagio:

Deverdo ser exigidos os documentos de habilitagdo especificos para o objeto estudado, conforme
abaixo definidos:

3.9.1. Qualificac¢io Técnico-Profissional:

e Comprovacio de profissional(is), integrante(s) do quadro, devidamente
registrado(s) no respectivo Conselho de Classe (CREA/CAU), detentor(es) de
atestado(s) de responsabilidade técnica por execugdo de servigos com caracteristicas
semelhantes as do objeto da contratagdo. Os atestados deverdo estar devidamente
registrados no conselho profissional competente.

e Registro ou inscri¢do da empresa, bem como do(s) responséavel(eis) técnico(s) na entidade
profissional competente, Conselho de Arquitetura ¢ Urbanismo — CAU ou Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA, em plena validade.

e Nos termos do §6° do art. 67, o(s) profissional(is) indicado(s) deveri(do) participar da
execucdo dos servigos, sendo admitida a substituigdo apenas por profissional com
experiéncia equivalente ou superior, mediante anuéncia da Administragio.

3.9.2. Exigéncias Complementares:

1. Declarag¢io contendo a indicac¢do do pessoal técnico, das instalagdes e dos equipamentos
adequados e disponiveis para a realiza¢ido do objeto da licita¢do, conforme inciso III do
art. 67,

2. Declaracdo formal de que a licitante tomou conhecimento de todas as informacoes
necessarias para a elaboragido da proposta, incluindo condi¢des locais, operacionais e
técnicas, para o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais.

3. Atestados de capacidade técnica emitidos por pessoa juridica de direito ptiblico ou privado,
comprovando que a empresa ja executou, de forma satisfatdria, servigos com caracteristicas
semelhantes aos do objeto da licitagdo. Os atestados devem demonstrar experiencia em:
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o implantagdo de sistema de videomonitoramento urbano ou corporativo;

e instalacdo e configuracdo de cimeras IP, NVRs, VMS e softwares analiticos;
e execucdo de infraestrutura elétrica e Iogica para sistemas de seguranga;

e integragcdo com plataformas externas, bancos de dados ou sistemas centrais;
o fornecimento de solugio completa (hardware + software + servigos);

e manutengdo e suporte técnico especializado.

3.10. Da dispensa de parte da documentacio de fiscal:

Para a presente contratagdo nfo serdo dispensados nenhum dos documentos ordinariamente
exigidos.

3.11. Da Necessidade de processo de transi¢io para objetos de tecnologia:

Considerando que o objeto da contratagdo contempla solugdo de tecnologia da informagdo e
comunicagdo (TIC), envolvendo softwares, equipamentos de videomonitoramento, infraestrutura
de rede logica e elétrica, integragdo com plataformas especializadas, suporte técnico e
transferéncia de tecnologia, faz-se necessaria a previsdo de processo de transi¢do contratual,
visando assegurar a continuidade dos servigos e a preservagdo do interesse publico.

O processo de transi¢do devera compreender, no minimo, a transferéncia de conhecimento
técnico, entrega de documentagdo atualizada da solugdo implantada, disponibilizagdo de
credenciais administrativas, inventario dos ativos tecnoldgicos, configuragdes realizadas,
topologia da rede, procedimentos operacionais e demais informagdes necessarias a continuidade
da operagao do sistema pela Administragdo ou por eventual futura contratada.

A contratada devera cooperar integralmente com a Administragdo durante eventual encerramento
contratual, migrag@o ou substitui¢do da solugdo tecnoldgica, de forma a evitar interrupgdes dos
servicos de videomonitoramento, perda de dados, indisponibilidade dos sistemas ou
comprometimento da seguranga da informagao.

O Plano de Transigdo Contratual sera detalhado no Termo de Referéncia, no qual serdo
estabelecidos os procedimentos, prazos, responsabilidades, entregaveis e mecanismos necessarios
para assegurar a adequada transferéncia de conhecimento e a continuidade operacional dos
servigos, minimizando riscos de descontinuidade e dependéncia tecnoldgica.

A previsdo de processo de transi¢do ¢ medida indispensavel para mitigar riscos de dependéncia
tecnoldgica do fornecedor (vendor lock-in), assegurar a continuidade operacional da Guarda Civil
Municipal de Corumba — MS e garantir a adequada gestdo dos ativos de tecnologia da informagao
ao longo do ciclo de vida da contratagdo.

3.12. Da garantia da execucédo do contrato:

Nos termos do art. 96 da Lei Federal n® 14.133/2021, sera exigida garantia para a execugio do
contrato, como forma de resguardar o interesse publico, assegurar o fiel cumprimento das
obrigagdes contratuais e mitigar riscos de inadimplemento.

Considerando a complexidade e a natureza integrada da solugdo de videomonitoramento, que
envolve fornecimento de equipamentos, softwares, infraestrutura de rede logica e elétrica,
instalagdo, configuragdo, ativagdo, integragdo com plataformas especializadas, manuteng3o,
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suporte técnico e transferéncia de tecnologia, a exigéncia de garantia contratual revela-se medida
adequada e proporcional a relevancia do objeto.

Sera exigida a garantia da contratagdo conforme o art. 98 da Lei n® 14.133/2021, no percentual de
5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato.

A garantia devera ser escolhida conforme uma das modalidades previstas no art. 96 da NLL, a
critério da Administragfio, devendo a sele¢do recair sobre uma das seguintes opgdes: caugdo em
dinheiro; seguro-garantia; ou fian¢a bancaria.

3.12.1. A garantia devera ser apresentada no seguinte prazo:

a) caugdo ou fianca bancéria, devera ser prestada em até 10 (dez) dias apés a assinatura do
contrato.

b) no caso de seguro-garantia, sua apresentacdo devera ocorrer, no maximo, até 30 (trinta) dias, a
contar da publicagdo da decisdo homologatéria do certame licitatorio, conforme disposto no
artigo 96, § 3° da NLL.

3.13. Da sustentabilidade:
A contratagdo de solugdo de videomonitoramento integrado ao Cortéx deve observar os principios
do desenvolvimento nacional sustentavel, nos termos do art. 5°, inciso XII, ¢ art. 25 da Lei n°
14.133/2021, bem como diretrizes de eficiéncia energética, redugdo de residuos, logistica reversa
e menor impacto ambiental.

Esta se¢do avalia os fatores de sustentabilidade aplicaveis a contratagéo.

3.13.1. Sustentabilidade Ambiental

3.13.1.1. Equipamentos com Eficiéncia Energética

Dado que o sistema de videomonitoramento ficard em operagdo continua (24h), recomenda-se
exigir que:

e cameras, switches, servidores e demais equipamentos possuam selo de eficiéncia
energética (Procel ou equivalente);
o fontes de alimentagdo e componentes sejam de baixa dissipagdo térmica e consumo

otimizado;
o servidores e estagdes utilizem tecnologia de economia de energia (Energy Star ou
similar).
Justificativa:

Equipamentos de videomonitoramento operam de forma permanente e representam alto consumo.
Exigir eficiéncia energética reduz custos publicos e impactos ambientais.

3.13.1.2. Logistica Reversa e Destina¢io Adequada

Conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), recomenda-se prever
a obrigatoriedade de:
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e logistica reversa para equipamentos substituidos, descartados ou inserviveis;

e comprovagdo de destinagdo final ambientalmente adequada de residuos eletronicos (e-
lixo);

e recolhimento de baterias, cabos obsoletos, fontes e placas eletronicas pela contratada.

Justificativa:
O objeto gera residuos eletrénicos com alto impacto ambiental. A responsabilidade deve ser
assumida pelo fornecedor especializado.
3.13.1.3. Embalagens e Materiais Reciclaveis
Deve-se exigir que:
e embalagens sejam reciclaveis ou reutilizaveis;
e materiais plasticos e metélicos atendam padrdes de reciclagem;

o o fornecedor minimize embalagens plasticas desnecessarias.

Justificativa:
Reduz impacto ambiental e custos de descarte para o Municipio.

3.13.2. Sustentabilidade Social

3.13.2.1. Respeito a Normas Trabalhistas e Seguranga no Trabalho

A empresa contratada deve:
e comprovar cumprimento da legislagdo trabalhista e de seguranga do trabalho;
e oferecer EPIs adequados;

e capacitar trabalhadores responséaveis pela instalagio elétrica e 16gica.

Justificativa:
A execug¢do envolve riscos (altura, eletricidade, infraestrutura), sendo necessaria protegdo laboral.

3.13.2.2. Estimulo ao Desenvolvimento Local (quando possivel)
Mesmo sem fracionamento do objeto, o edital pode prever:

e contratagdo de méo de obra local para servigos auxiliares (quando compativel);
o realizag8o de treinamentos para servidores municipais.

Justificativa:
Promove desenvolvimento socioecondmico e autonomia técnica do Municipio.

3.13.3. Sustentabilidade Econémica

3.13.3.1. Durabilidade, Garantia e Manuteng¢do Preventiva

Recomenda-se exigir:
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e equipamentos com vida ttil estendida;
e garantia minima adequada segundo padrdes do mercado;
e cronogramas de manuten¢do preventiva, reduzindo substituigdes prematuras.

Justificativa:
Diminui custos ao longo do ciclo de vida, atendendo ao principio da economicidade.

3.13.3.2. Redugio de Custos Energéticos e Operacionais

Os requisitos de eficiéncia energética contribuem para:

menor consumo anual de energia;
redugdo de custos de refrigeragdo dos servidores;
menor impacto no orgamento municipal.

3.13.4. Sustentabilidade Tecnolégica

3.13.4.1. Compatibilidade e Modularidade
E recomendavel priorizar equipamentos:

e compativeis com padrdes internacionais (ONVIF, IEEE etc.);
e de tecnologia modular, permitindo upgrades sem descarte completo.

Justificativa:
Evita obsolescéncia acelerada e reduz descarte de equipamentos.

3.13.4.2. Atualizagées de Software sem Custo Extra
O edital deve prever:

o atualizagGes de software de seguranca e firmware por periodo minimo;
e protegdo contra vulnerabilidades.

Justificativa:
Reduz riscos de ataques e aumenta a vida util da solug@o, evitando substituigdes prematuras.

Em resumo a contratagdo devera incluir exigéncias minimas de sustentabilidade, abrangendo:

eficiéncia energética dos equipamentos;

logistica reversa e destinagdo adequada de residuos eletronicos;
uso de materiais reciclaveis nas embalagens;

cumprimento de normas trabalhistas e de seguranga;

estimulo ao desenvolvimento local, quando aplicavel;

garantia estendida e manuteng@o preventiva;

modularidade e longevidade tecnoldgica;

atualiza¢des constantes de software e seguranca.

N LA WD~

Rua Gabriel Vandoni de Barros, n.2 01, Bairro Dom Bosco — Corumba (MS)
Pagina 11 de 40




PREFEITURA DE

CORUMBA L2

Trabalho presente. cuidando da nossa gente

Essas medidas garantem conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 e asseguram que a contratagdo
seja ambientalmente responsavel, socialmente justa e economicamente eficiente, preservando
o erario e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel municipal.

3.14. Da visita técnica prévia:

3.14.1. Considerando que o conhecimento prévio das condigdes reais e especificas do local é
altamente relevante para a adequada elaboragdo do projeto, recomenda-se aos licitantes a
realizagdo de visita técnica prévia. Essa visita tem como objetivo proporcionar aos interessados
uma compreensdo mais precisa das caracteristicas fisicas, operacionais e eventuais limitagdes do
local onde sera desenvolvido o projeto, contribuindo para propostas mais alinhadas a realidade da
execugdo.

3.14.2. O licitante que optar pela realizagdo da visita técnica prévia tera data e horario exclusivos
disponibilizados pela Administragdo, mediante agendamento por meio dos e-mails
leandro.arruda@corumba.ms.gov.br e/ou seguranca.publica@corumba.ms.gov.br , de forma que
o agendamento ndo coincida com o de outros licitantes.

3.14.3. Para a visita técnica, o representante legal da empresa ou o responsavel técnico devera
estar devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento
expedido pela empresa que comprove sua habilitagdo para a realiza¢do da visita técnica.

3.14.4. A realizagdo da visita técnica prévia ndo constitui condi¢do obrigatoria para participagdo
na licitagdo. No entanto, os licitantes ficam cientes de que, apds a apresentagdo das propostas, ndo
serdo admitidas, em hipdtese alguma, alegagbes posteriores quanto a inviabilidade de
cumprimento das obrigagdes, em razdo do desconhecimento dos servigos ou de dificuldades
técnicas ndo previstas.

3.14.5. Caso o licitante opte por ndo realizar visita técnica, devera apresentar declaragédo formal
assinada pelo responsavel técnico, atestando o pleno conhecimento das condigdes e
peculiaridades da contratagéo.

3.14.6. A visita técnica sera facultativa, ficando a critério de cada licitante sua realiza¢do. No
entanto, a Administrag¢do ressalta que o desconhecimento das condigdes locais ndo sera aceito
como justificativa para eventuais inadequagdes ou omissdes na proposta apresentada.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

A presente contratagdo visa atender 2 demanda da SMSPDS — Secretaria Municipal de Seguranga
Publica e Defesa Social € a necessidade do Municipio de modernizar e ampliar sua capacidade
de vigilincia urbana, aprimorando a¢des de prevengdo, resposta e investigagdo de incidentes de
seguranga publica, por meio da implanta¢@o de um sistema de videomonitoramento integrado,
inteligente e interoperavel com a Plataforma Cortéx, do Ministério da Justica e Seguranga
Publica.

O Municipio atualmente enfrenta crescimento de demandas relacionadas a seguranga, tais
como:

e aumento de ocorréncias criminais e atos de vandalismo;
o necessidade de monitoramento de areas de grande circulagdo;
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e apoio as forgas policiais em investigagdes;

e necessidade de identificagdo rapida de veiculos e pessoas em situagdes emergenciais;

e aumento de solicita¢des da populagdo por maior sensagio de seguranga;

e auséncia ou insuficiéncia de estrutura tecnoldgica capaz de registrar, armazenar e
transmitir imagens de forma confiavel.

Frente a esse cenario, torna-se essencial a implantagdo de um sistema robusto, moderno e
integrado, que permita:

¢ vigilancia em tempo real de areas estratégicas;

e gravagdo continua e segura de imagens;

o analise inteligente (reconhecimento de padrdes, comportamentos, veiculos e outros
recursos);

e integrag@o com bases nacionais de dados por meio do Cortéx;

e suporte as operagdes da Guarda Municipal, Defesa Civil, Transito e Policia;

e pronta resposta a incidentes e emergéncias;

e maior capacidade de investigagdo e elucidagdo de crimes.

Insuficiéncia das estruturas existentes

Atualmente, o Municipio dispde de estrutura limitada, apresentando:

e equipamentos obsoletos ou com falhas recorrentes;

e auséncia de padronizagdo tecnoldgica;

e baixa qualidade de imagem e armazenamento insuficiente;
e falta de integragdo com sistemas estaduais e federais;

e indisponibilidade de manutengdo especializada;

e inexisténcia de suporte técnico continuado.

Essas limitagdes impedem o atendimento adequado das demandas da seguranga publica local.

Transferéncia de Tecnologia e Capacitacio Técnica

Além da implantag@o fisica e l6gica do sistema, esta contratagio prevé a transferéncia de
tecnologia e a capacitagio técnica dos operadores locais, com o objetivo de:

e garantir autonomia tecnoldgica da equipe municipal;

e permitir que o Municipio gerencie o sistema internamente;

e capacitar servidores para operar, configurar e monitorar o sistema;

e habilitar técnicos locais a realizagdo de manuteng¢io basica e atendimento de
primeiro nivel;

e reduzir a dependéncia exclusiva do fornecedor;

e assegurar a sustentabilidade operacional no longo prazo.

Esta etapa ¢ essencial para que o Municipio ndo apenas receba o sistema, mas seja capaz de
opera-lo plenamente, garantindo continuidade do servigo e eficiéncia operacional.

Alinhamento com politicas publicas municipais e federais
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A contratagdo atende:

e aos objetivos do Plano Municipal de Seguranca Publica (se existente);

e as diretrizes de integra¢do da administragdo municipal & Plataforma Cortéx, que
fortalece a cooperagdo com 6rgdos de segurancga;

e as politicas federais de inteligéncia, prevengédo e enfrentamento a criminalidade.

Beneficios esperados

A contratag@o possibilitara:

e reducdo de indices de criminalidade e vandalismo;

e aumento da sensagdo de seguranga da populagéo;

e maior eficiéncia na gestdo do transito e das areas publicas;
e apoio as forgas policiais nas investigagdes;

e maior agilidade e precisdo na identificagdo de ocorréncias;
e fortalecimento da Defesa Civil e da Guarda Municipal;

e preservac¢do do patriménio publico;

e tomada de decisdes baseada em dados.

Diante do exposto, a contrata¢do ¢ essencial, pois:

atende necessidade atual e urgente do Municipio;

e supre lacunas tecnolégicas existentes;

e aprimora significativamente a seguranga publica;

e integra o Municipio a sistemas nacionais estratégicos;

e moderniza a infraestrutura tecnolégica municipal;

e proporciona maior eficiéncia operacional e redugdo de custos decorrentes de danos ao
patrimonio e atos ilicitos.

Assim, a contratagdo se justifica plenamente, considerando o interesse publico, o aumento da
efetividade da seguranga urbana e a necessidade de modernizagéo tecnolégica da Administragédo
Municipal.

5. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO:

O O objeto estudado encontra-se alinhado com o Plano de Contratagdes Anual e demais
instrumentos orgamentarios.

O objeto estudado ndo esta previsto no Plano de Contratagdo Anual em razdo do instrumento
encontrar-se em processo de estudos e implantagdo no Municipio, contudo estd em consonéncia
com o planejamento orgamentario do municipio.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:
6.1. O presente estudo registra os principais requisitos para contratagio, conforme abaixo:

6.1.1. Prazo de entrega/execucio:
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A execugdo dos servigos devera ser iniciada em até 10 (dez) dias corridoes ap6s o recebimento
da Ordem de Inicio de Servigos (OIS), emitida pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servigos Publicos - SISP.

O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 20 (vinte) meses, contados da assinatura do contrato
ou da emissdo da ordem de servigo, conforme estabelecido no instrumento contratual.

A execugdo do objeto sera realizada em fases parcialmente sobrepostas, observando o seguinte
cronograma:

I — Fase de Implantagdo: prazo de até 6 (seis) meses, compreendendo o fornecimento dos
equipamentos, materiais e softwares, execugdo da infraestrutura de rede logica e elétrica,
instalagdo, configuragdo, ativagdo, integragdio com plataformas especializadas, testes,
comissionamento e transferéncia de tecnologia;

II - Fase de Licenciamento, Operacio Assistida e Suporte Técnico: prazo de 12 (doze) meses,
com inicio durante a fase de implantagdo, conforme cronograma de ativagdo dos sistemas e
disponibilizagdo dos médulos e funcionalidades implantados.

A contagem do periodo de licenciamento podera ocorrer de forma escalonada ou por marcos de
ativagdo definidos pela Administragio, observando-se a efetiva disponibiliza¢do e
operacionalizagdo dos sistemas, de modo a evitar o pagamento por licengas néo disponibilizadas
ou nfo utilizadas.

Os critérios de ativagdo das licengas, marcos de recebimento, cronograma fisico-financeiro, niveis
minimos de servigo (SLA), critérios de medigdo e pagamento e o Plano de Transi¢do Contratual
serdo detalhados no Termo de Referéncia.

A solugdo deverd ser entregue em pleno funcionamento, assegurando interoperabilidade,
seguranga da informagdo, alta disponibilidade e continuidade operacional do sistema de
videomonitoramento da Guarda Civil Municipal de Corumba — MS.

6.1.2. Condicdes do recebimento:

O recebimento dos produtos serd realizado em duas etapas, conforme previsto na
legislagdo vigente e nos critérios técnicos estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Publicos - SISP.

6.1.2.1 DA PROVA DE CONCEITO (PoC) E DO RECEBIMENTO PROVISORIO

A realizagéio da Prova de Conceito (PoC) constituiré requisito obrigatério para o
recebimento provisério da etapa de implantagdo da solugéo, tendo por finalidade
validar, em ambiente operacional, o atendimento dos requisitos técnicos, funcionais, de
desempenho, interoperabilidade e integragdo previstos no Termo de Referéncia.

A Prova de Conceito serd aplicada exclusivamente a licitante provisoriamente
vencedora do certame, apds a fase de julgamento das propostas e antes da homologagdo
do procedimento licitatorio, em conformidade com os principios da eficiéncia,
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economicidade e competitividade, bem como com o entendimento consolidado do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e as disposigdes da Lei n° 14.133/2021.

Como condig@o para a emissdo do Termo de Recebimento Provisério, a CONTRATADA devera
realizar Prova de Conceito (PoC), destinada a demonstrar o atendimento integral dos requisitos
técnicos, funcionais, operacionais e de desempenho previstos no Termo de Referéncia, Projeto
Técnico e Contrato.

A Prova de Conceito serd executada apos a conclus@o da instalag@o, configuragdo, ativagdo e
integracdo de todos os equipamentos, softwares, sistemas e infraestrutura que compdem a solugéo
de videomonitoramento.

A avaliagdo sera conduzida por Comissdo de Recebimento ou por servidores formalmente
designados pela Administragdo Municipal, com apoio dos fiscais do contrato, os quais verificardo
a conformidade da solugo entregue com as especificagdes contratuais.

Objetivos da Prova de Conceito

A Prova de Conceito tem por finalidade comprovar:

I - o correto funcionamento dos equipamentos fornecidos;

II — a adequada instalag@o e configura¢do dos softwares ¢ sistemas;

III — a plena operagdo das cameras, dispositivos de rede, servidores, estagdes de monitoramento
e demais componentes da solugdo;

IV — o funcionamento da infraestrutura logica e elétrica implantada;

V — a captura, transmissdo, grava¢io, armazenamento e recuperacdo de imagens e videos;
VI — a integragdo com a Plataforma Cortéx e demais sistemas previstos na contratagéo;
VII — a operag@o dos recursos de gerenciamento, monitoramento e analise de imagens;

VIII — o atendimento aos requisitos minimos de desempenho, estabilidade, disponibilidade e
seguran¢a da informagdo;

IX — o funcionamento dos mecanismos de autenticagdo, rastreabilidade, controle de acesso e
registro de eventos;

X — a efetiva comunicagéo entre todos os componentes da solugéo integrada.
Procedimentos de Avaliagiao

Durante a Prova de Conceito poderdo ser realizados testes funcionais, operacionais, de
conectividade, integra¢do, desempenho e seguranga, incluindo simulag¢des de uso real da solug@o.

Rua Gabriel Vandoni de Barros, n.2 01, Bairro Dom Bosco — Corumba (MS)
Pagina 16 de 40




PREFEITURA DE

CORUMBA

Trabalho presente. cuidando da nassa gente

A Administragdo poderd solicitar a demonstragdo pratica de quaisquer funcionalidades exigidas
no Termo de Referéncia, inclusive a execugdo de cendrios operacionais que permitam verificar a
efetiva capacidade de atendimento da solugfio contratada.

Todos os testes serdo registrados em relatério circunstanciado contendo:

I - descrigdo dos procedimentos realizados;

II - funcionalidades avaliadas;

IIT — resultados obtidos;

IV — ndo conformidades eventualmente identificadas;

V —recomendagdes para corregdes, quando necessarias;

VI - conclusdo quanto a aprovag@o ou reprovagdo da solugio.

Critérios de Aprovacio

Sera considerada aprovada a Prova de Conceito quando a solugdo demonstrar atendimento
integral aos requisitos técnicos e funcionais estabelecidos nos documentos da contratagéo,
admitindo-se apenas inconformidades de natureza meramente formal que ndo comprometam a
operagdo, seguranca, desempenho ou funcionalidade do sistema.

Niao Conformidades

Caso sejam identificadas falhas, defeitos, incompatibilidades ou qualquer desconformidade em
relagdo as especificagdes contratuais, a CONTRATADA serd formalmente notificada para
promover as corregdes necessarias no prazo estabelecido pela Administragdo, sem 6nus adicional
ao Municipio.

Apos a implementagdo das corre¢des, serd realizada nova verificagdo dos itens apontados,
permanecendo suspensa a emiss@o do Termo de Recebimento Provisério até a comprovagio do
pleno atendimento das exigéncias contratuais.

Recebimento Provisério

A emissdo do Termo de Recebimento Provisério ocorrera somente apds a aprovagio da Prova de
Conceito e da verificagdo de que a solugdo foi integralmente implantada e encontra-se apta para
operagdo.

Recebimento Definitivo

Apds o recebimento provisorio, a solugdo permanecera em periodo de observagio operacional

por prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias, durante o qual serdo avaliadas sua estabilidade,
disponibilidade, desempenho e funcionamento continuo.
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Decorrido o periodo de observagéo e ndo sendo constatadas falhas que comprometam a execugdo
contratual, sera emitido o Termo de Recebimento Definitivo, nos termos do art. 140 da Lei
Federal n° 14.133/2021.

A emissio do recebimento definitivo ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades legais
e contratuais relativas 4 garantia, manutengdo, suporte técnico, corregdo de defeitos, vicios ocultos
e demais obrigagdes assumidas.

O recebimento provisorio exige a verificagdo de que a contratada cumpriu as condi¢des iniciais
para a entrega do objeto. As principais exigéncias incluem:

e Conformidade dos Equipamentos e Materiais: Todos os equipamentos (cameras,
servidores, switches, etc.) e materiais fornecidos devem ser novos, de primeiro uso,
lacrados de fabrica (quando aplicavel) e atender integralmente as especificagdes

técnicas descritas no Termo de Referéncia.

e Instalagdo e Configuragiio: A instalagio fisica e a configuragdo légica de toda a
infraestrutura de rede (logica e elétrica) e dos equipamentos de videomonitoramento

devem estar concluidas e operacionais.

o Integracdo com Plataformas: A integragdo com as plataformas Cortex, de analise e
armazenamento de imagens, deve estar funcional, conforme os requisitos técnicos

definidos.

e Documentagio Técnica: A empresa deve entregar a documentagéo técnica pertinente,
como manuais dos equipamentos, diagramas da rede instalada ("as-built"), licengas de

software e termos de garantia.

e Treinamento (Transferéncia de Tecnologia): A comprovagdo de que o treinamento
inicial (transferéncia de tecnologia e operaggo do sistema) para a equipe da

Administragio Publica foi realizado, se previsto como parte da entrega inicial.

e Auséncia de Irregularidades: O fiscal do contrato ndo deve identificar inexatiddes ou
irregularidades graves que inviabilizem o uso basico do sistema no momento da

verificagdo.

O procedimento para o recebimento provisorio ¢ formal e envolve as seguintes etapas:
1. Comunica¢ido da Contratada: A empresa contratada notifica formalmente a
Administragdo Publica sobre a conclusdo da instalago e configuragio do sistema,
solicitando o recebimento provisorio.

2. Atuacio da Fiscalizacdo Técnica: Uma equipe de fiscalizagdo técnica e
administrativa, designada pela Administragéo, realiza uma inspeg¢do fisica e testes
funcionais para atestar o cumprimento das exigéncias.
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3. Verificacdo e Testes: A fiscalizagdo verifica se os equipamentos ligam, se a rede
funciona, se as imagens sdo capturadas e armazenadas, e se a integragdo com o Cortex
esta ativa.

4. Emissdo do Termo de Recebimento Provisério: Se as verificagdes forem
satisfatorias, o fiscal técnico emite um Termo de Recebimento Provisério detalhado,
que formalmente declara que os servigos e bens foram recebidos para posterior analise
mais aprofundada da qualidade e conformidade.

5. Registro de Ocorréncias: Caso sejam identificadas ndo conformidades, o fiscal anota
as ocorréncias e notifica a empresa para a devida corre¢do dentro de um prazo
determinado, antes de emitir o termo.

Apos a vistoria e analise documental, sera emitido o Termo de Recebimento Provisorio,
que certifica que os servigos foram executados em conformidade, exceto pelas pendéncias
eventualmente apontadas, as quais deverdo ser sanadas no prazo estipulado para que se dé o
recebimento definitivo. O recebimento provisério ndo exclui a necessidade do recebimento
definitivo, que ocorrerd ap6s o periodo de observagdo e testes de operagéo do sistema
(geralmente em torno de 30 a 90 dias, conforme definido em contrato), para atestar a qualidade
final e a estabilidade da solugo.

6.1.2.2 Recebimento Definitivo

O recebimento definitivo dos servigos sera realizado apds a completa execugdo e
verificagdo da conformidade das principais exigéncias técnicas € documentais, tais como:

e Conformidade com o Termo de Referéncia: Verificagdo detalhada se todos os
equipamentos (cdmeras, servidores, software, etc.) e servigos (instalagdo, configuragio,
integragdo) estdo em estrita conformidade com as especifica¢Ges técnicas, quantitativos
e condigGes estabelecidas no Projeto técnico, TR e no contrato.

o Testes de Aceitaciio e Funcionamento: Realizagdo de testes rigorosos para comprovar
que o sistema de videomonitoramento estd plenamente operacional. Isso inclui:

Qualidade e Funcionamento dos Equipamentos: Testes de imagem, gravagio,
armazenamento ¢ durabilidade dos equipamentos fornecidos.

Infraestrutura de Rede Logica e Elétrica: Afericdo da estabilidade e seguranga da rede
instalada.

Integragio de Sistemas: Confirmagio da integragdo bem-sucedida com as plataformas Cortex,
de anlise e armazenamento de imagens, conforme o escopo.

Desempenho e Cobertura: Verificagédo se o sistema atende aos requisitos de cobertura de area
e desempenho (tempo de resposta, qualidade de imagem, etc.) especificados.

Treinamento e Transferéncia de Tecnologia: Comprovagéo de que o treinamento € a
transferéncia de tecnologia foram realizados com sucesso para a equipe da Administragéo
Publica, garantindo a autonomia na operagdo e manutengao basica do sistema.

Documentac¢io e Manuais: Apresentacdo e aprovagdo de toda a documentagio técnica, como
manuais de operagdo e manutengdo, projetos "as-built" (como construido), certificados de
garantia e notas fiscais. /
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Garantia Técnica: Verificagdo dos termos de garantia dos equipamentos e servigos, que devem
estar de acordo com o estabelecido no contrato (normalmente, no minimo 90 dias apds o
recebimento definitivo, mas prazos maiores sd0 comuns para esses sistemas).

Certiddes e Regularidade: Atestado de que a empresa contratada esta regular com suas
obrigag¢des fiscais, trabalhistas e previdencidrias até a data do recebimento definitivo.

Somente apdés o cumprimento integral dos requisitos acima sera emitido o Termo de
Recebimento Definitivo, formalizando a conclusdo dos servigos.

6.1.2.3. Devem atender as especificagGes constantes no Memorial Técnico Descritivo.
6.1.3. Prazo para substitui¢cdo/correcio:

Caso sejam identificadas inconsisténcias, omissdes ou necessidade de ajustes nos
produtos/servigos entregues, a contratada devera realizar as corre¢des solicitadas pela Equipe
Técnica da Contratante no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir da data
de notificagdo formal sob pena de sangdes previstas em contrato;

6.1.4. O objeto devera ser contratado por escopo:

O prazo de vigéncia devera ser suficiente para permitir a entrega integral do objeto e a adogdo
de todas as providéncias contratuais necessarias, permanecendo vigente até o pleno cumprimento
das obrigagdes por ambas as partes. Isso inclui a conclusdo dos servigos, o recebimento provisério
e definitivo do objeto pela Administraggo e a finaliza¢@o das etapas de execugdo financeira, como
a liquidag@o e o pagamento.

6.1.5. Indice de reajuste adotado para contratacio e indicacio do periodo para o
reajustamento:

De acordo com a politica monetaria do Governo Federal e no caso de a execugdo do contrato
ultrapassar periodo superior a 12 (doze) meses, o saldo contratual sera reajustado pelo Indice de
reajuste adotado: IPCA-E (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — Especial),
calculado e divulgado pelo IBGE, por refletir de forma adequada a variagdo dos custos
relacionados a bens, equipamentos e servigos de tecnologia, infraestrutura e manutengo
envolvidos na contrata¢ao.

A periodicidade para aplicagiio do reajustamento sera de 12 (doze) meses, contados a partir
da data da apresentagido da proposta pela Contratada, ou da data do orgamento que a
fundamentou, conforme definido no edital.

Justificativa da escolha do indice:

O IPCA-E é um indice amplamente utilizado pela Administragdo Publica por medir a inflagdo
acumulada trimestralmente, com metodologia compativel com o IPCA, garantindo
previsibilidade, transparéncia, equilibrio econdmico-financeiro e aderéncia as caracteristicas dos
insumos da contratag¢@o, atendendo ao disposto no art. 92 da Lei n® 14.133/2021.
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7. DA ESPECIFICACAO TECNICA E DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A
CONTRATACAO:

A presente contratagdo tem por objeto a execugdo de servigos, para o fornecimento de
equipamentos, materiais e softwares, instalag@o, configuracio, ativagio, manutencio,
suporte técnico e transferéncia de tecnologia de sistema de videomonitoramento, incluindo
infraestrutura de rede légica e elétrica, integragao com plataformas Cortéx, de analise e
armazenamento de imagens, e demais procedimentos conforme Projeto Técnico e Termo
de Referéncia, visando o fortalecimento da Guarda Civil Municipal de Corumba por meio
da ampliacio do sistema de videomonitoramento, localizado no municipio de Corumba —
MS, abrangendo servigos de engenharia de tecnologia, Analistas/Engenheiros De Sistema,
conforme detalhamento a seguir:

7.1. A contratagdo tem por objetivo o fornecimento, instalacdo, configuragio, ativagio,
manutencio, suporte técnico e transferéncia de tecnologia de um Sistema Integrado de
Videomonitoramento, incluindo a disponibilizagdo de todos os equipamentos, materiais,
softwares, acessorios e infraestrutura necessaria para operagao continua.

7.2. A solugdo devera ser fornecida em regime turn-key, com entrega completa, funcional e
integrada, incluindo infraestrutura elétrica, 16gica, rede, dispositivos de tratamento de imagens,
sistema de gerenciamento, armazenamento e integragdo com a Plataforma Cortéx, conforme
requisitos técnicos definidos neste ETP e Termo de Referéncia.

7.3. Quadro Estimativo de Quantidades

DESCRICAO QTD UNIDADE
ESTIMATIVA
Fornecimento, Instalagfo, Configurag¢do, Treinamento e Suporte 28 un

Técnico de 36 meses - Licengas base (VMS) para 28 cameras /
Licenga analitico e Reconhecimento Facial para 20 camera
Speed Dome - 20 licengas / Licenga LPR para cdmera Fixa - 8
licengas

Suportes e Componentes para monitor de videowall /

Monitores para VideoWall LCD LED 55” / Controladora de 06 ui

Videowall / Cabo HDMI / com Fornecimento, instalag¢io,
configuragio e ajustes.

SWITCH GIGABIT 24 PORTAS GERENCIAVEL LAYER /

Workstation com 2 Monitores, teclado e mouse / Servidor de

dados de processamento e armazenamento de imagens / com
Fornecimento, instalacido e configuragao.

01 vb
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Nobreak 10KVA / Rack Completo 44U / com Fornecimento
e Instalacio.

01

und

Cadeira Técnica Ergonomica / Fornecimento

04

und

CAMERA SPEED DOME PTZ IP, CAMERA IP FIXA,
CAIXA OUTDOOR PORTA EQUIPAMENTOS, NOBREAK
700 Va, SWITCH 8 PORTAS (Conforme especifica¢io
técnica) - Fornecimento, Instala¢do e Configuracio

20

und

REDE DE FIBRA OPTICA AUTOSUSTENTAVEL -
FORNECIMENTO, INSTALACAO E CONFIGURACAO

40.000

AR CONDICIONADO SPLIT INVERTER, PISO TETO,
24000 BTU/H, QUENTE/FRIO - FORNECIMENTO E
INSTALACAO.

02

und

ASSENTAMENTO DE POSTE DE CONCRETO COM
COMPRIMENTO NOMINAL DE 10 M, CARGA NOMINAL
MENOR OU IGUAL A 1000 DAN, ENGASTAMENTO
SIMPLES COM 1,6 M DE SOLO).

20

und

SINAPI :101489 - ENTRADA DE ENERGIA
ELETRICA AEREA, MONOFASICA, COM CAIXA DE
SOBREPOR, CABO DE 10 MM2 E DISJUNTOR DIN 50A.
AF_07/2020_PS COM SISTEMA DE ATERRAMENTO (un.)

20

und

SISTEMA DE ATERRAMENTO PARA CENTRAL DE
MONITORAMENTO(CCI) .

04

und

PAREDE COM SISTEMA EM CHAPAS DE GESSO PARA
DRYWALL, USO INTERNO, COM DUAS FACES DUPLAS
E ESTRUTURA METALICA COM GUIAS DUPLAS PARA
PAREDES COM AREA LiQUIDA MENOR QUE 6 M2,
COM VAOS.

182

FORRO EM DRYWALL, PARA AMBIENTES
COMERCIAIS, INCLUSIVE ESTRUTURA BIRECIONAL
DE FIXACAO.

29

M2

KIT DE PORTA DE MADEIRA PARA VERNIZ, SEMI-
OCA (LEVE OU MEDIA), PADRAO MEDIO, 80X210CM,
ESPESSURA DE 3,5CM, ITENS INCLUSOS:
DOBRADICAS, MONTAGEM E INSTALACAO DE
BATENTE, FECHADURA COM EXECUCAO DO FURO -
FORNECIMENTO E INSTALACAO.

01

und

ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA
CABEAMENTO DA REDE ELETRICA E DE DADOS.
(Conforme especificaciio técnica) - Fornecimento e Instalagdes

01

vb
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ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA E DE
PROTECAO CONTRA SURTOS ELETRICOS (Conforme
especificagdo técnica) - Fornecimento e Instalacdes.

PASSAGEM DE CABOS PELOS ELETRODUTOS E
CALHAS (Conforme especificacio técnica) - Fornecimento e 50 m
Instalagdes.

FIXACAO E INTERCONEXAO DO QUADRO DE
DISTRIBUICOES, DAS TOMADAS, LUMINARIAS E
INTERRUPTOR (Conforme especificagdo técnica) -
Fornecimento e Instalagdes

ALUGUEL DE BANHEIRO QUIMICO 12 und
SINALIZACAO DURANTE OBRAS 20 und

01 vb

15 und

7.3.1. Todos os materiais e equipamentos deverdo ser novos, de primeiro uso, com garantia
minima estabelecida neste ETP.

7.3.2. A Contratada devera fornecer documentagio técnica completa, incluindo certificados,
diagramas, manuais e relatorios de instalagao.

7.3.3. A solugdo devera ser entregue em plena operagdo, passando pela fase de recebimento
provisorio, conforme item especifico deste Termo de Referéncia.

7.3.4. Todas as quantidades estimadas foram dimensionadas para garantir a operagdo prevista do
sistema e poderdo ser ajustadas em fun¢io de necessidades técnicas, mediante justificativa.

8. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:

8.1. Levantamento de Mercado

Para a elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar, foi realizado levantamento de solugdes
disponiveis no mercado nacional, considerando empresas especializadas no fornecimento de
equipamentos, softwares, materiais, instalagdo, configuragdo, ativagdo, manutengdo, suporte
técnico e transferéncia de tecnologia aplicados a sistemas de videomonitoramento de médio e
grande porte.

O levantamento identificou que o segmento é composto por fornecedores capazes de entregar
solugdes completas (modelo “turn-key”), contemplando:

1. Cameras IP de alta resolugdo (Full HD, 4 MP, 8 MP ou superior), com recursos de
visdo noturna, WDR, compressdo H.265 e inteligéncia embarcada.

2. Gravadores e servidores de video (NVR/VMS) com capacidade de integragdo a
plataformas externas e armazenamento escalavel.

3. Sistemas de gerenciamento de video (VMS) com recursos de andlise inteligente,
detec¢do de eventos, busca inteligente, integragdo com bases externas e operagdo
centralizada.

4. Infraestrutura de rede logica e elétrica incluindo switches POE, cabos estruturados,
eletrocalhas, nobreaks e adequagdes elétricas.
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5. Integra¢do com plataformas externas, em especial com a plataforma Cortéx,
amplamente utilizada por 6rgdos publicos para analise de imagens, reconhecimento de
padrdes e compartilhamento de dados.

6. Solugdes de manutengdo preventiva e corretiva, assisténcia técnica local e suporte
remoto.

7. Transferéncia de tecnologia e capacitagdo, com treinamento operacional e de
administragdo do sistema.

O estudo comparativo mostrou que a maioria das empresas oferece solugdes modulares e
escalaveis, com equipamentos certificados, garantia estendida e compatibilidade com normas de

seguranga da informagio.

Analise Técnica das Solu¢des Disponiveis

Os principais critérios técnicos avaliados foram:

Confiabilidade e Desempenho

As cameras e os softwares encontrados no mercado atendem as exigéncias de operagdo continua
(24x7), com compressdo eficiente, alta resolugdo ¢ mecanismos de redundédncia, elementos
essenciais para garantir disponibilidade e qualidade das imagens.

Interoperabilidade e Integragio

Multiplos fornecedores possuem solugdes compativeis com padrdes ONVIF e APIs de integragéo,
permitindo comunicag@o com plataformas de analise, incluindo a Cortéx. Essa interoperabilidade
reduz riscos de dependéncia tecnoldgica e assegura continuidade futura.

Escalabilidade

A maior parte dos VMS analisados permite expansio do nimero de cdmeras, aumento de
armazenamento e integragdo de novos moddulos analiticos, garantindo longevidade ao
investimento.

Seguranca da Informacio

As solugdes observadas adotam criptografia de dados, controle de acesso por usudrios,
autenticagdo multipla e logs de auditoria, atendendo as boas praticas de seguranga exigidas no
setor publico.

Suporte Técnico e Transferéncia de Tecnologia

As empresas especializadas oferecem pacotes de suporte com prazos definidos de SLA,
atendimento remoto, atualizacdes de software e capacitagdo técnica, assegurando autonomia

operacional ao 6rgdo apos a implantag@o.

Analise Economica e Comparacio de Alternativas

A avaliag¢@o econdmica considerou quatro modelos de contratagdo identificados no mercado:

Rua Gabriel Vandoni de Barros, n.2 01, Bairro Dom Bosco — Corumba (MS)
Pdgina 24 de 40




PREFEITURA DE

CORUMBA

Trabalho presente. cuidando da nossa ger

1. Aquisi¢do de equipamentos e licencas, com implanta¢io e manutengiio por
empresa especializada.
2. Locagio de equipamentos com servi¢os agregados (modelo as-a-service).
3. Contratagiio apenas de mdo de obra técnica, utilizando equipamentos préprios do
orgao.
4. Combinagdo hibrida entre aquisi¢do e locagio.
Alternativa 1 — Aquisi¢do completa (equipamentos + software + servigos)
e  Maior investimento inicial, porém, menor custo recorrente ao longo dos anos.
e Maior autonomia e controle sobre a infraestrutura.
e Melhor integragdo com a plataforma Cortéx devido ao uso de APIs e VMS compativeis.
e Adequada quando ha necessidade de solugdes customizaveis e com vida util
prolongada.
Alternativa 2 — Locagéo (as-a-service)
e Menor desembolso inicial.
e Dependéncia maior do fornecedor.
e Riscos de incompatibilidade tecnologica futura ou custos elevados ao final do contrato.
Alternativa 3 — Uso de infraestrutura propria e contratagio apenas de servigo
e Nio recomendada diante da necessidade de modernizagdo e padronizagdo tecnologica.
e Infraestrutura do 6rgéo ¢ insuficiente para suportar requisitos atuais de resolug@o,
armazenamento e analise de imagens.

Alternativa 4 — Modelo hibrido

e Complexidade de gestdo maior.
e Pode gerar sobreposi¢do de responsabilidades entre fornecedores.

Justificativa Técnica da Escolha

A alternativa mais adequada, considerando critérios técnicos, seguranga da informagéo e
interoperabilidade com a plataforma Cortéx, € a contratagio integrada de empresa
especializada para fornecimento de equipamentos, materiais, softwares, instalagio,
configuracio, ativacdo, manutencio, suporte técnico e transferéncia de tecnologia.

Os principais motivos sio:

e Necessidade de solucdo unificada, garantindo compatibilidade total entre cAmeras,
VMS, servidores e infraestrutura.

¢ Redug@o de riscos de falhas por divergéncias entre equipamentos de diferentes
fornecedores.

e Garantia de ponto unico de responsabilidade técnica e contratual.

e Facilitagdo da integragdo com o ecossistema Cortéx, que demanda requisitos especificos
de comunicagio e seguranga.

e AtualizagGes continuas e suporte especializado integrados ao contrato.
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o Padronizagdo das tecnologias e maior facilidade de expanséo futura.

Justificativa Econdmica da Escolha

A contratagdo completa traz melhor relagdo custo-beneficio ao longo do ciclo de vida da
solugdo, pelos seguintes motivos:

o Elimina custos recorrentes de locagio que se acumulam ao longo dos anos.

e Permite dominio sobre os ativos adquiridos, agregando valor patrimonial ao drgéo.

e Reduz custos de manutengdo por meio de contratos de SLA definidos e preventivos.

e Minimiza riscos de obsolescéncia, pois os equipamentos sio escolhidos conforme as
necessidades técnicas atuais e futuras.

o Evita gastos adicionais com adequagdes quando hé integragdo com a plataforma Cortéx.

O modelo de aquisigdo integrada apresenta maior eficiéncia econdmica e menor custo total de
propriedade (TCO), justificando tecnicamente sua escolha.

8.2. Justificativa da Escolha pela Solugiio Especializada

A escolha por uma empresa especializada justifica-se pela complexidade e criticidade do
sistema de videomonitoramento, que exige integra¢@o entre cameras, infraestrutura de rede,

servidores,

softwares de gestdo e ferramentas de andlise. Esse conjunto tecnologico demanda

conhecimento técnico avangado, padronizagdo de equipamentos e configuragdo adequada para
garantir desempenho, disponibilidade e seguranga da informagao.

A contratagdo integrada assegura ponto unico de responsabilidade, reduzindo riscos de
incompatibilidade, falhas operacionais e retrabalho decorrente do uso de multiplos fornecedores.
Além disso, a solugdo especializada € indispensavel para a integragdo plena com a plataforma
Cortéx, que requer conformidade com protocolos, APIs e requisitos especificos.

Do ponto de vista econémico, a solu¢do especializada apresenta melhor relag@o custo-beneficio
ao longo do ciclo de vida, reduzindo custos de manutengao, ampliando a durabilidade dos
equipamentos e evitando despesas futuras com ajustes ou substituigdes.

Assim, a contratagio especializada é a opgdo mais segura, eficiente e adequada as necessidades

do projeto.

8.3. Da modalidade de licitacdo:

A adogdo da modalidade Concorréncia, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021, justifica-se
em razdo da complexidade técnica e da abrangéncia do objeto, que envolve fornecimento de
equipamentos e softwares especializados, implantagdo de infraestrutura de rede logica ¢ elétrica,
servigos de instalagdo, configuragdo, ativagdo, manutengao, suporte técnico e integragdo com a

plataforma

Cortéx.

Trata-se de solugio de alta relevancia tecnologica e operacional, cujo desempenho depende da
compatibilidade plena entre diversos componentes, bem como da capacidade técnica do

fornecedor

em entregar uma solugio integrada, segura e continua. A Concorréncia permite

maior rigor para a definigdo de requisitos técnicos obrigatorios, habilitagdo mais robusta e
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avaliagdo adequada da capacidade das empresas, preservando a qualidade e confiabilidade do
sistema.

Além disso, a modalidade ¢ apropriada quando o valor estimado e a natureza do objeto exigem
selecdo entre fornecedores com experiéncia comprovada, habilitagdo técnica especifica e
atendimento a padrdes de desempenho detalhados. A Concorréncia promove ampla disputa,
garantindo isonomia e ampliando a competitividade, sem comprometer as exigéncias técnicas
necessarias ao sistema de videomonitoramento.

Assim, diante da complexidade da solu¢do, da necessidade de qualificaciio técnica minima,
do risco elevado associado a falhas de integragiio e da importancia da seguranca da
informacao, a modalidade Concorréncia configura-se como a mais adequada e vantajosa para
a Administragdo Publica, assegurando melhor avaliagdo técnica, maior seguranca juridica e
maior qualidade no resultado contratual.

8.4. Do critério de julgamento:

O critério de julgamento a ser adotado para a contratagdo sera o menor preco global, desde que
atendidas integralmente todas as especificagdes técnicas, requisitos funcionais, condigdes de
entrega, integragdo, manutengo e suporte previstos no Termo de Referéncia.

A escolha pelo critério de menor prego global justifica-se pelos seguintes motivos:

1. Indivisibilidade e interdependéncia técnica do objeto
O sistema de videomonitoramento requer solugfo integrada compreendendo
equipamentos, softwares, infraestrutura légica e elétrica, instalagdo, configuragéo,
ativagdo, suporte técnico e transferéncia de tecnologia. Esses elementos s&o
interdependentes, sendo necessaria a contratagdo de um tnico fornecedor responsavel
pelo desempenho integral do sistema.

2. Necessidade de padronizagio e compatibilidade tecnolégica
A integragdo com plataformas corporativas — especialmente a Plataforma Cortéx,
sistemas de anélise e modulos de armazenamento de imagens — exige conformidade
técnica plena, evitando riscos de incompatibilidade entre componentes fornecidos por
multiplos contratados. O julgamento pelo menor prego global favorece a obtengio de
uma solugdo Unica e coerente.

3. Responsabilidade técnica unificada
O atendimento aos niveis de servigo (SLA), prazos de instalagdo, disponibilidade do
sistema, suporte e manutengdo depende de um Ginico responsavel técnico. A adogio do
menor prego global assegura que todos os elementos estejam sob a responsabilidade de
uma unica empresa, evitando fragmentagao contratual e reduzindo riscos operacionais.

4. Maior eficiéncia e economicidade
A contratagéo integral da solugdo por um unico fornecedor possibilita melhor gestio do
ciclo de vida do sistema, otimizagéo de custos e diminuigdo de processos
administrativos paralelos. O critério de menor prego global permite selecionar a
proposta mais vantajosa em termos de custo total da solug3o.

5. Objetividade e transparéncia na sele¢io da proposta vencedora
O critério permite avaliagdo objetiva, baseado no valor global ofertado e no
atendimento técnico minimo exigido, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 ¢
com as diretrizes de eficiéncia, economicidade e julgamento isonémico previstas na ' /
legislagdo.
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Dessa forma, o critério de julgamento menor preco global mostra-se o mais adequado para
assegurar a contratagdo de solugdo completa, integrada, compativel, segura e economicamente
vantajosa, considerando a natureza técnica e operacional do sistema de videomonitoramento
pretendido.

8.5. Do Regime:

A contratagdo deverd ocorrer sob o Regime de Empreitada por Preco Global, conforme
previsto na Lei n° 14.133/2021, abrangendo todos os servigos, materiais, equipamentos,
softwares, infraestrutura légica e elétrica, instalag@o, configuragdo, ativagdo, integragdo com a
Plataforma Cortéx, suporte técnico, manutencdo e transferéncia de tecnologia.

A adogdo do regime de empreitada por preco global justifica-se pelos seguintes fatores:

1. Indivisibilidade do objeto
O sistema de videomonitoramento constitui solugdo integrada, composta por multiplos
componentes tecnologicos e servigos especializados que devem operar
harmoniosamente. A execugio fragmentada aumentaria riscos de incompatibilidade e
dificultaria a responsabilidade técnica.

2. Previsibilidade e controle de custos
O prego global permite melhor previsibilidade orgamentaria, dado que o contratado
assume a obrigag¢do de entregar a solugdo completa pelo valor previamente pactuado,
assegurando economicidade e reduzindo riscos de aditivos financeiros.

3. Responsabilidade tinica pela entrega da solucao
A complexidade do sistema — especialmente envolvendo integragdo com plataformas
de analise e armazenamento, como o Cortéx, infraestrutura de rede e energia, e
softwares especificos — demanda um tnico responsavel por todas as fases, desde a
instalagdo até a ativag@o e suporte.

4. Requisitos de desempenho e funcionalidade
A solugdo ser4 aferida por seu desempenho final, incluindo operagéo plena,
estabilidade, qualidade de imagem, integragdo com sistemas existentes e cumprimento
dos niveis de servigo (SLA). O regime de empreitada por prego global é adequado para
esse tipo de contratagdo orientada a resultados.

5. Redugio de riscos técnicos e administrativos
Um tnico fornecedor responsavel pela totalidade da solugdo reduz riscos de falhas de
integragdo, conflitos entre prestadores, sobreposi¢do de responsabilidades e necessidade
de multiplos processos de fiscalizagdo.

Diante desses fatores, o Regime de Empreitada por Preg¢o Global apresenta-se como o mais
eficiente, seguro e economicamente vantajoso para atender as necessidades institucionais
relacionadas ao sistema de videomonitoramento.

8.6. Da Solucio escolhida:

A solugdo escolhida consiste na implantag¢éo de um sistema integrado de
videomonitoramento, abrangendo o fornecimento de equipamentos, materiais, softwares e
infraestrutura necessaria, bem como a execugdo dos servigos de instalagdo, configuragdo,
ativagdo, manutengio, suporte técnico especializado e transferéncia de tecnologia. A solugéo
devera operar de forma centralizada, estavel, segura e totalmente integrada as plataformas
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corporativas existentes, incluindo a Plataforma Cértex, bem como sistemas de analise e
armazenamento de imagens.

A opgdo por esta solugdo fundamenta-se nos seguintes aspectos:

1. Abordagem integrada e fim a fim
A implantagio de um conjunto completo e coerente de equipamentos, softwares e
infraestrutura minimiza riscos de incompatibilidade entre componentes ¢ assegura a
plena operagdo do sistema, desde a captura das imagens até sua transmissdo, tratamento,
analise e armazenamento.

2. Confiabilidade operacional e qualidade das imagens
A solugdo selecionada prioriza o uso de cameras, servidores, enlaces de comunicagéo e
sistemas de gerenciamento capazes de operar 24x7, garantindo alta disponibilidade,
estabilidade e qualidade das imagens, essenciais para atividades de monitoramento €
tomada de decis@o.

3. Integragiio com a Plataforma Cortéx
A solugdo deve permitir integragdo nativa ou plenamente compativel com a Plataforma
Cortéx, viabilizando analise avangada, cruzamento de dados, recuperagéo agil de
registros, interoperabilidade e ampliagdo da capacidade de investigagdo e resposta.

4. Infraestrutura légica e elétrica adequada
A solugdo contempla o atendimento as necessidades de cabeamento estruturado, pontos
de rede, energia elétrica, nobreaks, prote¢do contra surtos, racks, switches e demais
elementos essenciais para assegurar o funcionamento continuo dos dispositivos de
campo e da central de monitoramento.

5. Gerenciamento centralizado e escalabilidade
O sistema devera permitir a administrag@o central de dispositivos, usudrios, permissdes,
gravagio, alarmes e eventos, além de possibilitar expansdo futura com minimo impacto
estrutural e financeiro.

6. Transferéncia de tecnologia e capacita¢io
A solugdo selecionada prevé suporte técnico, manutengdo e treinamento dos servidores
responsaveis pela operagio do sistema, assegurando autonomia institucional e
continuidade operacional.

7. Adogio de padrdes de seguranga da informacao
A escolha prioriza solugdes aderentes as melhores praticas de seguranga €
confidencialidade de dados, com criptografia, controle de acesso, trilhas de auditoria e
mecanismos de redundéncia.

Dessa forma, a solugdo escolhida atende integralmente as necessidades identificadas no estudo
técnico, garantindo modernizagdo, confiabilidade, eficiéncia operacional e integrag@o
tecnolégica com os demais sistemas institucionais, especialmente aqueles voltados a analise e
tratamento de imagens.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de pregos de
mercado, consulta a fornecedores especializados, registros de contratagdes similares
disponiveis em bases publicas, e demais fontes validas previstas na Lei n° 14.133/2021 e nas
orientagdes dos 6rgdos de controle.
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Foram utilizados, preferencialmente, os seguintes métodos:

1. Pesquisa direta com fornecedores
Solicitagdo formal de cotagdes a empresas do setor de videomonitoramento, envolvendo
equipamentos, materiais, softwares, servigos de instalago, configuragdo, ativagéo,
manuteng¢3o, suporte técnico e integragdo a Plataforma Cortéx.

2. Consulta a bases de referéncia de precos
Sempre que aplicavel, utilizou-se informagdes de plataformas oficiais e catdlogos de
referéncia contendo valores médios de mercado para equipamentos e servigos
compativeis.

3. Analise técnica da composi¢io de custos
Foram considerados os custos relativos aos equipamentos, materiais, servigos,
infraestrutura ldgica e elétrica, garantia, suporte técnico, manuteng@o, licenciamento de
softwares e transferéncia de tecnologia.

9.1. Da estimativa da contrata¢io e documentag¢io que lhe dio suporte:

A estimativa da contratagio foi elaborada de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lei n°
14.133/2021, considerando critérios de objetividade, transparéncia, economicidade e
rastreabilidade. O valor estimado resulta de pesquisa estruturada de pregos, composta por
multiplas fontes vélidas, visando assegurar confiabilidade e aderéncia aos valores praticados no
mercado.

Pesquisa Direta com Fornecedores

Solicitagdo de cotagdes formais a empresas especializadas no fornecimento de sistemas de
videomonitoramento, abrangendo:

e equipamentos;
e materiais;
softwares;
e instalacdo;
o configuragio;
e integragdo com a Plataforma Cortéx;
e suporte técnico;
e manutengdo;
e infraestrutura logica e elétrica.

Consolidacio dos Precos Unitarios Referenciais

Os pregos unitarios foram organizados em planilha contendo:

e descrigdo do item;

e unidade de fornecimento;
e quantidade estimada;

o valores unitarios obtidos;
o fontes;

Rua Gabriel Vandoni de Barros, n.2 01, Bairro Dom Bosco — Corumba (MS)
Pagina 30 de 40



PREFEITURA DE

CORUMBA

Tbaihoresene, cuidando d ossagente - SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL 1)/

A partir dos valores coletados, foram utilizados critérios de médias, medianas ou menor prego
validado tecnicamente, conforme a adequagéo de cada item.

Memodrias de Calculo

As memoérias de célculo apresentam:

1. Composigdo detalhada dos custos por item, considerando quantidades previstas no
dimensionamento técnico;

2. Multiplicagiio das quantidades pelo prego unitdrio referencial;

3. Somatérios parciais por grupos (equipamentos, infraestrutura, servigos, licengas,
suporte);

4. Indicagido de eventuais custos recorrentes, como manutengdo anual ou renovagio de
licengas.

A formula padrio adotada foi:
Valor Total do Item = Quantidade x Preco Unitdrio Referencial
E, para servigos recorrentes: )

Valor Anual Estimado = Quantidade x Preco Unitario Recorrente

Documentacio de Suporte

Integram o processo administrativo os documentos que respaldam a estimativa:

* Propostas comerciais enviadas por fornecedores:;
e Planilhas consolidadas de calculo;
* Andlise técnica comparativa entre fornecedores, quando aplicavel.

A documentagdo mencionada encontra-se anexada ao presente processo, garantindo a devida
rastreabilidade das informagdes e o cumprimento dos principios da legalidade, economicidade,
transparéncia e eficiéncia, conforme determina a legislagio vigente de contratagdes publicas.

10. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

10.1. Das exigéncias com rela¢do 2 manutencio, instalagdo e assisténcia técnica

10.1.1. Instalacio e Implantaciio do Sistema

I. Plano de Implantag¢io Detalhado
o Cronograma fisico-financeiro.
o Desenho de rede, pontos de instalagdo, layouts e esquemas elétricos e 16gicos.
o Procedimentos de ativagio e testes.
2. Equipe Técnica Certificada
o Engenheiros e técnicos com comprovada experiéncia em CFTV, redes e
energia.
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o Certificagdes minimas (Cisco, Furukawa, Axis, Hikvision, Milestone etc.,
conforme escopo).
3. Execucdo Completa da Infraestrutura
o Cabeamento estruturado (cobre e fibra), eletrocathas, dutos e protegdes.
o Infraestrutura elétrica dedicada, com aterramento e protegao contra surtos.
o Instalagdo fisica das cAmeras, switches, servidores, storages € nobreaks.
4. Configuragio e Integragao
o Configuragdo de cameras (resolugio, codecs, iluminagao, analiticos).
o Configuragdo de NVR/VMS, servidores, storage € politicas de retengdo.
o Integragdo obrigatéria com Plataforma Cortéx e demais sistemas de
analise/armazenamento.
o Testes de interoperabilidade e performance.
5. Entrega Técnica e Documentacio
o Relatério de testes, inventario de ativos, senhas administrativas lacradas.
o As-built fisico e logico.
o Manual operacional customizado.

10.1.2. Manutencio Preventiva

1. Periodicidade Minima
o Inspegdes trimestrais (ou periodicidade definida pelo 6rgao).
o Checklists padronizados.
2. Atividades Obrigatérias
o Limpeza de cAmeras e carcagas.
o Verificagdo de conectores, switches, racks e patch panels.
o Teste de baterias de nobreak e integridade da alimentag@o elétrica.
o Atualizagdo de firmware e patches de seguranga.
o Reavalia¢do de angulos, focos e pardmetros de gravagao.
3. Relatorios de Manutencio
o Relatério técnico apds cada visita.
o Registro de nio conformidades e recomendagdes.

10.1.3. Manutencio Corretiva

1. SLA de Atendimento
o Atendimento remoto: até 2 horas.
o Atendimento presencial: até 24 horas ou conforme criticidade.
o Solugdo definitiva: até 72 horas, salvo casos justificaveis.
2. Reposi¢io de Pe¢as
o Estoque minimo local/regional.
o Pecas novas, originais e compativeis.
o Garantia minima igual a do equipamento original.
3. Diagnostico e Correcao
o Servigos sem custo adicional, quando cobertos pelo contrato.
o Substituigdo emergencial para continuidade operacional.

10.1.4. Suporte Técnico

1. Central de Suporte 24x7
o Contato via telefone, e-mail e portal de chamados.
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o Servigo de monitoramento remoto (opcional/recomendado).
2. Registros das Interagdes
o Nuamero de protocolo, tempo de atendimento, solugdo aplicada.
3. Suporte Especializado para Integracdes R
o Apoio técnico para integragio com Cortéx e plataformas de analiticos.
o Acompanhamento de atualizagSes dessas plataformas.

10.1.5. Transferéncia de Tecnologia e Capacitacio

1. Treinamento Operacional

o Para operadores, supervisores ¢ administradores do sistema.

o Conteudos: operagdo do VMS, extragdo de imagens, uso de analiticos,

relatorios e backups.

2. Treinamento Técnico

o Para equipe interna de TI e engenharia.

o Configuragdo do sistema, administragdo, diagnosticos e manutengao.
3. Certificagdo dos Participantes

o Certificado emitido pela contratada.

o Material didatico digital e gravagdes das sessoes.

10.1.6. Garantias

1. Garantia dos Equipamentos
o Minimo 12 a 36 meses, conforme tipo de equipamento.
o Garantia estendida opcional para 5 anos.
2. Garantia dos Servicos
o Instalagdo garantida por no minimo 12 meses.
o Corregdo de falhas sem custos durante o periodo contratual.

10.1.7. Obrigacoes de Conformidade

1. Atendimento as Normas Técnicas
o ABNT NBR 5410, NBR 15247, NBR ISO/IEC 27001/27002, IEEE, TIA/EIA-
568, entre outras.
o Conformidade com protocolos ONVIF.
2. Seguranca da Informagéio
o Criptografia de dados, controle de acesso, logs e politicas de retengdo.
o Seguir requisitos do 6rgdo contratante ¢ da LGPD.

11. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:

Apos analise técnica e de mercado, conclui-se que nio é recomendavel o parcelamento do
objeto, tendo em vista a forte interdependéncia entre equipamentos, softwares, infraestrutura,
instalagdo, manutengdo e integra¢do com plataformas externas, especialmente a Plataforma
Cortéx.

O sistema de videomonitoramento depende de configuragdo e operagao integradas, exigindo
compatibilidade plena entre cAmeras, VMS, servidores, storages, rede logica e elétrica, além de
protocolos e APIs especificas. O fracionamento poderia gerar incompatibilidades, aumentar o
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risco de falhas, dificultar a responsabilizagio por problemas e exigir gestdo mais complexa por
parte do 6rgio.

A contratagdo integrada assegura responsével tinico, maior padronizagéo tecnoldgica,
eficiéncia na implantagéo, garantia centralizada, continuidade da manuteng4o e melhor
desempenho operacional. Também reduz custos totais, evita retrabalhos e garante que todas as
etapas da solugdo sejam plenamente compativeis entre si.

Dessa forma, recomenda-se a contratagio unificada contemplando: fornecimento de
equipamentos € materiais, softwares, infraestrutura, instalagdo, configuragio, ativagéo,
integragéo com a Plataforma Cortéx, suporte técnico, manutengdo e transferéncia de tecnologia.

12. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:

12.1 A contratag@o integrada do sistema de videomonitoramento visa assegurar economicidade
¢ melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. Espera-se:

e Redu¢do de custos operacionais, com eliminagdo de multiplos contratos, padronizagdo
tecnoldgica e diminuigdo de retrabalhos.

e Maior eficiéncia no uso de recursos humanos, liberando equipes internas de tarefas
técnicas de instalagdo e manutengdo, e proporcionando capacitagdo por meio da
transferéncia de tecnologia.

e Otimiza¢io de recursos materiais, com infraestrutura unificada, equipamentos
compativeis e menor necessidade de reposigdes.

e Melhor gestdo dos recursos financeiros, com custos previsiveis, menor risco de
despesas adicionais e maior vida atil do sistema.

Assim, a solugdo integrada possibilita maior eficiéncia, confiabilidade e menor custo global
para o orgdo.

13. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E
GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO DA
ADMINISTRACAO

13.1. Em conformidade com o art. 18, §1°, art. 8°, §1° e art. 117 da Lei n® 14.133/2021, a
Administragdo devera adotar, previamente a celebragdo do contrato, as seguintes providéncias:

1. Designacdo formal da equipe de fiscaliza¢do e gestdo contratual, composta por
fiscal técnico e fiscal administrativo, conforme previsto nos arts. 7° e 117 da Lei
14.133/2021.

2. Capacitagio dos servidores designados, garantindo que possuam conhecimentos
suficientes para acompanhar a implantagdo, aferir a execugdo, registrar ocorréncias e
gerir riscos, atendendo ao art. 8°, §1°.
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3. Adequagio do ambiente fisico e tecnolégico para instalagio dos equipamentos,
infraestrutura logica e elétrica, em conformidade com os requisitos do objeto.

4. Provisionamento or¢amentario e administrativo necessario a regular execugio
contratual, conforme art. 18 da Lei 14.133/2021.

5. Organizacdo de documentos e informacdes internas relevantes a execug@o (plantas,
mapeamentos de rede, autorizagdes de acesso).

6. Estabelecimento de canais formais de comunicagiio entre a Administragdo e a futura
contratada, garantindo controle, rastreabilidade ¢ adequada interlocugdo durante a
€XeCcugdo.

Essas a¢des asseguram condigdes para fiscalizagdo efetiva, fiel execugdo do objeto e mitigagdo
de riscos contratuais.

14. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

14.1. Este contrato é auténomo e ndo requer a realizagdo de contratagdes correlatas ou
interdependentes para a sua execugdo. O objeto principal seré suficiente para atender todas
as necessidades e finalidades estipuladas sem a dependéncia de outros contratos ou
aquisi¢des adicionais.

14.2. A Administragdo Publica garante que todas as obrigagdes e finalidades do presente
contrato serdo cumpridas, independentemente, de qualquer outro processo licitatério. Esta
contratagdo foi planejada para assegurar sua plena efetividade sem a necessidade de suporte
externo ou adicional.

14.3. Este contrato possui todas as especificagdes e garantias necessarias para a execugdo
completa do objeto contratado, conforme previsto no termo de referéncia e aprovado
conforme a legislagdo vigente.

15. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS

A implantagdo do sistema de videomonitoramento pode gerar impactos como aumento do
consumo de energia, produgéo de residuos eletronicos e utilizagdo de materiais para
infraestrutura. Para mitiga-los, serdo adotadas as seguintes medidas:

e Uso de equipamentos de baixo consumo energético e com certificagdes de eficiéncia.

o Preferéncia por switches, cAmeras e servidores com recursos de economia de
energia.

o Aplicagdo de logistica reversa e destinagdo ambientalmente adequada de residuos
eletronicos.

e Aproveitamento maximo da infraestrutura ja existente, reduzindo consumo de
materiais.

o Utilizagdo de cabos, acessérios e componentes conforme normas ambientais e de
eficiéncia.

o Adequagdo da climatizagio e organizagdo de racks para reduzir consumo energético dos
ambientes técnicos.
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Com essas ag¢des, busca-se minimizar impactos ambientais e garantir maior eficiéncia e
sustentabilidade da solug¢do implantada.

16. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

16.1. O gerenciamento de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e tratar os principais
eventos que possam comprometer a adequada execugdo da contratagdo, garantindo
continuidade, desempenho, seguranga da informagio e a entrega integral da solugdo de
videomonitoramento. A seguir, apresentam-se os riscos mais relevantes e respectivas medidas

de mitigagdo:

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Risco Possiveis Impactos Probabilida Medidas
Causas Potenciais de Preventivas/Mitigad | Responsdvel
oras
Atraso na Atraso na Comprometiment Acompanhamento do
implantagdo da entrega de o do cronograma cronograma, reunides
solugdo equipamentos, e atraso na periddicas de
indisponibi!i@ad entradil em Média monitoramento, plano Coniratuda
e de materiais, operagéo do de trabalho detalhado
falhas de sistema e aplicag@o de marcos
planejamento ou de entrega
logistica
Incompatibilida Testes de integrago,
de entre Funcionamento homologagéo dos
Falhas na integragdo equipamentos, . parcial ou Média co.mpo~r1en’tes'e Conteatada
dos sistemas softwares e inadequado da validag@o técnica
plataformas solugdo antes da operagédo
integradas definitiva
Indisponibilidade do Falhas de Interrupgéo do Média Manutengdo Contratada
sistema de hardware, monitoramento preventiva e
videomonitoramento software, reducdo da corretiva,
comunicagdo ou capacidade monitoramento
energia elétrica operacional continuo, redundancia
dos componentes
criticos e
cumprimento dos
niveis minimos de
servigo
Vulnerabilidades de Configuragées Vazamento, Média Controle de acessos, Contratada
seguranga da inadequadas, alteragdo ou aplicagéo de
informagdo acessos indisponibilidade atualizagdes, registros
indevidos ou de dados e de auditoria, uso de
auséncia de imagens senhas seguras e boas
atualizagGes de praticas de seguranga
seguranga da informagio
Perda ou corrupgéo Falhas de Perda de Baixa Backup periddico, Contratada
de imagens e armazenamento, evidéncias e redundancia de
registros defeitos em comprometimento armazenamento e
equipamentos da atividade de testes de recuperagdo
ou erros monitoramento de dados
operacionais
Dependéncia Auséncia de Dificuldade de Média Transferéncia de Contratada
tecnolodgica do documentagio, manutengdo e tecnologia, entrega de
fornecedor treinamento continuidade da documentaggo
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insuficiente ou solugdo ao técnica, treinamento
retencdo de término do dos servidores e
conhecimento contrato execucdo do Plano de
técnico Transicdo Contratual
Descumprimento dos Deficiéncia Redugdo da Média Monitoramento dos Contratada
niveis de servigo operacional, qualidade dos indicadores de
(SLA) insuficiéncia de | servigos prestados desempenho,
equipe técnica fiscalizag@o
ou falhas de contratual e aplicagdo
gestdo das penalidades
previstas
Alteragdes de Demandas Necessidade de Baixa Gestdo continua do | Administragdo
requisitos ou supervenientes adequagdes contrato, avaliagdo e Contratada
necessidades da ou mudangas técnicas e técnica das alteragdes
Administragéo operacionais replanejamento e formalizagdo dos
das atividades ajustes necessarios
Danos a Acidentes, Interrupgdo Média Protegdo fisica dos Contratada
infraestrutura vandalismo, parcial ou total equipamentos,
instalada por furtos, dos servigos seguros quando
terceiros ou eventos intempéries ou aplicaveis,
externos intervengdes em monitoramento e
vias publicas pronta substituigdo
dos componentes
afetados
Atraso na Dependéncia de Impacto no Baixa Planejamento Contratada
disponibilizagéo de informagdes, cronograma de conjunto, defini¢do de
acessos, permissdes | autorizagdes ou implantagdo responsaveis e
ou informagdes pela apoio acompanhamento
Administragdo institucional periodico das
pendéncias

16.1.1. Conclusido do Gerenciamento de Riscos

As ag¢des de mitigagdo apresentadas permitem reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos
identificados, assegurando maior previsibilidade, segurang¢a, continuidade operacional e

eficiéncia no uso de recursos publicos. O acompanhamento continuo pela equipe de fiscalizagdo

sera essencial para o tratamento adequado dos riscos durante toda a execugéo contratual.

16.2. Do Plano Basico de Fiscalizacéio

16.2.1. A equipe de fiscalizagdo designada devera obrigatoriamente atender ao Plano Basico de
Fiscalizagdo, conforme Decreto Municipal n°2912/2023, disposto no sitio eletronico do
municipio, disponivel em. https.//corumba.ms.gov.br/catalogo.

16.3. Da Matriz de Riscos

16.3.1. Para o objeto em estudo, considerando os riscos pontuais identificados e relacionados na

tabela acima, esclarece-se que o gerenciamento de riscos se encontra devidamente contemplado
no Estudo Técnico Preliminar (ETP), nos termos do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, que exige a
analise de riscos como elemento do planejamento da contratagdo. Assim, se mostra obrigatoria
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a elaboragdo de matriz de riscos especifica para o presente caso, uma vez que a formalizagdo da
matriz € exigida e previstas na legislagdo.

16.3.2. Nos termos do art. 22 da Lei n° 14.133/2021, a presente Matriz de Riscos estabelece a
alocagdo objetiva de responsabilidades entre a Administragdo e a Contratada, identificando os
eventos supervenientes que possam impactar o equilibrio econdmico-financeiro, os prazos ou a
adequada execugdo do objeto, bem como as medidas mitigadoras aplicaveis.

16.3.3. A estruturagdo da matriz de riscos observa as boas praticas de governanga e gestdo de
riscos aplicaveis as contratagdes publicas, em consondncia com as orientagdes do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, especialmente no sentido de que a adequada identificagdo, alocacéo e
tratamento dos riscos contribui para o planejamento eficiente, a redugéo de litigios contratuais e
o aumento da seguranga juridica nas contratagdes piiblicas.

16.3.4. A ocorréncia dos riscos previstos nesta matriz ndo afasta o dever de cooperagdo entre as
partes, devendo ser adotadas as medidas necessarias para minimizar seus impactos e assegurar a
continuidade da execugdo contratual.

Alocacio do

Evento de Risco Descrigdo Risco Medidas Mitigadoras
Atraso no fornecimento Planejamento logistico, gestdo da
Atraso na entrega de . ¢
; - dos componentes cadeia de suprimentos e
equipamentos, materiais s Contratada g
. necessarlios a manutengdo de estoque
ou licengas : . . -
implantagéo da solugéo compativel
Incompatibilidades ou
Falhas de instalagéo, erros técnicos que Testes prévios, homologagéo,
configuragdo ou integragdo [impegam o pleno Contratada validagfo técnica e
dos sistemas funcionamento da acompanhamento da implantagdo
solugdo
Mau funcionamento de . o B
- ’ Garantia, substituigdo dos
Defeitos de equipamentos |componentes da A .
; - Contratada equipamentos € manutengao
ou softwares fornecidos  [solugdo durante a : :
S corretiva tempestiva
vigéncia contratual
Interrupgdo dos Monitoramento continuo,
Indisponibilidade do servigos decorrente de manutengdo preventiva e
; b < Contratada : ro
sistema por falhas técnicas |falhas da solugéo cumprimento dos niveis de
implantada Servigo

Falhas na seguranga da Vulnerabilidades, Aplicagdo de boas praticas de
informag@o atribuiveis @  |acessos indevidos ou |Contratada seguranga, atualizagGes e controle
solugdo contratada falhas de configuragdo de acessos

Exclusgo, corrupgdo ou
Perda de dados ou imagens |indisponibilidade de
por falha da solugéo registros sob

fornecida responsabilidade da
contratada

Rotinas de backup, redundéncia e

Contratada . =
procedimentos de recuperagdo

Atraso na liberagdo de
acessos, permissdes ou
informagGes necessarias a

Disponibilizagio tempestiva das
Administragdo |informagdes, autorizagdes €
acessos necessarios

Dependéncia de
providéncias
administrativas para

execugao
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viabilizar a
implantagdo

Necessidade de . o
Planejamento prévio e

Alteragdes de escopo inclus#o, excluséo ou i ol
. . - " ~  |formalizagio de aditivos ou
determinadas pela modificagdo de Administragdo | . :
5 = e ajustes contratuais, quando
Administragdo requisitos inicialmente .
. cabiveis
previstos

Eventos imprevisiveis
ou inevitaveis que
impegam a execugdo

Adogdo de plano de contingéncia
Compartilhado |e avaliag@o dos impactos pelas

Interrupgdo dos servigos
por caso fortuito ou forga

maior artes
contratual P

Danos causados por ~ . . .

. : Eventos externos ndo Adogdo de medidas de protegdo
terceiros, vandalismo ou P 3 o - . . L
’ . relacionados a Administragdo |patrimonial e comunicagdo

furtos apds o recebimento - ; 5 .

execucdo da contratada imediata das ocorréncias

dos equipamentos

Alteragdes legais
supervenientes que
imponham adequagdes
a contratagdo

Avaliagdo dos impactos e adogdo
Compartilhado |das medidas de reequilibrio
legalmente cabiveis

Mudangas legislativas ou
normativas que impactem
a execuc¢do contratual

Dificuldade de
continuidade Execugdo integral do Plano de
Dependéncia tecnoldgica |operacional pela Transigdo Contratual, entrega de
o s e Contratada i
ao término do contrato auséncia de documentagao técnica e
transferéncia de treinamento dos servidores
conhecimento
Atendimento
Descumprimento dos inadequado dos Monitoramento dos indicadores,
niveis minimos de servigo |indicadores de Contratada corregio das falhas e aplicagdo
(SLA) desempenho das sangGes cabiveis
contratados

16.3.4. A presente Matriz de Riscos possui carater orientativo para a gestdao contratual e podera
ser revisada durante a execu¢do do contrato, desde que devidamente motivada e formalizada,
observadas as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e os principios da eficiéncia, economicidade,
continuidade do servigo publico e seguranca juridica.

17. DA DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

17.1. Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e apds andlise das informagSes
apresentadas pela unidade demandante, consideramos VIAVEL a contratagdo, seguindo as
orientacdes técnicas contidas neste estudo.
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18. DA EQUIPE TECNICA

O Estudo Técnico foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da contratagdo:
7 Corumb#/MS, 02 de junho de 2026.

Cristiane C.F. Lopes
Arquiteta e Urbanista
Assessora Técnica II -SISP

Matricula:15769-1

19. DA CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente estudo, verifico que estda em conformidade com as necessidades técnicas,
operacionais e estratégicas do orgdo. Além disso, atende as demandas formuladas da melhor
maneira possivel, razdo pela qual autorizo a contratagdo nos termos apresentados pela equipe
técnica de planejamento.

Corumba/MS, 02 de junho de 2026.

E do JorgeL
Secretari nicipal de Seguranga Publica e Defesa Social

Portaria “P” n° 8, de 01 de Janeiro de 2025
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