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1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejameRtereees "~
contratacdo visando auxiliar na elaboracdo do Termo de Referéncia ou do Projeto B3

2. INFORMACOES DO PROCESSO

SD Ne: 01/2026/SELIC/SEPRAD

Unidade (s)

Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratagoes
Demandante (s):

Responsavel )
Mirella Dobes
pela Demanda:

Registro de precos para futura e eventual aquisigdo de alimentagdo
Objeto: preparada para atender as demandas dos 6rgdos da Administragdo

Direta e Indireta do Municipio de Corumba/MS.

3. DO RELATORIO

Da Legislagdo aplicavel:

Lei n.2 14.133, de 2021 e legislagdo correlata;

Lei Complementar n? 123, de 2006;

Decreto Municipal n2 3.052, de 15 de setembro de 2023 (normativo do ETP);
Decreto Municipal n2 3.085, de 14 de dezembro de 2023 - (normativo do TR);
Decreto Municipal n2 3.196, de 17 de abril de 2024 (normativo - pesquisa de precos);

Decreto Municipal n? 3.004, de 16 de junho de 2023 (normativo - padronizacdo de
compras, servicos e obras);

Decreto Municipal n? 2.848, de 09 de setembro de 2022 (normativo - bens comuns e de -
luxo); e

Decreto Municipal n2 3.290/2024 (normativo - Sistema de Registro de Pregos).
Legislagdo Especial:

Resolucdo RDC ANVISA n. 216/04 estabelece Boas Praticas para Servigos de Alimentagdo, ﬁ
alterada pela RDC Anvisa n2 52, de 29 de setembro de 2014.

3.2. Das contratagdes anteriores:

O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n?
37.830/2023, Pregdo Eletronico n? 11/2024, Ata de Registro de Pregos n® 47/2024, sem
nenhuma observacdo pontual sobre a execugdo do contrato, servindo o quantitativo e o

valor da contratacdo de subsidio para o presente estudo.

0 O objeto foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n2
, constando observacbes pontuais e recomendages da fiscalizagdo
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de subsidio para o presente estudo, conforme abaixo:

J O presente objeto ndo foi adquirido nos dois Gltimos exercicios, ndo constando em
nossos arquivos contratagdo anterior para subsidiar no planejamento.

3.3 Da forma de contratagao:

X A contratacdo sera realizada de forma eletrénica.

[0 A contratacdo serd realizada de forma presencial, conforme justificativas abaixo:
3.4. Do acesso ao orgamento estimado da contratagdo:

Na presente andlise o orgamento e documentos que o instruem constam dos autos e
deverdo ser disponibilizados anexos ao TR ou PB, ndo sendo o caso de orgamento sigiloso.

[J Na presente andlise foi identificada a necessidade do orcamento estimado sigiloso
(publicidade do orcamento apds a fase de lances, no julgamento da proposta), sem prejuizo
da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais informac6es necessérias
para a elaboragdo das propostas, em conformidade com as justificativas a seguir:

3.5. Da necessidade de consolida¢do da demanda para as demais unidades gestoras e/ou
Intencao de Registro de Precos-IRP:

A demanda compreendida atenderd as unidades gestoras participantes, conforme SD de
cada demandante, anexada aos autos.

O A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a
contratagdo ndo requer consolidacao.

3.6. Da aplicagao do tratamento diferenciado da LC 123/2006:

Contratacdao com itens exclusivos para os beneficiados (art. 48, |, LC123/06).
Itens: 06; 07; 10; 12; e 13.

Justifica-se a ndo utilizagdo do beneficio pelas razdes abaixo:

Para os demais itens ndo se aplica, pois possuem valor total estimado acima de RS
80.000,00 (oitenta mil reais).

Cota Reservada de até 25% (art. 48, Ill, LC123/06).
Itens: 01, 02, 03, 04, 05, 08, 09, 11, 14, 15, 16, 17 e 18.

No Termo de Referéncia os itens serdo reordenados para o estabelecimento das cotas
reservadas onde serdo desmembrados em dois itens: 12) o da cota reservada (exclusivo
para microempresas e empresas de pequeno porte); e 292) o destinado a ampla
concorréncia.
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DEMAIS BENEFICIOS DE APLICACAO NAO OBRIGATORIA:

[J - Sera aplicada a contratagdo para fornecedores sediados local, até o limite de 10% do
methor preco valido (art. 48, § 39, LC 123/06):

N3o se aplica.

O - A Licitagdo sera exclusiva para as empresas sediadas local/regional, pelas razdes
abaixo:

N3o se aplica.

[J - Sera possibilitada a subcontratagdo nas licitagdes destinadas a aquisi¢cdo de obras e
servigos (art. 48, Il da LC 123/06):

N3ao se aplica.
3.7. Da participa¢do ou vedag¢do de empresas em consércio:

X_NAO sera permitida a participacio de empresas em regime de consércio, pelas razdes
abaixo.

[J Serd permitida a participagdo de empresas em regime de consércio, atendidas as regras
estabelecidas no edital;

Ndo serd permitida a participagdo de entidades empresariais que estejam reunidas em
consorcio, pois esta contratacdo ndo envolve servicos de grande vulto e de alta
complexidade técnica. A auséncia de participacdo de consércios ndo trara prejuizos a
competitividade do certame, visto que, em regra, a formagdo de consdrcios é admitida
quando o objeto a ser licitado envolve questGes de alta complexidade ou de relevante vulto
em que empresas, isoladamente, ndo teriam condi¢cdes de suprir os requisitos de
habilitacao do edital.

O objeto da presente contratagao consiste no fornecimento de alimentacgdo preparada,
compreendendo atividades de manipulagdo, preparagao, fracionamento, armazenamento,
distribuicdo, transporte, exposicao a venda e entrega de alimentos ao consumo. Embora

estas atividades exijam conformidade com legislacdo sanitaria, ndo se tratando de servigo /d
de alta complexidade técnica que demandaria associacdo de empresas com diferentes
especialidades.

As atividades envolvidas sdo operagbes padrdo no mercado de alimentagdo coletiva,
executadas rotineiramente por empresas especializadas. Nao ha necessidade de integracdo
de expertise de multiplas empresas para atender aos requisitos técnicos exigidos.

No topico especifico relacionado -ao levantamento de mercado deste ETP, identificou-se
um numero significativo de fornecedores com capacidade individual de atender a
demanda, sem necessidade de associacao e nao sendo a hipdtese em que apenas poucas
empresas estariam aptas a preencher as condigGes exigidas para a contratagdo.
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Além disso, o parcelamento (em itens) da solu¢do, permitira que empresas de
portes e especializagbes participem de itens especificos. Assim, diferentes ewipresas
podem participar de itens onde possuem maior expertise. Por exemplo, forne
especializado em alimentos festivos pode participar apenas dos lotes de picolé, pipoca e
algoddo doce, sem necessidade de ter capacidade para fornecer marmitex em grande
volume.

Para a presente contratagdo, também sera vedada a participagdo de cooperativas nesta
licitacdo, nos termos do art. 10 da Instrugdo Normativa SEGES /MP n2 5, de 2017, devido a
natureza do servico que exige em sua execugdo a subordinagdo juridica entre o obreiroe o
contratado, bem como de pessoalidade e habitualidade. Além disso, esta subordinagdo
juridica visa facilitar a fiscalizagdo e proporcionar a redugdo dos custos de mobiliza¢do.

3.8 Da subcontratag¢do da Lei 14.133/21:

X N&o sera permitida a subcontratagdo do objeto para outras empresas.

[CJPara melhor operacionalizagdo do objeto, sera permitida a subcontratagdo das parcelas
abaixo:

Ndo se aplica.

3.9. Dos Documentos de Habilitagdo especificos para a contratagdo:

3.9.1. Habilitagdo fiscal/social/trabalhista:

X Certiddo emitida pela Fazenda Municipal da sede ou domicilio do licitante que comprove
a regularidade de débitos tributdrios referentes ao Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN.

3.9.2. Para a presente contratagdo:

[0 Nao foram observadas a exigéncia de documentos de habilitagdo especificos para o
objeto a ser contratado, devendo ser exigida a documentagao ordindria, de praxe, a ser
mencionada no TR.

Deverdo ser exigidos os documentos de habilitagdo especificos para o objeto estudado,
conforme abaixo definidos e justificados:

Qualificagdo Econémico-Financeira

a) certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou
sede do interessado, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua
participacao na licitagdo/contratacdo, ou de sociedade simples;

b) certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

c) balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contdbeis dos dois ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez
Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da
aplicagdo das seguintes férmulas:
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Ativo Circulante + Realizavel a Longo

Prazo

LG =
Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante
Ativo Total

SG =
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Circulante

LE=

Passivo Circulante

d) Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), serd
exigido, para fins de habilitagdo, patriménio liquido minimo de 10% do valor total
estimado da parcela pertinente.

e) Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois ultimos
exercicios sociais, sob pena de inabilitagdo;

f) Os documentos referidos acima limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos;

g) Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido
pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da Escrituracdo Contabil Digital -
ECD ao Sped.

h) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratagdo deverao
atender a todas as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos
contabeis pelo balango de abertura.

Justificativa para as exigéncias de qualificacao econdmico-financeira ﬁ}

A exigéncia de apresentagdo de balango patrimonial e demonstragbes contabeis que
comprovem indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC)
superiores a 1 (um) encontra amparo no art. 69, caput, da Lei n? 14.133/2021, que prevé a
comprovagdo da aptiddo econdémica do licitante por meio de coeficientes e indices
econdmicos previstos em edital e devidamente justificados.

Os trés indices exigidos sdo indicadores universalmente aceitos pela ciéncia contabil e
financeira e utilizados nas minutas padronizadas da AGU e servem para avaliar a
capacidade de uma empresa de honrar seus compromissos. Cada um deles revela uma

dimens3o distinta da saude financeira da empresa:
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Procasso °_|
- Por que é relevante para este
Indice Férmula O que mede 4 p\
Contrato ~t
Capacidade de honrar todas as | Avalia a solvéncia de longo prazo,
Liquidez (AC + RLP) / (PC + d,‘_}d L : o w g Ft’ :
ividas com todos os ativos | essencia contratos
Geral (LG) PNC) — i
realizdveis plurianuais
o ; » . Indica se a empresa tem
Solvéncia Ativo Total / (PC + | Proporgdo de ativos em ) . .
i ) patriménio suficiente para cobrir
Geral (SG) PNC) relagdo as dividas totais e
todas as obrigacdes
N = ] : Capacidade de honrar dividas | Critico para contratos com
Liquidez Ativo Circulante /

de curto prazo com ativos de | pagamentos mensais e fluxo de

Corrente (LC) | Passivo Circulante , i
curto prazo caixa continuo

Um resultado superior a 1 (um) em cada um desses indices demonstra que a empresa
possui ativos suficientes para cobrir suas dividas, indicando situagdo financeira equilibrada.
Para o fornecimento de alimentagdo preparada que exige aquisi¢ao didria de insumos,
manutenc¢do de estrutura operacional e pagamento regular de mao de obra, a salde
financeira do contratado é requisito indispensavel para a continuidade e qualidade da
prestacao.

Em pesquisa realizada em processos licitatorios de objeto similar publicados no Portal
Nacional de Contratac¢des Publicas (PNCP) e em portais de transparéncia de 6rgaos publicos
confirma que o percentual de 10% é o padrdo adotado de forma uniforme e consistente
em todo o territdrio nacional. A tabela abaixo consolida os dados levantados:

Bratio Licitant Processo / kit Exigénciade | indices
ICItante
i Edital =9 PLMinimo | Exigidos
Fundagdo i ; . - 10% do
Pregdo n? | Preparo e fornecimento de alimentagdo LG, SG, LC

INOVA . valor

. 084/2025 hospitalar ) 21
Capixaba (ES) estimado
Fundagdo 5 : . s 10% do
INOVA Pregdo n? | Preparo e fornecimento de alimentagdo S LG, 5G, LC

’ 062/2025 hospitalar . 21
Capixaba (ES) estimado
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. Processo Exigéncia de
Orgdo Licitante - / Objeto xlge‘ _l
Edital PL Minimo
- & . ; 10% do
Prefeitura de | Pregdo ne | Fornecimento de alimentacdo | LG, 5G, LC
L valor
Linhares (ES) 029/2025 (marmitex, self-service) i >1
estimado
Tribunal de _ . o . 10% do
. Pregdo n? | Fornecimento de refeicGes prontas tipo LG, SG, LC
Justica do Acre : valor
006/2025 marmitex . >1
(AC) estimado
Ministério . N ) . 10% do
W Pregdo n? | Géneros de alimentagdo e material de LG, SG, LC
Publico do 94.025/2025 5 oh valor 1
. co e cozZinna
Amazonas (AM) P estimado
Prefeitura de < = < s 10% do
. Pregdo ne | Géneros alimenticios para merenda LG, SG, LC
Paulino Neves valor
004/2025 escolar i 21
(MA) estimado

Adotar o teto legal (10%) como critério é uma medida de prudéncia administrativa. Para
um contrato de fornecimento de alimentac¢do, que impacta diretamente a satide e o bem-
estar de cidaddos, assistidos e servidores, a Administracdo deve buscar a madaxima

seguranca possivel.

Crucial notar que neste ETP previu tratamento diferenciado, com itens de contratagao
exclusiva para ME/EPP, demonstrando a preocupagdo do érgdo em fomentar a participagdo
deste segmento. A exigéncia de patriménio liquido se aplica como uma salvaguarda nos
casos em que os indices de liquidez sdo frageis, sendo uma medida de risco e ndo de
exclusdo. Uma empresa, mesmo de pequeno porte, com balango saudavel e indices
superiores a 1, ndo precisard comprovar o patriménio liquido minimo, o que evidencia o
carater equilibrado da regra.

Ainda, é fundamental destacar que a exigéncia de patrimodnio liquido minimo de 10% tem
natureza subsididria e condicionada, ela somente se aplica as empresas que apresentarem /ﬂ)
indice de liquidez inferior ou igual a 1 (um). Empresas com sadde financeira adequada,
independentemente do seu porte, ndo precisardo comprovar o patriménio liquido minimo.

Além disso, conforme previsto neste ETP (item 3.12.1), ndo havera exigéncia de garantia
contratual de execugdo neste certame, em razio da natureza dos servicos e da
proporcionalidade ao risco envolvido. Essa decisdo, embora adequada para reduzir o custo
de participagdo dos licitantes e ampliar a competitividade, reforga a necessidade de
critérios de habilitagdo econdmico-financeira mais robustos, pois, na auséncia de garantia
contratual, a solidez financeira da contratada é o principal instrumento de protegdo da
Administracdo contra o risco de inadimplemento.
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Nesse sentido, a qualificagdo econémico-financeira adotada funciona também \como um .
- . : Processon®__| |
substituto funcional da garantia contratual, assegurando que apenas empresas com L
_~

estrutura economica compativel com o contrato participem do certame, sem impor 0-dnus

financeiro de uma garantia formal.

Qualificagdo técnica:

a) Atestado(s) de capacidade técnica fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove(m) a aptiddo do licitante para desempenho de atividade pertinente
e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o(s) lote(s) ou servicos;

b.1 Percentual 10%, em relagdo a quantidade de servicos exigida para cada item/lote ou
servico.

b.2 A exigéncia de atestados serd restrita as parcelas de maior valor significativo do objeto
da licitagdo, assim consideradas as que tem valor individual igual ou superior a 4% (quatro
por cento) do valor total estimado da contratacdo, sendo eles os itens 2, 11, 15, 16 e 17.
b) Indicagdo do responsavel técnico de nivel superior, graduado em NUTRICAO, que
efetivamente se responsabilizard pela execugdo dos servigos, contendo nome completo,
titulo profissional, nimero do registro no CRN, drea de atuacio e natureza da relacao
profissional com a empresa licitante (sécio, empregado, contratado ou responsavel técnico
registrado na certiddo de Pessoa Juridica).

c) Alvard Sanitédrio (Licenca Sanitéi‘ia), expedido pela Vigildncia Sanitéria; e

d) Alvara de funcionamento, que comprove autorizagdo de funcionamento da empresa nos
termos da legislagdo local.

Justificativa das exigéncias de habilitacdo técnica:

Sobre a exigéncias de qualificagdo técnico-operacional

O art. 67 da Lei n® 14.133/2021 estabelece a documentagdo que pode ser exigida para fins
de comprovacdo da qualificagdo técnica, prevendo, em seu inciso Il, a possibilidade de
solicitar "certidGes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional
competente, quando for o caso, que demonstrem capacidade operacional na execucio de
servicos similares de complexidade tecnologica e operacional equivalente ou superior". 95
A contratac¢do de servigos de alimentagdo preparada, que envolve a salide e o bem-estar
dos consumidores, é dotada de alta complexidade e responsabilidade, exigindo das
contratadas uma estrutura robusta e experiéncia comprovada. As parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto desta licitagdo correspondem ao quantitativo de
refeicdes a serem fornecidas.

Nesse sentido, a solicitagdo de comprovagdo de aptiddo para o fornecimento de um
quantitativo minimo de 10% do total de refeigbes estimadas estd em conformidade com o
§ 1%2e § 22 do art. 67, que permifem a exigéncia de atestados para as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo, limitados a 50% das quantidades. O percentual de 10% é
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ao mesmo tempo em que assegura que a licitante possui a capacidade logi
operacional para gerenciar a produgéo e distribuicio de um volume de refeicdes de pa:'t'e"
semelhante ao demandado pelo Municipio de Corumba.

Tal exigéncia é fundamental para garantir que a empresa possui a expertise necessaria em
gestdo de insumos, produgdo em larga escala, controle de qualidade, distribuicdo em
multiplos locais e cumprimento de rigorosas normas sanitdrias, mitigando riscos de
desabastecimento ou falhas na prestagdo do servico que poderiam impactar diretamente
a saude publica.

A permissdo para o somatério de atestados, conforme previsto no § 12 do art. 67, amplia a
competitividade do certame. Essa medida possibilita que empresas que prestaram servicos
para diferentes clientes, de forma concomitante ou n3o, possam participar da licitacao,
desde que a soma de suas experiéncias atenda aos requisitos minimos exigidos. Essa pratica
é alinhada aos principios da ampla concorréncia e da busca pela proposta mais vantajosa,
sem abrir mdo da seguranca e da garantia de que a futura contratada deterd a qualificacio
necessaria para a perfeita execu¢do do objeto.

Sobre a exigéncia de indicacdo de responsavel técnico

a) Responsabilidade Legal: A responsabilidade técnica implica um compromisso
profissional e legal pela execugdo das atividades de alimentacio e nutricdo,
garantindo a seguranga higiénico-sanitaria dos alimentos e o cumprimento das
legislagBes vigentes, como a RDC 216/2004 da ANVISA.

b) Tipode Servigo: Empresas que preparam e manipulam alimentos para o consumidor
final, como buffets e fornecedores lanches e coffee break, se enquadram nos
servigos de alimentagdo que necessitam dessa regularizacdo

c) Atribuicdes do RT: O nutricionista RT é responsdvel por diversas atividades,
incluindo a elaboragdo de cardapios, fichas técnicas de preparagio, manual de boas
praticas e o treinamento dos manipuladores de alimento.

d) A Responsabilidade Técnica exercida pelo nutricionista é o COMPpromisso
profissional e legal na execugdo de suas atividades, compativel com a formacdo e
os principios éticos da profissdo, visando a qualidade dos servigos prestados 3
sociedade. O RT éo profissional habilitado que assume o planejamento, A
coordenacdo, direcao, supervisdo e avaliagdo na drea de alimentagdo enutricio. As
atribuicdes, especificas por drea de atuagdo —alimentacio coletiva, nutri¢ao clinica,
indtstria de alimentos, dentre outras, estio detalhadas na Resolugdo CFN n®
600/2018.

Sobre as exigéncias de Alvara de Funcionamento e Licenca Sanitaria
a) Alvara de Funcionamento Municipal: Este é um documento emitido pela prefeitura
que autoriza a empresa a funcionar em determinado local, atestando que o
endereco e o tipo de atividade estdo de acordo com a legislacdo municipal. &
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b) Alvara Sanitario/Licenca da Vigilancia Sanitaria (ANVISA local): Por se trata
servico de alimentacdo, a empresa deve seguir rigorosas normas de higie

—
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seguran¢a alimentar. A Vigilancia Sanitdria exige uma licenca especifica, que'ﬁ""‘"

envolve a aprovagdo das instalagdes fisicas, procedimentos de manipulagdo de
alimentos, e a presenca de um responsavel técnico capacitado.
O artigo 10 da Lei n? 6.437/1977 define como infragdes sanitdrias a instalagdo ou
funcionamento de estabelecimentos que fabriquem, manipulem ou fornegam alimentos
sem a devida licenga do 6rgdo sanitario competente. Trata-se de exigéncia legal, objetiva e
cogente. Esse entendimento ja esta pacificado também na jurisprudéncia.

O TCU, no Acdrddo n? 1268/2025-Plendrio, reconheceu expressamente a legalidade da
exigéncia do alvard da Vigilancia Sanitdria como requisito de qualificagdo técnico-
operacional em licitagdes cujo objeto é a prestagdo de servigos de alimentagdo.

O Tribunal destacou que tal documento demonstra a capatidade minima para execugdo
regular do objeto contratado, especialmente quando este envolve riscos a satde publica,
verbis: “Em licitagdo cujo objeto é a prestagdo de servigos de alimentagdo, é regular a
exigéncia, para fins de qualificacdo técnico-operacional, de que o licitante apresente alvara
de funcionamento expedido pela Vigilancia Sanitdria (art. 10 da Lei 6.437/1977c/c art. 67,
inciso IV, da Lei 14.133/2021).” Acérddo 1268/2025-Plenario | Relator: JORGE OLIVEIRA
AREA: Licitagdo. Informativo de Licitacdes e Contratos n2 507 de01/07/2025. Boletim de
Jurisprudéncia n2 543 de 23/06/2025.

Assim, a exigéncia do alvara sanitdrio como condicdo de habilitagio em licitagdes para
fornecimento de alimentos, além de, juridicamente, vdlida e administrativamente
prudente, traduz, de forma inequivoca, a concretizacdo de direitos fundamentais, ao
respeito a legalidade sanitaria e a preservagdo do interesse publico primario.

3.10- Da dispensa de parte da documentacgdo de fiscal:
Para a presente contratagdo ndo serdo dispensados nenhum dos documentos
ordinariamente exigidos.

(] Para a presente contratagdo serdo dispensados alguns dos documentos ordinariamente
exigidos, por se tratar de uma das hipdteses legais, conforme abaixo definido e justificado:

Documentos de habilitagdo obrigatérios:

Habilitagdo juridica

a) Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo
da Junta Comercial da respectiva sede;

b) Microempreendedor Individual - MEl: Certificado da Condigdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficard condicionada a
verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

P
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¢) Sociedade empresaria ou sociedade limitada unipessoal = SLU: inscri¢
constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas
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Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de

documento comprobatdrio de seus administradores;

d) Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da
unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento,
a qual sera considerada como sua sede, conforme Instru¢gdo Normativa DREI/ME n?
77, de 18 de margo de 2020.

e) Sociedade simples: inscricio do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

f) Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresdria: inscri¢do do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresdria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a
matriz.

Habilitagdo fiscal, social e trabalhista

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas, conforme o caso;

b) Provade regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagao de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)
e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributdrios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n®
1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

c) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 12 de maio de 1943;

e) Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao
domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

f) Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede

do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;
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g) Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objato

contratual, devera comprovar tal condi¢do mediante a apresentacio de declaragdo™.__
da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da
lei.

A

——e T

h) O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.
123, de 2006, estard dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econémico-Financeira

a) certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou
sede do interessado, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua
participagdo na licitagdo/contratacdo, ou de sociedade simples;

b) certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

c) balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstrages contabeis dos dois ltimos exercicios sociais, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez

Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da
aplicagdo das seguintes férmulas:

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo

Prazo
LG =
Passivo Circulante + Passivo N3o
Circulante
Ativo Total
SG =

Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante

Ativo Circulante

Lc= A

Passivo Circulante

d) Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), serd
exigido, para fins de habilitagdo, patriménio liquido minimo de 10% do valor total
estimado da parcela pertinente.

e) Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Gltimos
exercicios sociais, sob pena de inabilitacio;




0 de Co\
‘R -"'o
E'SJ g %
S Ywivr T
= 4

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE CORUMBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, RECEITA E ADMINISTRACAO

Folhan“_i
f) Os documentos referidos acima limitar-se-30 ao Gltimo exercicio no cagoPdeE° ™ UI/

pessoa juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos; .

g) Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido
pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da Escrituragdo Contabil Digital -
ECD ao Sped.

h) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratacao deverdo
atender a todas as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos
contabeis pelo balango de abertura.

Qualificagdo Técnica

a) Paraositens 2, 11, 15, 16 e 17, comprovagao de aptiddo para execugdo de servigo
similar, de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior a do
objeto desta contratagdo, ou do item pertinente, por meio da apresentagdo de
certiddes ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
ou pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

b) Para fins da comprovagdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer
respeito a contrato(s) executado(s) com as seguintes caracteristicas minimas:

c) Ter prestado servico de alimentagdo em que forneceu, no minimo, 10% da
quantidade total estimada do item a que concorre.

d) Sera admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo, a apresentagao e
o somatorio de diferentes atestados executados por periodos concomitantes.

3.11. Da Necessidade de processo de transi¢do para objetos de tecnologia:
N3o se aplica.

3.12. Da garantia da execugdo do contrato:
3.12.1. N3o haverd exigéncia de garantia contratual da execugdo, conforme justificativas
abaixo:
a) A Lein?14.133/2021, em seu art. 102, §12, estabelece que a exigéncia de garantia /D
é facultativa e deve ser proporcional ao risco envolvido. No presente caso, 0s riscos
sdo considerados baixos, ndo justificando a imposi¢do de garantia visto se tratar de
eventos de curta duracdo em que o maior risco associado a contratagdo pretendida
é o ndo atendimento 3 demanda, o que ndo poderia ser suprido pela garantia
contratual, em razdo dos prazos de mobilizagdo da estrutura e das equipes
b) Néo limitar a competitividade da licitagdo ou torna-la mais onerosa;
¢) A Administracdo poderd adotar mecanismos de controle e fiscalizagdo adequados
para assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, sem necessidade de

garantia formal.
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3.13. Da sustentabilidade: Procasson’__L /
\&..__“_ -
3.13.1. A contratada observard a Resolugdo RDC ANVISA 216, de 2004, alterada pela RDEW
52/2014, bem como legislagdo e/ou normas de 6rgdos de vigildncia sanitdria estaduais,
distrital e municipais e demais instrumentos normativos aplicaveis.
3.13.2. A contratada deverd adotar as seguintes praticas na execugdo do contrato:
a) Uso racional de energia elétrica, dgua e descartdveis pldsticos, reduzindo consumo e
combatendo desperdicios;
b) Proporcionar maior geracdo de empregos, preferencialmente com méo de obra local;
c) Racionalizagdo do uso de substdncias potencialmente téxicas e poluentes;
d) Treinamento e capacitagdo periddicos dos empregados sobre boas préticas de redugdo
de desperdicios.
e) Triagem adequada dos residuos gerados nas atividades;
f) A disposicdo final e ambientalmente adequada das embalagens, residuos, pegas e dos
equipamentos apos o uso, em observancia a Logistica Reversa disposta no art. 33 da Lei n?
12.305/2010 - que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos;
g) Observagdo das exigéncias legais de sustentabilidade social na execucdo do servico,
especialmente no que se refere a:
I.  Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem
necessarios para a execucao de servicos;
II.  Seguir as normas técnicas de saude, higiene e de seguranca do trabalho, de acordo
com as normas do MTE;
IIl.  Fiscalizar o uso dos equipamentos de seguranga, em especial, o0 que consta da
Norma Regulamentadora n? 6 do MTE;
h) Realizar a separacdo dos residuos reciclaveis oriundos da prestagdo dos, observados os
dispositivos legais pertinentes; e
i) Utilizar materiais e produtos biodegradéveis, no que couber.
3.14. Das demais justificativas:
Esta contratacdo visa atender as demandas dos demais orgdos e entidades da /A:;

Administragdo Direta, autarquica ou fundacional do Poder Executivo Municipal que
manifestaram interesse em participar da licitagdo com vistas ao registro de pregos na
condicdo de 6rgdos participantes.

O 6rgdo gerenciador serd a Secretaria Executiva de Compras e Licitagdes por se tratar de
uma contratacdo consolidada sendo aquela cuja demanda sera utilizada para atendimento
de mais de um orgao na mesma ARP.

Desta forma, serd adotado o Sistema de Registro de Pregos, por se tratar de contratacao
de servigos para atendimento a mais de um 6rgdo, nos termos do inciso IlI, Art. 32, do
Decreto Municipal n? 3.290/2024.
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Nos termos do Art. 84 da Lei n? 14.133/2021, c/c o Art. 29 do Decreto Munici
3.290/2024, a ata de registro de pregos poderd ser prorrogada, com renovagdo dos

quantitativos, com o objetivo de garantir a eficiéncia operacional e economicidade,

evitando a descontinuidade dos servicos, desde que a formalizagdo da prorrogagao seja
realizada dentro da vigéncia inicial e observada a comprovacao da vantajosidade do prego

registrado.

Durante a vigéncia da ata, além dos 6rgaos da Administragdo direta e Indireta do municipio,
também os 6rgdos e as entidades de outros entes federativos que ndo participaram do
procedimento de IRP poderdo aderir a ata de registro de precos na condigdo de ndo
participantes, desde que cumpridos os requisitos constantes no Art. 41 do Decreto
Municipal n? 3.290/2024.

Os servicos objeto desta contratagdo sdao caracterizados como comuns, uma vez que se
trata de servicos cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, adequando-se as
definicbes previstas no inciso Xl do Art. 62 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo é fundamental para assegurar a continuidade e a eficdcia de
servicos publicos essenciais prestados pela Administragdo Municipal, diante do iminente
término da vigéncia da Ata de Registro de Precos n? 47/2024. O fornecimento de
alimentagdo preparada atende necessidades operacionais estratégicas que permeiam
diversos segmentos da administragao municipal.

A alimentacdo preparada é imprescindivel para garantir a operagdo continua dos servigos
publicos, assegurando a alimentagdo de servidores que, pela natureza de suas atribui¢des,
permanecem em seus postos de trabalho por longos periodos, como em regimes de
plantdo. Essa demanda é crucial para a manutengdo de servigos ininterruptos,
particularmente nas dreas de seguranga, satde e assisténcia social, onde a dedicagao
continua dos profissionais é essencial para o bem-estar da populagao.

Além do suporte operacional, a alimentacdo preparada é componente indispensavel ao
atendimento direto ao cidaddo, assegurando a alimentagdo de usudrios e pacientes em
unidades de satide de funcionamento 24 horas, como a UPA e o Pronto Socorro, bem como
em centros de atendimento psicossocial e unidades de acolhimento. Nestes espagos, a
alimentacdo adequada é elemento fundamental da assisténcia e do cuidado humanizado
prestado a populagdo vulneravel.

A contratagdo também viabiliza a realizagao de eventos e agbes governamentais de
interesse publico que dependem do fornecimento de alimentagdo. A Fundagdo de Cultura
necessita de itens de camarim para artistas contratados em seus eventos. A Secretaria de
Satde demanda lanches para campanhas de vacinagdo e a Secretaria de Assisténcia Social

requer alimentac¢do para mutir6es de cadastramento do Bolsa Familia, sendo estesinsumo

A
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estratégicos para incentivar a adesdo da populag3o as politicas publicas. A Secret £ emnn:lg't
Governo, por sua vez, necessita de coffee-breaks, almogos e jantares para recepcionar
autoridades em eventos oficiais, essenciais para as relagdes governamentais e
institucionais.

A auséncia de uma ata de registros de precos ou contrato vigente para o fornecimento de
alimentagdo preparada impactaria diretamente a execugdo de servigos essenciais de satde,
a continuidade de expedientes administrativos e a realizacao de acdes de interesse publico,
justificando a urgéncia e a essencialidade desta contratacdo para o funcionamento
adequado da Administragdo Municipal.

5. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

X O objeto estudado encontra-se alinhado com o Plano de Contratacdes Anual e demais
instrumentos orgamentarios.

Link para consulta: https://planejamento.corumba.ms.gov.br/compras/pca-2026

Objeto da contratagdo: “AQUISIGAO DE ALIMENTACAO PREPARADA”

[0 O objeto estudado ndo estd previsto no Plano de Contratacdo Anual em razio do
instrumento encontrar-se em processo de estudos e implantacdo no Municipio, contudo
estd em consonancia com o planejamento orgamentério do municipio.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. O presente estudo registra os principais requisitos para a contrata¢do, conforme
abaixo:

6.1.1 Prazo de entrega/execugdo:

A entrega serd parcelada e de forma imediata. Cada entrega serd efetuada mediante
solicitagdo por escrito, formalizada através da autorizacdo de fornecimento, devendo
constar: a data, o valor unitario da entrega, a quantidade pretendida, o local para a entrega,
0 prazo, o carimbo e a assinatura do responsavel, sendo efetuada diretamente pelo érgao
requisitante, devidamente autorizado pela autoridade superior. )ﬁ

Nas programacgdes de alimentagdo da Secretaria Municipal de Satde, devido ao nimero de
pacientes ser bastante volatil, a confirmagdo dos quantitativos devera ser informada em
até 02 (duas) horas antes dos hordrios da entrega.

O prazo para entrega/execucdo para os itens: coquetel, buffet, coffee break e almoco e
jantar, apds a emissdo da autorizacdo de fornecimento, é de no minimo 48 horas.

Para os itens: marmitex, lanches e fatias de torta, a entrega serd em 24 horas, nos pedidos
eventuais.




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL QP de Co,.

MUNICIPIO DE CORUMBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, RECEITA E ADMINISTRACAO

ser fornecidas e entregues sem interrupgio pela contratada todos os dias, inclusive
semana e feriados nos locais fornecidos pela gestdo da SMS nos seguintes horéarios:

a) Café da manha (lanche com bebida quente e fruta) - entre 6:30 e 8:00 horas;

b) Lanche (sanduiche natural e suco gelado ou lanche a ser definido) - 8:00 horas;
c) Almogo (marmitex, bebida gelada e sobremesa) - entre 11:00 e 12:00 horas;

d) Lanche vespertino (lanche a ser definido) - entre 15:00 e 16:00 horas;

e) Jantar (marmitex, bebida gelada e sobremesa) - entre 19:00 e 20:00 horas; e

f) Lanche noturno (x-salada e bebida gelada ou lanche a ser definido) - 21:30 horas.

Caso ndo seja possivel a entrega na data assinalada, dos itens eventuais, a contratada
devera comunicar as suas raz6es, com a devida comprovacdo, com pelo menos 6 horas
apos o recebimento da AF — autorizagdo de fornecimento. Para os casos de entrega
continua, a informagdo devera ser encaminhada uma semana antes da interrupgao.

A contratada obriga-se a entregar o objeto em conformidade com as especificacGes
descritas na Proposta de Precos, sendo de sua inteira responsabilidade a substitui¢o, caso
ndo esteja em conformidade com as referidas especificacdes.

Todas as despesas relativas a entrega e transporte dos objetos licitados, bem como todos
os impostos, taxas e demais despesas decorrentes do contrato, serdo por conta exclusiva
da contratada.

Os objetos deverdo ser entregues embalados, de forma a ndo serem danificados durante
as operagdes de transporte e descarga no local da entrega.

No caso de produtos acessérios como bebida e sobremesa industrializada, o prazo de
validade na data da entrega ndo poderd ser inferior a um més do prazo total recomendado
pelo fabricante.

6.1.2. Local(is) e horario(s) da entrega:

Os locais de entrega serdo destacados na autorizagdo de fornecimento, sempre dentro do
Municipio de Corumba.

6.1.3. Condig¢Ges do recebimento:

Deverdo ser observadas para efeito de recebimento na execugdo do contrato a descricdo
detalhada dos itens conforme abaixo:

Self-service com bebida gelada
Sera servido no estabelecimento comercial da contratada, devera apresentar os alimentos
de forma que possa ser montado um prato com as calorias minimas necessarias, com ao

menos dois tipos de carboidratos, um tipo de proteina e vérios vegetais e um refrigerante ,

gelado de 350ml. Nos hordrios de almogo e jantar.
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Marmitex com bebida gelada e sobremesa Pmoasson°

Kit contendo uma marmita com divisdes (as refei¢des deverdo ser variadas con /

cardépio a ser elaborado pela empresa, aprovado pelo fiscal do contrato de forma que n3o—— "
se repita ao longo de sete dias corridos, contendo o minimo de 700 gramas, sendo no
minimo 450 gramas de dois tipos de carboidratos, 200 gramas de proteina e 50 gramas de
vegetais, entre legumes variados, assados, cozidos ou gratinados e ainda a salada - como
cenoura ou beterraba ralada, tomate, pepino, alface, agrido ou rdcula - que deverd vir
separada), um refrigerante gelado de 350ml e uma sobremesa, com no minimo, 20 gramas.
Lanche (x-salada e bebida gelada)

Kit com um sanduiche (contendo uma fatia de presunto de 15 gramas, uma fatia de queijo

de 15 gramas, um hamburguer de 90 gramas, duas rodelas de tomate, duas folhas de alface

e pdo de hamburguer de 50g) e um refrigerante gelado de 350ml. Embalados
individualmente e acompanhados de dois guardanapos.

Lanche (sanduiche, bebida quente e fruta)

Podera ser chamado de lanche para o café da manha — kit contendo sanduiche [pdo que
podera ser francés, integral, de forma (duas fatias de 25g cada) ou de batata pesando no
minimo 50 gramas, duas fatias de frios, por exemplo uma de mugarela (ou outro tipo de
queijo) e outra de presunto (ou outro tipo de embutido de 12 qualidade) de 15 gramas cada,
margarina de forma a cobrir as duas partes do pdo], uma bebida de 200ml quente e
adocada, achocolatada ou chd mate, copo descartdvel biodegradavel com tampa e uma
unidade ou fatia de fruta, por exemplo maci, tangerina, mamao etc., pesando no minimo

100 gramas. Sendo o sanduiche e a fruta embalados individualmente e acompanhados de

dois guardanapos.

Lanche (salgado, bebida gelada e fruta)

Podera ser chamado de lanche vespertino — kit contendo uma unidade de salgado, assado

ou frito, como por exemplo quibe, enroladinho, esfiha, croissant, saltenha, pesando no
minimo 200 gramas. Um refrigerante ou suco gelado de 350ml. Uma unidade ou fatia de

fruta, por exemplo maci, tangerina, mamao, laranja descascada etc., pesando no minimo

100 gramas. Sendo o sanduiche e a fruta embalados individualmente e acompanhados de

dois guardanapos. |

Lanche natural com bebida gelada f&)
Kit composto por uma unidade de sanduiche natural (duas fatias de pdo de forma com no
minimo 25 gramas cada, duas fatias de dois tipos de frios — mucarela e presunto com no
minimo 15 gramas cada, 50 gramas de frango desfiado e pasta/paté (queijo, legumes,
frango etc.) de forma a cobrir as duas fatias de pdo), um suco gelado de no minimo 350ml,
acompanha dois guardanapos e um copo biodegradavel.

Lanche (salgado ou cachorro-quente ou sanduiche, com bebida gelada)

Kit contendo ou um salgado assado ou frito, como esfiha, quibe, saltenha, empada, de no
minimo 200g ou um cachorro quente (contendo pdo de hot dog de 90g recheado com
molho de salsicha — extrato de tomate, salsicha picada em rodelas , cebola, tomate, cheiro”
verde, sal, 6leo e ketchup) ou um sanduiche (contendo pdo de hamburguer de no minimo
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50g, margarina de modo a cobrir toda a parte interna dos dois lados do pao co %TB:ZM //
meio, duas fatias de queijo mugarela e presunto de 35 gramas cada, duas rodelas~de_.. —
tomate), uma bebida gelada (podendo ser um refrigerante comum ou diet ou suco de fruta,

lata de no minimo 350ml), embalados individualmente, acompanhados de dois
guardanapos.

Lanche (salgadinhos e refrigerantes)

Kit composto por cem salgadinhos sortidos tradicionais (assados ou fritos, do tipo salgado

para festa pesando no minimo 20 gramas cada podendo ser enroladinho de queijo e
presunto, enroladinho de queijo e salsicha, bolinha de queijo frita, coxinha, empadinha,

esfiha, quibe, croquete de carne) e duas garrafas de refrigerante de dois litros cada
acompanhados de 50 guardanapos e vinte copos biodegradaveis de 180ml cada. Os
salgados deverdo vir embalada em caixa de papeldo fechadas como as de pizza.

Cachorro-quente

P30 de hot dog de 90g recheado com molho de salsicha — extrato de tomate, salsicha picada

em rodelas, cebola, tomate, cheiro verde, sal, 6leo e ketchup. Embalado individualmente.

Fatia de torta confeitada e recheada

As fatias de tortas deverdo ter dois tipos de recheio (podendo ser de prestigio, nozes,
chocolate, frutas e outros) confeitadas ou com cobertura, embaladas individualmente,
pesando no minimo 100g.

Coquetel para camarim, para atender no minimo 25 pessoas

Com material e mio de obra, podendo conter: salgados diversos (fritos e assados),
sanduiche frio (natural e normal), suco de frutas (sabores diversos), café, agua mineral (com

e sem gas), refrigerante (normal e zero), cerveja, canapé, pastéis, folhados, um tipo de

quiche, pdes e torradas, tdbua de frios (salame, presuntos e queijos), tortas doces e
salgadas, disponibilizadas em mesa forrada e com os materiais lougas e talheres suficientes

para atender as 25 pessoas. Comida, bebida e materiais de 12 qualidade. Os servigos de
coquetel deverdo ser adequados a cada evento realizado e as quantidades de comida e

bebida deverdo atender sempre a 25 pessoas.

Picolé

Alimento festivo com material e mio de obra — picolé de frutas sabores diversos (uva, /A)
abacaxi, limdo, maracujd, laranja, goiaba) embalados individualmente (pesando entre 50 e
60g) — distribuidos no carrinho (minimo de cem unidades) durante evento de no minimo 4
horas (ou enquanto durar o estoque).

Pipoca

Alimento festivo, com material e mao de obra — pipoca salgada — com embalagem de
aproximadamente 7,5 x 12cm — distribuidos no carrinho (minimo de cem unidades) durante
evento de no maximo 4 horas (ou enquanto durar o estoque).

Algodao doce
Alimento festivo, com material e mao de obra — algoddo doce em cores diversas (amarelo/’
rosa, azul, verde ou branco) — com embalagem plastica individual (tamanho 15x20cm),
deverd ser entregue no porta algoddo doce para que seja facilitada a distribuigao.
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Almocgo ou jantar, com bebidas e servigos de gargom
Buffet para 50 pessoas, em local a ser indicado pela Unidade Administrativa, contende; 2
tipos diferentes de carnes (vermelha e branca), 02 tipos de massas, 2 tipos de
acompanhamentos, legumes e verduras variadas de forma que cada participante possa
montar um prato de no minimo 500g. Quanto a sobremesa, deve ter dois tipos e que cada
participante tenha no minimo um prato com 100g. Refrigerante de dois litros (dois tipos)
que serdo servidos em jarras (a0 menos 10 unidades), sucos (2 tipos) também servidos em
jarras (10 litros) e dgua com e sem gds (15 litros sem gds e 5 litros com gas). Com o
fornecimento de guardanapo de papel 200 unidades, talheres (garfos, facas e colheres),
lougas (pratos, copos e xicaras), toalha de mesa de tecido e pessoal. No minimo 3 gargons,
toda a comida, bebida e material de primeira linha.

Buffet para camarim, para atender no minimo 25 pessoas

Com material e mio de obra, podendo conter, suco de frutas de sabores variados, café,
refrigerante (normal e zero), bebida isoténica, bebida energética, whisky (12 anos), cerveja,
vinho, vodka, dgua de coco, d4gua mineral com e sem gds, gelo filtrado, sanduiche frio de
metro, salgados diversos (fritos e assados), bolinhos individuais de chocolate, docinhos,
tibua de frios (presunto, blanquet de peru, queijos tipo bola, mucarela, brie, provolone,
gorgonzola, entre outros), cesta de pdes diversos (integral e normal) e torradas, comidas
tematicas como sushi, sashimi, arroz carreteiro, comidas chinesas entre outras, mix de
castanhas, barras de cereais, tortas doces e salgadas, cesta com frutas da época, biscoitos,
chocolates, disponibilizados em mesa forrada com tecido, guardanapos e com os materiais
loucas e talheres. tudo de 12 qualidade. considerando que os servigos de buffet deverdo ser
adequados a cada evento realizado e as quantidades de comida e bebida deverdo atender
sempre a 25 pessoas.

Coffee-break, para atender no minimo 50 pessoas e servigos de garcom

Com material e mio de obra, disponibilizado em mesa forrada com toalha de tecido em
data, hordrio e local a ser informado pelo érgdo solicitante, devendo conter: café (10 litros),
cha (5 litros), leite (4 litros), preparo para leite (chocolate-400g), suco de sabores
variados(10 litros), refrigerante (normal-16 litros e zero-4 litros), dois tipos de bolo
simples(redondo com 25cm de didmetro), biscoito doce(2kg), pao(integral e normal),
presunto, mucarela, torrada, paté (dois sabores, exemplo peru-400g e presunto400g),
geleia (dois sabores, exemplo de morango-400g e cereja-400g), mini salgadinhos
(enroladinho, bolinha de queijo, esfirra, saltenha, etc. — minimo de seis unidades por
pessoa), tudo de 12 qualidade. disponibilizados em mesa forrada, com guardanapos de
papel, utensilios para servir, lougas (pratos - copos e xicaras) e talheres para atender 50
pessoas e no minimo um gargom que vai dirimir duvidas sobre os quitutes e ainda repor os
alimentos que tenham acabado da mesa.

Coffee-break, para atender no minimo 25 pessoas e servi¢os de gargom — com material e
m3o de obra, disponibilizado em mesa forrada com toalha de tecido em data, horario e local
a ser informado pelo 6rgéo solicitante, devendo conter: café (5 litros), cha (2,5 litros), leit
(2 litros), preparo para leite (chocolate-200g), sucos de sabores variados (5 litros),
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refrigerante (normal-8 litros e zero-2 litros), dois tipos de bolo simples(redondo co Mwno-—"v—“‘
de diametro), biscoito doce(1kg), pdo (integral e normal) presunto, mugarela, torradaypaté 4

(dois sabores, exemplo peru-200g e presunto200g geleia (dois sabores, exemplo de———"
morango-200g e amora-200g), mini salgadinhos (enroladinho, bolinha de queijo, esfirra,
saltenha, etc. —minimo de seis unidades por pessoa). tudo de 12 qualidade. disponibilizados

em mesa forrada, com guardanapos de papel, utensilios para servir, lougas (pratos - copos

e xicaras) e talheres para atender 25 pessoas e no minimo um garcom que vai dirimir
duvidas os quitutes e ainda repor os alimentos que tenham acabado da mesa.

Nos itens, COQUETEL PARA CAMARIM, PARA ATENDER NO MINIMO 25 PESSOAS e BUFFET

PARA CAMARIM, PARA ATENDER NO MINIMO 25 PESSOAS, estdo incluidas bebidas
alcodlicas, pois a Fundagdo de Cultura justifica que esses itens atenderdo as exigéncias
contratuais de artistas quando da sua atuacdo em shows e eventos contratados pelo
Municipio.

Quanto ao modo de execug¢do, a quantidade a ser servida deve estar sempre adequada
conforme a capacidade da embalagem minima exigida. As refeicdes deverdo ser
preparadas com matéria prima e insumos frescos e, preferencialmente, naturais, de
primeira qualidade e devidamente higienizados, sendo vetada a reutilizacdo de sobras de
alimentos preparados em dias anteriores.

Os marmitex, lanches e bebidas deverdo ser fornecidas de forma individual e
acondicionadas em embalagens descartdveis adequadas e devidamente lacradas, e sempre

que possivel biodegradaveis.

O marmitex deverd ser servido em embalagens com divisdes internas. As saladas e
sobremesas deverdo ser servidas e acondicionadas separadamente.

As refeigbes principais (marmitex) deverdo ser servidas acompanhadas por sobremesa
individual, podendo ser fruta (macd, banana, laranja ja descascada, meldo, tangerina,
mamado ou fruta da temporada), salada de frutas mistas ou doces variados.

O café da manha, LANCHE (SANDUICHE, BEBIDA QUENTE E FRUTA) e o lanche vespertino,
LANCHE (SALGADO, BEBIDA GELADA E FRUTA), deverdo ser servidos acompanhados por

uma unidade de fruta (mac¢d, banana, laranja ja descascada, meldo, tangerina, maméo ou

fruta da temporada). f”
As frutas deverdo ser sanitizadas para a posterior distribuicdo. Deve-se lavar as frutas e '
verduras em agua corrente e higienizd-las em solu¢do de hipoclorito prépria para
alimentos, de acordo com as normas.

As bebidas do tipo suco e refrigerante deverdo ser fornecidas sempre geladas. As bebidas
do tipo achocolatado e chd mate deverdo ser fornecidas sempre quentes.

A empresa contratada deve se comprometer a obedecer e praticar todas as exigéncias das
legislagdes sanitdrias que regulamentam os servicos de alimentagdo, prioritariamente, a
Resolugdo RDC n? 216, 15 de Setembro de 2004 — ANVISA (Agencia Nacional de Vigildncia _
Sanitdria). ‘
A contratada deverd dispor dos documentos, Manual de Boas Prédticas (MBP) e de
Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs), conforme estabelece a Resolu¢do n2
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216/04 — ANVISA, relacionados aos seguintes itens: O higiénico-sanitarios dos edificiggeason® |

manutencdo e higienizagdo das instalagdes, dos equipamentos e dos utensilios, o controle //

da agua de abastecimento, o controle integrado de vetores e pragas urbanas, a capacita“:';'ﬁtr—---
profissional, o controle da higiene e satide dos manipuladores, o manejo de residuos e o
controle e garantia de qualidade do alimento preparado.

A contratada deverd deixar disponivel os documentos acima, MBP e POPs, para os fiscais

da contratante, auditorias e autoridades sanitarias bem como, serem mantidos em local de

facil acesso e consulta para os funcionarios.

A contratada devera ter em seu quadro, responsavel técnico com formacdo superior em
Nutri¢do, registrado no respectivo 6rgdo profissional da sua categoria, para atuar durante

o preparo das refeicdes oferecidas, em nimero que respeite o Anexo Ill da Resolugdo do
Conselho Federal de Nutrigdo, CFN n2 380/2005, que dispde sobre a definicdo das dreas de

atuagdo do nutricionista e suas atribuicdes.

A contratada devera promover periodicamente, capacitagdes gerais e especificas (boas

praticas para manipuladores de alimentos) de toda a equipe de trabalho e manipuladores,
devendo manter registros destas agdes. As capacitagdes devem ocorrer, ac menos,
semestralmente e em horarios que ndo interfira no funcionamento da producio.

O transporte das refei¢Ges devera ser realizado em veiculo apropriado da empresa
contratada, devidamente higienizado e climatizado e em que estejam acondicionadas em
recipientes hermeticamente fechados, de material adequado e em boas condicdes de
conservacao.

Alimentos que necessitem de ser transportador sob refrigeracdo, acondicionar em
recipiente que contribua para manutenc¢ao da temperatura do alimento.

O veiculo de transporte das refeigbes deverd ser de material liso, resistente, impermedvel

e atoxico, lavavel, que possa garantir o perfeito estado de conservacéo e higiene. Devera

garantir a integridade e a qualidade a fim de impedir a contaminacdo e deterioracdo dos
produtos.

A empresa contratada deverd observar rigorosamente a legislagdo sanitaria e as normas
regulamentares sobre higiene, medicina e seguran¢a do trabalho emanadas dos 6rgios
publicos competentes, bem como as recomendagdes do PAT (Programa de Alimentagio do /L
Trabalhador) e as preconizagdes da OMS (Organizagdo Mundial de Sadde) referente a
alimentagdo saudavel.

A contratada deverd utilizar géneros e produtos alimenticios de primeira qualidade,
observando o registro no Ministério da Saide ou Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) ou Ministério da Satde (MS), ANVISA ou érgdo competente, bem
como o prazo de validade das mercadorias, sendo vedada a utilizagdo de produtos com
alteragdes de caracteristicas, ainda que, dentro do prazo de validade.

A contratada deverd variar os itens do carddpio diariamente, evitando repeti¢es no prazo

minimo de 7 dias. Z
O valor calérico para o ALMOGCO E JANTAR como MARMITEX, devera ter como referéncia o
preconizado pelo Programa de Alimenta¢do do Trabalhador — PAT, conforme Portaria
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Interministerial n2 66/2006. Sendo assim, deverdo ser calculados com base nos
valores didrios de referéncia para macronutrientes, fibra e sédio:
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NUTRIENTES VALORES DIARIOS
Valor energético total 2000 Calorias
Carboidrato 60%

Proteina 15%

Gordura Total 25%

Gordura Saturada <10%

Fibra >25¢g

Sddio <2400 mg
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As refeicbes principais, almogo e jantar como MARMITEX, deverdo conter de 600
(seiscentas) a 800 (oitocentas) calorias, admitindo-se um acréscimo de 20% (vinte por
cento), isto é, 400 (quatrocentas) calorias, em relagdo ao Valor Energético Total — VET de

duas mil calorias por dia e deverdo corresponder as faixas de 30 a 40% (trinta a quarenta

por cento) do VET diario.

Sendo que no grupo de carboidrato podem ser servidos variados entre (arroz, feijdo,
macarrio, farofa, purés, batata — contendo no minimo duas opgdes) na gramatura minima
de 450 g, no grupo de proteinas, podem ser servidas (varios tipos de carnes vermelha e

branca) na gramatura de 200 g, e nos grupos dos vegetais (nos tipos entre folhas verdes,

cenoura e beterraba raladas — servidos em embalagem separada e ainda legumes assados,

cozidos ou gratinados e cremes — batata, couve-flor, brécolis, abobrinha, etc.) na gramatura

total de 50 gramas.

As refeicdes menores (desjejum e lanches) deverdo conter de (300) trezentas a (400)
quatrocentas calorias, admitindo-se um acréscimo de vinte por cento (quatrocentas
calorias) em relacdo ao Valor Energético Total de duas mil calorias por dia e deverdo
corresponder a faixa de 15 - 20 % (quinze a vinte por cento) do VET diario.

e As refei¢cdes principais deverdo seguir a seguinte distribuicdo de macronutrientes,

fibra e sodio:

S -

] CARBOID RTINS GORDURA GORDURAS — s6DIO

REFEICAO RATOS (%) TOTAIS (%) SATURADAS ) i
(%) i (%) B

Desjejum” | e 15 25 <10 04-05 360-480
Lanches
Almogo/Jant
ar na forma | 60 15 25 <10 07-10 720-480
de marmitex

No quadro abaixo consta uma sugestdo de esquema de grupos para auxiliar a organizagdo
da composicdo das refeigbes principais (marmitex).
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Os marmitex, deverdo ser compostos por pelo menos:

minimo 02 itens do Grupo 01;
1 item do Grupo 02,
1 item do Grupo 03
1item do Grupo 04

1 item do Grupo 05 (deverd acompanhar o marmitex)

Folhan® 6.5' :
Processon®___| ‘_

#

GRUPOS DE ALIMENTAGAO

GRUPO 01

Arroz

Macarrdo

Feijao

Purés (Batata, abdbora, mandioca ou Batata doce)

Farofa

Polenta

Batata frita ou batata palha ou Batata Sautee

GRUPO 02

Bife bovino a milanesa

Bife bovino grelhado

Bife bovino acebolado

Bife a cavalo

Carne bovina de panela

Bife bovino a parmegiana

Bife bovino a rolé

Estrogonofe de carne bovina

Almdndegas de carne bovina ao maolho

Filé de frango a milanesa

Filé de frango grelhado

Filé de frango acebolado
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Filé de frango & parmegiana \Prooesso n°| /

Frango a passarinho

Frango xadrez

Frango assado

Estrogonofe de frango

Filé de peixe a milanesa

Filé de peixe grelhado

Filé de peixe ensopado

Filé de peixe a urucum

Arroz carreteiro

GRUPO 03

Legumes variados assados (batata, beterraba, couve flor, cenoura, brécolis, abobrinha etc)

Legumes variados cozidos (batata, beterraba, couve flor, cenoura, brécolis, abobrinha etc)

Legumes variados gratinados (batata, beterraba, couve flor, cenoura, brécolis, etc)

Legumes variados ralados (beterraba e cenoura)

Creme de milho verde

GRUPO 04

Salada de tomate

Salada de pepino

Salada de alface

Salada de agrido

Salada de rucula

Salada de almeirdao

Salada de acelga

GRUPO 05

Doces variados, frutas ou salada de frutas

SUGESTAO DE CARDAPIO FESTIVO PARA OS DIAS LISTADOS ABAIXO:

- Sexta-feira Santa
- Pascoa
« 24/DEZ — Natal
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+ 31/DEZ — Ano Novo

SEXTA-FEIRA SANTA e

Arroz

Feijdo

Filé de peixe a urucum ou frito

Mandioca cozida

Salada verde

PASCOA

Arroz

Feijao

Carne Assada ou frango Assado

Batata Sautee ou Creme de milho

Salada verde

NATAL

Arroz com legumes ou a grega

Feijao

Pernil assado e Frango assado

Salpicdo

Salada verde

ANO NOVO

Arroz com legumes ou a grega

Feijdo ou lentilha /&

Carne Assada ou Lombo assado

Seleta de legumes

Salada verde

SOBREMESA

Torta de limdo

Pudim

Mousse
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Os itens do cardapio sugerido poderdo ser substituidos/alterados conforme ne essl;m%gé% o l
observadas pela empresa contratada, depois de aprovado pelo fiscal do contratoysempre Y, /

considerando os Valores Energéticos e as Normas mencionados acima. lmpo?tant,e_ -
ressaltar a quantidade dos alimentos fornecidos, é obrigatoriedade respeitar as
quantidades citadas no contrato, caso ndo seja fornecido de acordo com o contrato, a
empresa serd notificada.

Os produtos alimenticios utilizados no preparo das refei¢Ges deverdo atender ao disposto
na legislacdo de alimentos, estabelecida pela Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitdria —
ANVISA do Ministério da Saude — MS e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA. Algumas observagdes, em relagdo a qualidade para aquisicdo da
matéria-prima, podem ser observadas no quadro a seguir:

GENERO ALIMENTICIO : RECOMENDAGAO TECNICA

AGUA A &gua utilizada para o preparo de alimentos
deverd ser filtrada ou mineral.

CAFE 0O café devera ser de primeira qualidade, com selo

de pureza ABIC, fornecide em embalagem
adequada conforme legislagdo.

CARNE BOVINA Resfriadas ou congeladas, devidamente limpas,
isentas de nervuras e gorduras aparentes. A
origem desse género deve ser de frigorificos
idéneos, devidamente registrados nos Orgios
Fiscalizadores. Deverdo ser armazenados
conforme indica a legislagdo.

AVES Resfriadas ou congeladas, devidamente limpas,
isentas ao maximo de gorduras aparentes. O
fornecimento para esses géneros deve ser de
empresas idéneas, devidamente registrados nos
Orgios Fiscalizadores. Deverdo ser armazenados
) conforme indica a legislagao.

CARNE SUINA Congeladas, devidamente limpas, isentas de
nervuras e gorduras aparentes. O fornecimento
para esses géneros deve ser de frigorificos
idéneos, devidamente registrados nos Orgdos
Fiscalizadores. Deverdo ser armazenados
conforme indica a legislagdo. /é
CARNE OVINA Congeladas, de procedéncia conhecida pela sua

idoneidade no mercado. Sem a presenca de
gorduras aparentes,

PEIXES Congelados ou resfriados, com caracteristicas
fisico-quimicas compativeis ao consumo, livre de
escamas ou outras sujidades. Uso apenas do filé
para as preparacoes.

CEREAIS, FARINACEOS E LEGUMINOSAS Nio devem apresentar vestigios de insetos,
umidade excessiva e objetos estranhos. As latas
nio devem apresentar vazamentos nas tampas,
formac&o de espumas ou qualqguer outro sinal de
alteragdo do produto.

ARROZ E FELJAO Apenas os classificados como tipo 1 e
devidamente embalado.
MASSAS Devem ter embalagens integras, dentro do prazo

de validade, boas condi¢Bes sensoriais e auséncia
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de fungos. Ndo devem apresentar vestig}t{?raémsso nu"“L-U‘-'—/
insetos, umidade excessiva e objetos estranhos,
HORTIFRUTIGRANJEIROS Observar as caracteristicas de tamanho, cor, odor, [*
grau de maturagdo, auséncia de danos fisicos e
mecanicos. Respeitar a sazonalidade. Ndo devem
apresentar vestigios de insetos. Os ovos devem
estar em caixas protegidas por bandejas, tipo
gaveta, apresentando a casca integra, sem
rachaduras e sem residuos que indiquem a falta
de higiene do fornecedor. Para as frutas,
hortalicas, legumes e verduras, principalmente as
que forem servidas cruas, deverdo ser
desinfetadas com produto adequado a este fim.
AZEITE Os azeites deverdo ser de boa qualidade. Poderao
ser puros de oliva ou misturados com 6&leos
vegetais nobres, onde a incidéncia do primeiro
ndo podera ser inferior a 40%.

LEITES E DERIVADOS O leite deverd ser pasteurizado, tipo A ou B,
fornecido em embalagens originais, plasticas e
consumido na data prevista pelo fornecedor.
Deve-se conferir rigorosamente o prazo de
validade do leite e seus derivados e as condigbes
das embalagens, de modo que ndo se apresentem
estufadas ou alteradas. N3o sera permitido o uso
de leite tipo C.

PAES Serdo servidos sempre frescos. Os de tipo francés
ndo poderdo ser servidos mais de doze horas apds
a fabricagdo. Os de forma poderdo ser do tipo
industrializado, fornecidos em embalagens
plasticas, respeitando-se o padrao de qualidade
que devera ser de primeira e 0s prazos prescritos
pelo fornecedor, para consumo.

DESCARTAVEIS Deverdoc ser confeccionados com materiais
resistentes e de facil manuseio, obedecendo as
normas técnicas regulamentares, isentos de
materiais estranhos, rachaduras, deformacgdes,
arestas, embalados higienicamente conforme a
sua caracteristica e devidamente acondicionadas
conforme orientagdo do fabricante de forma a
garantir a higiene e integridade do produto até
seu uso. A embalagem devera conter /A.
externamente os dados de identificagdo, :
procedéncia e qualidade. Os copos e canudos
deverdo ser biodegraddveis conforme legislagao
municipal.

Observacio: Todos os produtos devem estar de acordo com as Normas e/ou Resolugdes da
ANVISA/MS e todos os produtos de origem animal devem ter o nimero do registro no
Ministério da Agricultura/SIF/DIPOA e carimbo de inspe¢do do SIF ou SIE ou SIM.

AN
S

O item Marmitex — para a Secretaria Municipal de Satde que serd fornecimento de forma
continua, a contratada deverd disponibilizar com quinze dias de antecedéncia o carddpio a
ser executado no més subsequente, com cardapios diferentes por semana, para aprovagao
em tempo habil pelo fiscal do contrato. Apds a aprovagdo, 0 mesmo s6 poderd sofrer,
alteracdes, desde que sejam mantidos os padrées estabelecidos neste documento e que
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sejam apresentadas justificativas formalizadas, por escrito 4 contrata teprocREm e /
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da producdo do carddpio em guest3o.

Fica facultado & contratante o direito de aceitacao das justificativas e das alterét&es-
propostas pela contratada.

O carddpio devera ser assinado pelo responsdvel técnico — Profissional da drea de
alimentagdo cadastrado no PAT e registro ativo no Conselho.

Considerando as caracteristicas e particularidades proprias do tipo de objeto licitado, e
ainda, o fato do objeto tratar-se de aquisicdo de alimentagdo preparada para atendimento
de diversas unidades vinculadas 3 Administracdo Municipal, as quais fardo solicitacdo de
acordo com suas necessidades, seja de forma continua ou podendo ocorrer em periodos
alternados, visando a viabilidade técnica na perfeita execucdo dos servicos licitados, a
licitante vencedora deverd manter a cozinha no Municipio de Corumb3 ou de Laddrio. Esta
comprovagdo devera ser realizada no ato da assinatura da Ata de Registro de Precos.
Justifica-se essa demanda na necessidade das refeicbes serem confeccionadas em tempo
minimo para a efetiva entrega e assim impossibilitando que a cozinha esteja em outra
Regido. Além de propiciar que os fiscais possam fazer a rotina de fiscalizacio sem maiores
6nus para o Municipio, como de passagens e didrias.

Da higiene: A higienizacdo das dependéncias, equipamento e utensilios envolvidos na
preparacdo dos alimentos é de responsabilidade da contratada, e deverd ser executada
observadas as normas dos 6rgdos de fiscalizagdo; Possuir local préprio para a higienizacio
dos utensilios sem cruzar com o fiuxo e bom andamento da cozinha (drea de coccio); O
Controle integrado de vetores e pragas urbanas sera realizado pela contratada, sempre que
necessario, por pessoal treinado ou empresa qualificada, utilizando-se de produtos
autorizados pelo Ministério da Salde e devers apresentar laudo atualizado,
continuamente, conforme estabelecido na RDC n? 216 de 2004 no local de producdo das
refeicBes; A higiene pessoal dos empregados e a limpeza dos uniformes deverio ser
supervisionadas diariamente pela contratada.

Do transporte e distribuicio das refeicdes: O porcionamento deve acontecer nas
dependéncias da contratada, sendo as refeicdes transportadas em veiculo fechado,
condicionada em embalagens descartiveis e transportado imediatamente, respeitando o /&’
binémio Tempo x Temperatura, em recipiente hermeticamente fechado (caixa hot box),
conservando a temperatura do produto refrigerado e para os alimentos aquecidos. Deve-
S€ seguir os requisitos para o Transporte de Alimentos por meio da Portaria CVS-5/13, 09
de abril de 2013.

Os recipientes que estardo contidos nas caixas isotérmicas deverdo estar devidamente
tampados e/ou lacrados, de modo a impedir possiveis contaminantes. As preparacdes
quentes ndo devem ser transportadas nas mesmas caixas isotérmicas que as preparagées
resfriadas.

No momento da recepcio da alimentacdo, haverd o acompanhamento de um servidor
especialmente designado, que executara a conferéncia da alimentagdo entregue, assim

~

como a quantidade de refei¢cdes servidas.
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paramentados e asseados. L

O responsavel técnico/fiscal de contrato da contratante poderd fazer mspegﬁe-------
periodicamente nas dependéncias da contratada, assim como também do veiculo utilizado
para transporte, a fim de verificar a conformidade da prestagdo dos servicos com as

Os funciondrios que realizardo o transporte deverdo estar devidamente unifo

exigéncias da legislacdo e deste documento.

Do controle bacteriolégico dos alimentos: A contratada devera coletar amostras
diariamente, com utensilios e embalagens estéreis, contendo etiqueta com data, hordrio,
produto ou preparagdo (descrever os principais componentes presentes) e nome do
responsavel pela coleta.

Deverdo ser coletadas amostras de todas as refeicdes servidas (minimo de 100g por
preparacdo), no hordrio correspondente a finalizagdo do porcionamento das refeicGes, as
quais serdo mantidas sob refrigeragdo por 72 horas, para eventuais exames microbiologicos
e/ou bromatoldgicos, que se fagam necessarios. A contratada se responsabilizara por
providenciar o exame microbiolégico das amostras coletadas em caso de suspeita de
Doengas transmitidas por Agua e Alimentos - DTAs proveniente das refei¢des servidas
assim que notificada pela contratante. Neste caso, a contratada enviara as amostras das
preparacdes selecionadas a laboratérios especializados, bem como realizara os respectivos
pagamentos das despesas com as andlises. A contratada enviara uma cépia dos laudos do
laboratério a contratante.

6.1.4. Prazo e forma de garantia, de manutencdo e assisténcia técnica:

As refeicdes deverdo estar preparadas com antecedéncia méaxima de uma hora do prazo de
entrega em ambiente apropriado que mantenha as temperaturas, até o momento da
entrega, seja no ambiente da empresa como no veiculo apropriado para a distribuicdo. Para
os produtos industrializados, bebidas e sobremesas, que acompanham os lanches,
marmitex e demais itens, o prazo de validade na entrega ndo poderé ser inferior a um més
do prazo de validade.

6.1.5. Prazo para substituigdo/correcao:

A troca da refeicdo ou bebida considerada sem condi¢des de consumo (por motivo de }&‘
deterioracio ou contaminacéo de alimentos) no prazo maximo de 01 (uma) hora, contando '
do recebimento da comunicagao.

6.1.6. As contratacdes decorrentes da Ata de Registro de Pregos serdo formalizadas por
meio de nota de empenho, autorizagdo de fornecimento ou outro instrumento habil, nos
termos do art. 95 da Lei n? 14.133/2021. O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 12
(doze) meses, contados da assinatura do contrato, podendo ocorrer fornecimentos
parcelados durante esse periodo, conforme as demandas da Administragao.
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6.1.7. indice de reajuste adotado para contratagcdo e indicacdo do periodo aro8e"
Procasso n°
reajustamento: Conforme Decreto n? 634/20009, artigo 52, o indice de reajustamentbdos J/

contratos firmados por 6rgdos da administra¢ao direta ou indireta, observados os prazoé o
fixados em lei para sua ocorréncia, é o IPCA-E - indice de Pregos ao Consumidor Ampliado
— Especial, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, observando a excegdo

do parégrafo 12, que possibilita outro indice desde que devidamente justificado.

7. DA ESPECIFICACAO TECNICA E DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A
CONTRATAGAO

Considerando que houve contratacdo anterior do objeto para nortear o planejamento da
quantidade a ser adquirida, a pértir do quantitativo solicitado e eventos que possam
impactar na demanda futura, a quantidade para atender a necessidade estdo informadas
na relagdo de servicos e cronograma de execugdo, constantes na solicitagdo de demanda e
neste estudo.

. QUANTIDADE TOTAL
Item | Cddigo Descrigdo do Produto/Servico Unidade CorEoIBADA
SELF-SERVICE COM BEBIDA GELADA - KIT COM ALIMENTAGAO
1 | a165.001 | PARA UMA PESSOA TIPO SELF-SERVICE, ACOMPANHADA DE 01 Ui 5804

(UM) REFRIGERANTE DE 350 ML, GELADO. TUDO DE 12
QUALIDADE,

MARMITEX COM BEBIDA GELADA E SOBREMESA - KIT COM UM
MARMITEX, A COMPOSICAO DAS REFEICOES DEVERA SER
VARIADA, CONTENDO O MINIMO DE 700G CADA, COMPOSTA
POR CARBOIDRATOS, PROTEINAS E VEGETAIS DIVERSIFICADOS,
2 | 4.165.002 | DE PRIMEIRA QUALIDADE. AS REFEICOES DEVEM SER SERVIDAS KIT 50130
UTILIZANDO EMBALAGENS DESCARTAVEIS COM TAMPA; UM
REFRIGERANTE OU SUCO DE 350ML GELADO; E UMA
SOBREMESA. ACOMPANHANDO TALHERES DESCARTAVEIS
(GARFO E FACA).

LANCHE (X-SALADA E BEBIDA GELADA) - KIT COM UM X-SALADA
CONTENDO, UMA FATIA DE PRESUNTO, UMA FATIA DE QUELIO,
3 4,165.003 | UM HAMBURGUER DE NO MINIMO NOVENTA GRAMAS, DUAS KIT 5462
RODELAS DE TOMATE E DUAS FOLHAS DE ALFACE; E UM
REFRIGERANTE DE 350 ML, GELADO. TUDQ DE 12 QUALIDADE.

LANCHE (SANDUICHE, BEBIDA QUENTE E FRUTA) - KIT COM UM /ﬁ/
SANDUICHE CONTENDO NO MINIMO, PAO (FRANCES OU
INTEGRAL OU DE FORMA OU DE BATATA), DOIS TIPOS DE FRIOS
E MARGARINA, EMBALADO INDIVIDUALMENTE; UM COPO DE
BEBIDA QUENTE ADOCADA (ACHOCOLATADO OU CHA MATE),
SERVIDA EM COPO DESCARTAVEL BIODEGRADAVEL DE
APROXIMADAMENTE 200 ML, COM TAMPA; E UMA UNIDADE DE
FRUTA DA EPOCA (EX: BANANA/MACA/TANGERINA). A
REFEICAO DEVE SER SERVIDA ACOMPANHADA DE
GUARDANAPOQ. TUDO DE 12 QUALIDADE.

LANCHE (SALGADO, BEBIDA GELADA E FRUTA) - KIT COM UM
SALGADO GRANDE (ASSADO OU FRITO) PESANDO NO MINIMO
DUZENTAS GRAMAS, EMBALADO INDIVIDUALMENTE; UM
5 4.165.005 | REFRIGERANTE OU UM SUCO DE FRUTA DE 350ML, GELADO; E KIT 10830
UMA FRUTA (DA EPOCA EX: BANANA/MACA/TANGERINA). A
REFEICAO DEVE SER SERVIDA ACOMPANHADA DE
GUARDANAPO. TUDO DE 12 QUALIDADE. Jra s

4 4.165.004 KIT 20632
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LANCHE NATURAL COM BEBIDA GELADA - KIT COM UM
SANDUICHE NATURAL, PREPARADO COM PAC DE FORMA,
CONTENDO NO MINIMO, DUAS FATIAS DE FRIOS, DUAS
RODELAS DE TOMATE, DUAS FOLHAS DE ALFACE, UMA PORCAO
(QUE CUBRA A FATIA DE PAO INTEIRA) DE LEGUME/VERDURA
6 | 4.165.006 |RALADO (EX - CENOURA, BETERRABA), UMA PORGCAQ (QUE KIT 3680
CUBRA A FATIA DE PAO INTEIRA) DE PASTA/PATE E FRANGO
DESFIADO; E UM SUCO DE FRUTA DE 350 ML, GELADO. O
LANCHE DEVE SER SERVIDO ACOMPANHADO DE GUARDANAPO
E COPO DESCARTAVEL BIODEGRADAVEL.TUDO DE 12
QUALIDADE,

LANCHE (SALGADO OU CACHORRO QUENTE OU SANDUICHE
COM BEBIDA GELADA) - KIT COM UMA UNIDADE DE SALGADO
PESANDO NO MINIMO DUZENTOS GRAMAS, (ESFIRRA,
SALTENHA, EMPADINHA, CACHORRO QUENTE) OU UM
CACHORRO QUENTE MEDIO CONTENDO: UM PAO DE HOT DOG
7 4,165.007 | (60GR) RECHEADO COM MOLHO DE SALSICHA OU UM KIT 2940
SANDUICHE CONTENDO: 1 FATIA DE PRESUNTO, 1 FATIA DE
MUGARELA, PAQ DE HAMBURGUER, DUAS FOLHAS DE ALFACE,
DUAS RODELAS DE TOMATE E UM REFRIGERANTE COMUM OU
ZERO, OU UM SUCO (AMBOS LATA DE 350ML), GELADOS.
EMBALADO INDIVIDUALMENTE. TUDO DE 12 QUALIDADE.

LANCHE (SALGADINHOS E REFRIGERANTES) - KIT COM 100
(CEM) SALGADOS SORTIDOS TRADICIONAIS, DO TIPO SALGADO
PARA FESTA, ASSADOS E FRITOS; E 02 (DOIS) REFRIGERANTES
8 4.165.008 | (NORMAL QU ZERO) DE 2 (DOIS) LITROS CADA. O KIT DEVE SER KIT 2168
ACOMPANHADO DE 20 (VINTE) COPOS DESCARTAVEIS
BIODEGRADAVEIS E 1 (UM) PACOTE DE GUARDANAPO COM 50
(CINQUENTA) UNIDADES.TUDO DE 12 QUALIDADE.

LANCHE (CACHORRO IQUENTE] - SENDO PAQ TIPO HOT DOG
9 4.165.009 | GRANDE (90GR), RECHEADO COM MOLHO DE SALSICHA, UN 15850
EMBALADO INDIVIDUALMENTE. TUDO DE 12 QUALIDADE.

FATIA DE TORTA CONFEITADA E RECHEADA - RECHEIO DE 12
QUALIDADE (PRESTIGIO, CHOCOLATE, FRUTAS, NOZES E
OUTROS), EMBALADAS INDIVIDUALMENTE, CONTENDO PELO
MENOS 100G CADA FATIA.

10 | 4.165.010 UN 5500

COQUETEL PARA CAMARIM, PARA ATENDER NO MINIMO 25
PESSOAS - COM MATERIAL E MAO DE OBRA, PODENDO CONTER:
SALGADOS DIVERSOS (FRITOS E ASSADOS), SANDUICHE FRIO
(NATURAL E NORMAL), SUCO DE FRUTAS (SABORES DIVERSOS),
CAFE, AGUA MINERAL (COM E SEM GAS), REFRIGERANTE
(NORMAL E ZERO), CERVEJA, CANAPE, PASTEIS, FOLHADOS, UM EN 316
TIPO DE QUICHE, PAES E TORRADAS, TABUA DE FRIQS (SALAME,

PRESUNTOS E QUENOS), TORTAS DOCES E SALGADAS, /é
DISPONIBILIZADAS EM MESA FORRADA E COM OS MATERIAIS
LOUGAS E TALHERES. TUDO DE 12 QUALIDADE. CONSIDERANDO
QUE 0S SERVICOS DE COQUETEL DEVERAC SER ADEQUADOS A
CADA EVENTO REALIZADO.

11 | 4.165.011

PICOLE - ALIMENTO FESTIVO COM MATERIAL E MAO DE OBRA -
PICOLE DE FRUTAS SABORES DIVERSOS (UVA, ABACAXI, LIMAO,
12 6.036.001 | MARACUJA, LARANIJA, GOIABA) EMBALADOS UN 19680
INDIVIDUALMENTE (PESANDO ENTRE 50 E 60G) — DISTRIBUIDOS
NO CARRINHO.

PIPOCA - ALIMENTO FESTIVO, COM MATERIAL E MAO DE OBRA
- PIPOCA SALGADA - COM  EMBALAGEM  DE
APROXIMADAMENTE 7,5 X 12CM - DISTRIBUIDOS NO
CARRINHO.

13 | 6.036.002 UN 21380
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ALGODAO DOCE - ALIMENTO FESTIVO, COM MATERIAL E MAO
DE OBRA — ALGODAO DOCE EM CORES DIVERSAS (AMARELO,
ROSA, AZUL, VERDE E BRANCO) — COM EMBALAGEM PLASTICA
INDIVIDUAL (TAMANHO 15x20CM).

6.036.003 UN 20600 ==t

15

ALMOGCO OU JANTAR, COM BEBIDAS E SERVICOS DE GARCOM
- PARA 50 PESSOAS, CONTENDO: 02 TIPOS DIFERENTES DE
CARNES (VERMELHA E BRANCA), 02 TIPOS DE MASSAS, 02 TIPOS
DE ACOMPANHAMENTOS, LEGUMES E VERDURAS VARIADAS, 02
Taliass TIPOS DE SOBREMESAS, TUDO DE 12 QUALIDADE COM O SERvY 263
FORNECIMENTO DE GUARDANAPO, TALHERES (GARFOS, FACAS
£ COLHERES), LOUCAS (PRATOS, COPOS E XICARAS), TOALHA DE

MESA E PESSOAL.

16

BUFFET PARA CAMARIM, PARA ATENDER NO MINIMO 25
PESSOAS - COM MATERIAL E MAO DE OBRA, PODENDO
CONTER, SUCO DE FRUTAS DE SABORES VARIADOS, CAFE,
REFRIGERANTE(NORMAL E ZERD), BEBIDA ISOTONICA, BEBIDA
ENERGETICA, WHISKY(12 ANOS), CERVEIJA, VINHO, VODKA,
AGUA DE COCO, AGUA MINERAL COM E SEM GAS, GELO
FILTRADO, SANDUICHE FRIO DE METRO, SALGADOS
DIVERSOS(FRITOS E ASSADOS), BOLINHOS INDIVIDUAIS DE
CHOCOLATE, DOCINHOS, TABUA DE FRIOS( PRESUNTO,
BLANQUET DE PERU, QUEIJOS TIPO BOLA, MUCARELA, BRIE,
PROVOLONE, GORGONZOLA, ENTRE OUTROS), CESTA DE PAES
DIVERSOS (INTEGRAL E NORMAL) E TORRADAS, COMIDAS
TEMATICAS COMO SUSHI, SASHIMI, ARROZ CARRETEIRO,
COMIDAS CHINESAS ENTRE OUTRAS, MIX DE CASTANHAS,
BARRAS DE CEREAIS, TORTAS DOCES E SALGADAS, CESTA COM
FRUTAS DA EPOCA, BISCOITOS, CHOCOLATES,
DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA, GUARDANAPQS E COM
0S MATERIAIS LOUCAS E TALHERES. TUDO DE 12 QUALIDADE.
CONSIDERANDO QUE OS SERVICOS DE BUFFET DEVERAO SER
ADEQUADOS A CADA EVENTO REALIZADO.

76.060.149 SERV 186

17

COFFEE-BREAK, PARA ATENDER NO MINIMO 50 PESSOAS E
SERVICOS DE GARCOM - COM MATERIAL E MAO DE OBRA,
DEVENDO CONTER: CAFE, CHA, LEITE, PREPARO PARA LEITE
(CHOCOLATE), SUCO DE SABORES VARIADOS, REFRIGERANTE
(NORMAL E ZERO), DOIS TIPOS DE BOLO SIMPLES, BISCOITO
DOCE, PAO(INTEGRAL E NORMAL), PRESUNTO, MUSSARELA,
76.060.151 | TORRADA, PATE (SABORES PERU E PRESUNTO), GELEIA| SERV 406
(SABORES DE MORANGO E CEREJA), MINI SALGADINHOS
(ENROLADINHO, BOLINHA DE QUELIIO, ESFIRRA, SALTENHA, ETC
— MINIMO DE SEIS UNIDADES POR PESSOA), TUDO DE 12
QUALIDADE. DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA, COM
PESSOAL E UTENSILIOS PARA SERVIR, LOUCAS (PRATOS - COPOS

£ X[CARAS) E TALHERES, }h

18

COFFEE-BREAK, PARA ATENDER NO MINIMO 25 PESSOAS E
SERVICOS DE GARCOM - COM MATERIAL E MAQ DE OBRA,
DEVENDO CONTER: CAFE, CHA, LEITE, PREPARO PARA LEITE
(CHOCOLATE), SUCOS DE SABORES VARIADOS, REFRIGERANTE
(NORMAL E ZERQ), DOIS TIPOS DE BOLO SIMPLES, BISCOITO
DOCE, PAO(INTEGRAL E NORMAL) PRESUNTO, MUSSARELA,
76.060.152 | TORRADA, PATE (SABORES DE PERU E PRESUNTO), GELEIA| SERV 294
(SABORES DE MORANGO E AMORA), MINI SALGADINHOS
(ENROLADINHO, BOLINHA DE QUEIJO, ESFIRRA, SALTENHA, ETC
— MINIMO DE SEIS UNIDADES POR PESSOA). TUDO DE 12
QUALIDADE. DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA, COM
PESSOAL E UTENS(LIOS PARA SERVIR, LOUCAS (PRATOS - COPOS
£ X[CARAS) E TALHERES,
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necessidades obtidas apos a abertura da Intencdo de Registro de Precos (IRP) ne 24 202\_5,

onde os 6rgios interessados formalizaram syas demandas de acordo com suas estratégias

8. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TiPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

A partir dos estudos realizados Para a contratacio do objeto pretendido, foram
identificadas as seguintes solugdes de mercado:

8.2. REQUISITOS DA CONTRATACAOQ

d) Equipe Técnica: A contratada devers dispor de um Responsével Técnico com

o de Coﬁ

Folhand . ..
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8.2.2. Requisitos de fornecimento e logistica

A prestagdo dos servicos ocorrers de forma parcelada, mediante emissio de

Fornecimento, conforme a demanda especifica de cada érgdo participante. A logistica.de

entrega é um fator critico para a qualidade do servico.

a) Entrega: As refeicdes deverio ser entregues nos locais e horarios designados,
acondicionadas em embalagens individuais, descartiveis e biodegradaveis, que
preservem a temperatura, a higiene e a qualidade dos alimentos.

b) Garantia: A contratada sera responsavel pela substituicdo imediata, em até 1 (uma)
hora apés a notificacdo, de quaisquer produtos que n3o estejam em conformidade
com as especifica¢des, sem dnus para a Administracgio.

8.3. SOLUCOES ALTERNATIVAS ANALISADAS

Antes de definir a solugdo a ser contratada, foram analisadas as alternativas tecnicamente
vidveis para atender 3 necessidade de fornecimento de alimentacdo preparada. As
principais alternativas consideradas foram: (a) preparo com pessoal proprio (in-house); (b)
terceirizacdo parcial; e (c) terceirizacao total a fornecedor especializado. A anélise a seguir
apresenta as caracterfsticas, vantagens e desvantagens de cada solugao.

8.3.1. Solugdo 1: Preparo com pessoal préprio

Esta solucdo consistiria em que a Administragdo Publica criasse e mantivesse sua prépria
estrutura de preparo de refeicées, com pessoal proprio, equipamentos e instalages.

Caracteristicas:

A implementacdo desta solugdo exigiria a contratacao de cozinheiros, manipuladores de
alimentos e pessoal administrativo, além da aquisicdo e manutengdo de equipamentos
especializados (fogdes, refrigeradores, freezers, etc.), aluguel ou construcdo de cozinha
propria, aquisicdo continua de insumos alimentares, e gestio direta de qualidade e
seguranca alimentar.

Desvantagens e Inviabilidade:

Embora teoricamente possivel, esta solucdo apresenta significativas desvantagens que a
tornam invidvel para a Administracdo Publica Municipal:

a. Custos Operacionais Elevados: A manutencdo de uma estrutura prépria
envolve custos fixos permanentes (folha de pessoal, aluguel, utilidades,
manutencdo de equipamentos) que ndo variam com a demanda.
Considerando que a demanda por refeicdes ¢ varidvel e eventual, conforme
descrito na SD, manter pessoal ocioso em periodos de baixa demanda
resultaria em desperdicio significativo de recursos publicos. Além disso,
Custos com encargos sociais, beneficios e direitos trabalhistas aumentam
substancialmente a despesa.
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b. Complexidade de Gestdo: A Administracao teria que slagmégono

responsabilidades de gestdo operacional de restaurante, uindo
planejamento de carddpios, compras de insumos, controle de estoque,
gestdo de pessoal, treinamento continuo em boas praticas, e conformidade
com legislagdo sanitaria. Esta ndo é a atividade-fim do Municipio e desviaria
recursos administrativos de suas fungées primarias.

c. Investimento Inicial Significativo: Seria necessdrio investimento em
infraestrutura (construgdo ou reforma de cozinha, aquisicio de
equipamentos), o que representa despesa de capital elevada e impacto
orcamentario imediato.

d. Responsabilidade Sanitdria Integral: A Administragdo  assumiria
integralmente a responsabilidade por surtos alimentares ou problemas de
seguranca alimentar, sem poder transferir responsabilidades a terceiros.
Isto expbe o Municipio a riscos legais e de imagem publica.

e. Rigidez Operacional: A estrutura prépria teria dificuldade em atender a
demandas varigveis, como eventos especiais, buffets para autoridades, ou
alimentos festivos (picolé, pipoca, algoddo doce), que exigem expertise
especifica e equipamentos especializados.

f. Falta de Especializagdo: Pessoal préprio da Administracdo ndo teria a
especializacdo e experiéncia de empresas dedicadas ao ramo, resultando
em qualidade inferior e custos maiores. Empresas especializadas possuem
processos otimizados que reduzem desperdicios e melhoram a eficiéncia.

g. Impacto Fiscal Permanente: Criar estrutura permanente de pessoal implica
em despesa obrigatéria permanente, comprometendo a flexibilidade
orcamentaria municipal e dificultando ajustes em periodos de restricao
fiscal.

Conclusdo: A solucdo de preparo in-house é invidvel do ponto de vista econdémico e de
eficiéncia administrativa, pois viola o principio da economicidade e ndo representa a
melhor aplicagdo dos recursos publicos.

8.3.2. Solucdo 2: Terceirizacdo parcial

Esta solucdo consistiria em que a Administragdo mantivesse parte da infraestrutura e ﬂ/

pessoal, terceirizando apenas determinadas atividades ou tipos de refeigdo.
Caracteristicas:

A terceirizagdo parcial envolveria a manutengdo de cozinha prépria para preparo de
refeicdes bdsicas (marmitex, lanches simples), terceirizagdo de servicos especializados
(buffet, coquetel, alimentos festivos), manutencdo de pessoal proprio reduzido, e aquisicao
prépria de alguns insumos.

Desvantagens e Inviabilidade:

- . - ; - : &
A terceirizacdo parcial, embora teoricamente mais equilibrada, também apresenta
desvantagens significativas:
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a. Custos Duplicados: Manter estrutura prépria e, simultaneament cabumm"___L /
terceiros resulta em custos duplicados. A Administracdo c tinuaria 4
arcando com custos fixos de pessoal e infraestrutura, além de pagar-por
servicos terceirizados. Njo h3 economia de escala nesta abordagem hibrida.

b. Complexidade de Gestdo Aumentada: Ao invés de simplificar, a solucdo
parcial aumenta a complexidade, pois exige coordenacdo entre operagbes
proprias e terceirizadas, com riscos de descontinuidade de servico. Seria
necessario manter expertise interna e, simultaneamente, gerenciar
contratos com fornecedores externos.

¢. Falta de Escala: Sem volume suficiente, a Administracdo n3o conseguiria
negociar pregos competitivos com fornecedores, pois estaria demandando
apenas parte dos servigos. Fornecedores oferecem melhores precos para
volumes maiores.

d. Inconsisténcia de Qualidade: Ter miltiplas fontes de fornecimento (préprio
€ terceirizado) aumenta o risco de inconsisténcia de qualidade entre os
diferentes tipos de refeicdo. Usuarios receberiam produtos com padrées
diferentes dependendo da origem,

e. Dificuldade de Fiscalizagdo: Fiscalizar simultaneamente operagdes préprias
e terceirizadas exige expertise duplicada e aumenta a carga administrativa.
Seria necessdrio manter equipes de fiscalizagdo para ambas as operagdes.

f.  Responsabilidade Compartilhada: Problemas de segurang¢a alimentar
poderiam gerar ddvidas sobre responsabilidade entre a Administracdo e o
fornecedor, criando confiitos e dificuldades legais.

Conclusdo: A solucio de terceirizagdo parcial é invigvel porque combina as
desvantagens de ambas as abordagens (custos elevados e complexidade) sem oferecer
as vantagens de nenhuma delas.

8.3.3. Solugdo 3: Terceiriza¢do total a fornecedor especializado

Esta solucdo consiste em contratar émpresa especializada em alimentacio coletiva para o
fornecimento integral de refeigcdes, conforme as necessidades dos 6rg3os participantes.

Caracteristicas: /t/

A terceirizac3o total envolve a contratagdo de fornecedor com experiéncia comprovada em
alimentacdo coletiva, fornecimento de diferentes tipos de refeicdo (marmitex, buffet,
coffee-break, alimentos festivos), responsabilidade integral do fornecedor por qualidade,
seguranca alimentar e conformidade regulatéria, flexibilidade para atender demandas
varidveis e eventuais, e modalidade de Registro de Precos para permitir parcelamento de
entregas.

Vantagens:

a. Economicidade: Ao contratar empresa especializada, a Administracio ./
aproveita a escala operacional do fornecedor, resultando em precos mais<
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competitivos do que manteria com estrutura propria. Forneceddree’ : §
especializados operam com multiplos clientes, diluindo custos fixos., ™.

b. Auséncia de Custos Fixos: A Administragdo ndo assume custos fixos
permanentes. Paga apenas pelas refei¢Ses efetivamente consumidas,
conforme a demanda real. Esta flexibilidade or¢amentaria é essencial para
uma administragdo publica.

c. Especializagdo: Fornecedor especializado possui expertise, equipamentos
adequados e pessoal treinado, garantindo qualidade superior. Empresas do
ramo possuem processos otimizados e conhecimento técnico aprofundado.

d. Conformidade Regulatéria: Fornecedor especializado é responsavel por
manter todas as certificacdes, licencas e conformidade com legislagdo
sanitaria (RDC 216/2004, RDC 275/2002, etc.). A Administracdo transfere
esta responsabilidade técnica.

e. Flexibilidade: Permite atender demandas varidveis, sazonais e eventuais
sem necessidade de estrutura permanente. Picos de demanda podem ser
atendidos sem comprometer a operagao.

f. Reducdo de Responsabilidade: A Administragdo transfere responsabilidades
operacionais e sanitarias para o fornecedor, mantendo apenas a fiscalizagdo
e gestdo contratual. Isto reduz riscos legais e de imagem.

g. Foco na Atividade-Fim: Permite que a Administracdo concentre seus
recursos e pessoal em suas atividades-fim, ndo em operagdes de
restaurante. Pessoal administrativo pode dedicar-se a fungdes essenciais.

h. Diversidade de Ofertas: Possibilita oferecer diferentes tipos de refeicdo e
servicos (self-service, marmitex, buffet, coquetel, alimentos festivos) sem
necessidade de expertise interna em cada um. Fornecedor especializado
domina todas as modalidades.

i. Competicdo de Mercado: A licitagdo publica garante competicao entre
fornecedores, resultando em melhores pregos e qualidade. O processo
licitatério assegura transparéncia e economicidade.

8.4. ANALISE DE MERCADO fb

O levantamento de mercado prospectou o cendrio de fornecedores, as solugbes existentes
e as tendéncias do setor de alimentac3o coletiva, também conhecido como food service.

8.4.1. Cendrio do mercado

O setor de food service no Brasil é um mercado robusto e em crescimento. Dados da
Associagdo Brasileira das Empresas de Refei¢des Coletivas (ABERC) indicam um
faturamento anual superior a RS 21 bilhdes. As tendéncias para 2025-2026 apontam para
uma crescente valorizagio da sustentabilidade, da alimentagdo saudavel e da
conveniéncia, impulsionadas pela tecnologia. Consumidores estdo mais conscientes sobre
o impacto ambiental de suas escolhas e buscam opg6es com ingredientes frescos, sazonais
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e de origem local. A pesquisa Food Barometer da Sodexo revela que 91% dos brasileiros /
tém uma visdo positiva sobre alimentacdo sustentivel. I

8.4.2. Fornecedores potenciais

A pesquisa identificou um ndmero significativo de fornecedores com capacidade para
atender a demanda no estado de Mato Grosso do Sul e, especificamente, na regido de
Corumba.

a) Fornecedores em Mato Grosso do Sul: Empresas como CMX RefeicSes Coletivas
(Inocéncia), NSA Refei¢es Coletivas (Trés Lagoas) e MS Alimentacdo possuem
estrutura consolidada e experiéncia em contratos de grande porte, incluindo o
fornecimento para érgdos publicos.

b) Fornecedores Locais em Corumba: Foram identificados fornecedores locais com
experiéncia no mercado de eventos e fornecimento para empresas, como Raro
Sabor Mineiro Alimentac3o, El Shaday Buffet e Humaita Buffet, que podem atender
a parte da demanda, especialmente em servicos de buffet e coquetel.

c¢) Grandes Players Nacionais: Empresas de atuagdo nacional, como Sodexo e GRSA,
também representam potenciais fornecedores, trazendo consigo a expertise de
operac6es em larga escala e processos de gestdo certificados.

8.4.3. Modelos de servico disponiveis no mercado

O mercado oferece uma gama de solugSes que se alinham 3s diversas necessidades
descritas na SD:

a) refei¢des transportadas (marmitex): modelo mais tradicional, onde as refei¢des
sdo preparadas na cozinha central do fornecedor e transportadas até os locais
de consumo. ¢ a solugdo indicada para o fornecimento diario a servidores e
usudrios de servigos de satde.

b) servigos de buffet e coquetel: ideal para eventos, recepcdes de autoridades e
confraternizagGes. a estrutura, incluindo pessoal (gargons) e utensilios (lougas,
talheres), é fornecida pela contratada no local do evento.

c) coffee-break: servigo similar ao buffet, porém focado em lanches para pausas
em reunides, cursos e treinamentos.

d) alimentos festivos: fornecimento de itens como picolé, pipoca e algod3o doce, /@
geralmente com mdo de obra e equipamentos proprios (carrinhos), para
eventos especificos como campanhas de vacinacio.

e) self-service no estabelecimento: para o item especifico de self-service, a
prestacdo do servico ocorre no restaurante da contratada, oferecendo maior
variedade de op¢des ao usuario.

As tendéncias apontam para solugdes inovadoras como os micromercados (pequenos
pontos de venda auténomos dentro das instalacées do cliente) e o uso de tecnologia para
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gestao de pedidos e cardapios, que, embora mais avangados, podem ser consider. d
futuras contratacdes para otimizar a eficiéncia. L

8.5. ANALISE DE CONTRATACOES SIMILARES

Para validar a estratégia de contratacdo e as especificagées do objeto, foram analisados
processos licitatérios de objetos semelhantes divulgados no Portal Nacional de
ContratagSes Publicas (PNCP) e em portais de outros municipios. A pratica de mercado
confirma que o Sistema de Registro de Precos (SRP), por meio de Pregdo Eletrdnico, é a
modalidade mais adequada e usual para este tipo de objeto, dada a impossibilidade de
definir previamente o quantitativo exato e o momento da demanda.

8.5.1. Experiéncia Anterior do Municipio de Corumba

O Municipio de Corumb3 realizou contratacdo similar por meio do Pregdo Eletrénico n®
11/2024 (Processo Administrativo n@ 37.830/2023), cujos resultados demonstram a
viabilidade da modalidade e a existéncia de mercado competitivo para este tipo de objeto.

O certame contou com a participagdo de 5 (cinco) empresas, sendo elas:

a) Josiane Cristina Silva Silveira (CNPJ: 23.799.384/0001-50);
b) Malo Alimentagédo e Servicos (CNPJ: 11.098.808/0001-70);
c) Carvalho e Imada LTDA (CNPJ: 08.187.164/0001-81);

d) MC Rocha LTDA (CNPJ: 35.842.015/0001-81); e

e) O.Dutra LTDA (CNPJ: 54.639.517/0001-54).

O certame foi estruturado em 12 lotes, correspondentes aos diferentes itens de
alimentacgdo (self-service, marmitex, lanches e salgadinhos). A participacdo foi bastante
ativa, com uma média de 4 empresas por lote, variando entre 3 e 5 participantes. As trés
principais empresas (Josiane Cristina Silva Silveira, Malo Alimentagdo e Carvalho e Imada
LTDA) participaram de 100% dos lotes, demonstrando interesse e capacidade de
fornecimento para toda a gama de produtos.

8.5.2. Indicadores de competitividade:

O pregdo anterior apresentou indicadores positivos de competicdo. Amédia de 4 empresas
por lote indica interesse significativo do mercado. Todas as empresas realizaram reducées
entre a oferta inicial e final, evidenciando competicdo efetiva. A taxa de desclassificagdo foi
baixa, com apenas 1 empresa inabilitada, demonstrando conformidade geral com os
requisitos. Embora a empresa Josiane Cristina Silva Silveira tenha vencido 11 dos 12 lotes
(91,67%), houve participacdo de outras empresas e distribuicdo de pelo menos um lote,
indicando que a modalidade de licitagdo por itens permite a participacdo de diferentes
fornecedores.

Esta experiéncia anterior valida a continuidade da modelagem da contratac3o, indicando
que o mercado estd preparado e interessado em participar de novo certame.

8.5.3. Contratag¢Ses similares em outros municipios

A tabela abaixo resume algumas contratacdes similares realizadas por outros orgdos,
demonstrando a pratica de mercado:

opreamsson’_ |
¥

p
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. N Aquisica limentaca Edital & rneciment
Prafalbii de: | Pregan QUISIg-aO de a tacdo ital prevé fornecimento
) s (marmitex, lanches, etc.) | parcelado conforme a
Bonito/MS Eletrénico SRP : : : D i
para diversas secretarias. necessidade do municipio.
Fornecimento de

: - ; - Foco em eventos, com
Prefeitura de Campo | Pregao alimentagdo pronta para epaiibartin. vawn Yl
Grande/MS Eletronico SRP | eventos da Secretaria de P ¢ P

SR : break e lanches.
Assisténcia Social.
isica e marmitex, kit g w

; i s, s ke et Objeto similar, abrangendo
Prefeitura de | Pregdo lanche e coffee-break para fssnvas Mo de aefelatos
Guarapari/ES Eletronico SRP | atender as demandas das S P ¢

; em um unico certame.
secretarias.

: = s i Demonstra a padronizagdo do
Prefeitura de Ferraz | Pregdo Aquisicdo de kit lanche, ob'r;to s di?erentes rce Bos
de Vasconcelos/SP Eletrénico SRP | marmitex e coffee-break. donal's B

2 isicdo de alimentaga m s partici .
Misniclipio i ) Aquisicdo de alime taf;ao 5 e“presa p |c:pan'tgs 4
- _ | Pregdo preparada (self-service, | habilitadas, 12 lotes, média de
Corumba/MS (Pregao g . o
Eletrénico SRP | marmitex, lanches, | 4 participantes por lote,
n? 11/2024) : L —
salgadinhos). competicdo ativa.

8.6. DA SOLUCAO ESCOLHIDA

8.6.1. Justificativa da solugdo escolhida: Terceiriza¢ao total

Apds andlise das alternativas disponiveis, a solugdo de terceirizagao total a fornecedor
especializado foi escolhida como a mais adequada para atender a necessidade de
alimentagdo preparada do Municipio de Corumba. Esta conclusdo baseia-se em critérios
técnicos, econdmicos e de eficiéncia administrativa.

Justificativa Técnica:

A terceirizacdo total permite que a Administragdo contrate fornecedor com expertise
comprovada em alimentagdo coletiva, garantindo qualidade superior e conformidade com
todas as normas sanitdrias vigentes. O fornecedor especializado possui infraestrutura
adequada, pessoal treinado e sistemas de controle de qualidade estabelecidos, elementos
que seriam custosos e complexos de implementar internamente. A experiéncia acumulada
do fornecedor em multiplos projetos garante processos otimizados e conhecimento
técnico aprofundado.

Justificativa Econdmica:

A solucdo de terceirizagdo total oferece a melhor relagdo custo-beneficio. Ao contratar
fornecedor especializado, a Administracdo evita custos fixos permanentes e paga apenas
pelas refeicdes efetivamente consumidas. A escala operacional do fornecedor permite
precos mais competitivos do que seria possivel manter com estrutura propria. Conform
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de atender a demanda com pregos competitivos. Ndo ha despesa de capital com '

infraestrutura, e a flexibilidade orgamentéria é preservada.
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Justificativa de Eficiéncia Administrativa:

A terceirizacdo permite que a Administragdo concentre seus recursos humanos e
financeiros em suas atividades-fim (prestacdo de servigos publicos essenciais), ao invés de
gerenciar operagdes de restaurante. A responsabilidade por qualidade, seguranca
alimentar e conformidade regulatéria é transferida para o fornecedor, reduzindo a carga
administrativa municipal. Isto libera pessoal para atividades prioritarias.

Justificativa de Flexibilidade:

A demanda por alimentagio preparada é varidvel e eventual, conforme descrito na SD. A
terceirizagdo permite atender a picos de demanda (eventos, campanhas de vacinagao) sem
necessidade de manter estrutura permanente. A modalidade de Registro de Precos
permite que a Administracdo contrate apenas as quantidades necessdrias em cada
momento, sem comprometimentos orgamentarios futuros.

8.6.2. Comparagao Analitica das Solu¢des

A tabela abaixo sintetiza a andlise comparativa das solugdes consideradas:

Sy Terceirizagdo Terceirizagdo Total

Critério Preparo In-house . i
Parcial (Escolhida)

Custos Operacionais Muito Elevados Elevados Otimizados

t Fix . y . -
Custos 0% | gim (Pessoal, Aluguel) Sim (Parcial) Nao
Permanentes
Investimento Inicial Significativo Moderado Minimo
Especiatzagey Baixa Média Alta
Disponivel
Conformidade Responsabilidade Responsabilidade do

Compartilhada

Regulatoria Municipal Fornecedor
ibili d
Fiexiiiliade € | Baixa Média Alta (&)
Demanda
xidad d ;
CornE)Ie L = Muito Alta Alta Baixa
Gestao
w ; i Parcialmente
Foco na Atividade-Fim | Prejudicado Preservado

Prejudicado
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il N&o Aplicavel Limitada Total
Mercado
Diversidade de "

; Limitada Moderada Completa
Servigos
Viabilidade 55 = o

- Inviavel Inviavel Viavel
Economica

8.6.3. Conclusdo sobre a Solucao Escolhida

A terceirizacdo total a fornecedor especializado, por meio de Pregdo Eletrénico para
Registro de Precos, é a solu¢do que melhor atende aos principios de economicidade,
eficiéncia e efetividade da Administragdo Publica.

O levantamento de mercado demonstra a existéncia de um mercado competitivo e com
ampla capacidade de fornecimento para o objeto pretendido. A solugdo de contratar uma
empresa especializada para o fornecimento de alimentagdo preparada, por meio de um
Sistema de Registro de Precos, mostra-se a mais eficiente e econdmica, alinhada as praticas
de outros érgdos publicos.

A diversidade de itens demandados (desde marmitex a coquetéis e alimentos festivos)
pode ser atendida por fornecedores de médio e grande porte que oferecem um portfélio
completo de servicos, ou por meio de licitagdo por itens, permitindo a participacdo de
empresas locais especializadas em nichos especificos, o que pode ampliar a
competitividade.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE
DAO SUPORTE

9.1. Para a obtencio do valor previamente estimado em processo licitatério, utiliza-se dos
parametros definidos em lei, conforme abaixo:

- Portal Nacional de ContratagGes Publicas — PNCP;

- Contratac¢des similares feitas pela Administragdo Publica, inclusive mediante sistema )&}
de registro de pregos;

[0 - Dados de pesquisa publicada em midia especializada ou de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal;

[ - Sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo;

- Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de

cotagdo, por meio de oficio ou e-mail;

[ - Pesquisa através de notas fiscais eletronicas (atualizadas) emitidas em caracteristicas

similares;
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9.2. A partir do quantitativo estudado em atendimento a unidade requisitante e os
parametros obtidos através das pesquisas de pregos realizadas no presente estudo, que
intentaram o valor mais proximo possivel do praticado no mercado, segue estimativa do
valor da contratacdo conforme exposto na tabela abaixo, cujo valor informado foi cotado
juntamente com o setor/servidor responsdvel pela formagdo de pregos.

Item

Un. de Valor Total
; T SR rd
Objeto/Descricdo Madida IValor Unitério Qtde

SELF-SERVICE COM BEBIDA GELADA - KIT
COM ALIMENTACAO PARA UMA PESSOA
TIPO SELF-SERVICE, ACOMPANHADA DE UN
01 (UM) REFRIGERANTE DE 350 ML,
GELADO. TUDO DE 12 QUALIDADE.

RS 32,63 2804 RS 91.494,52

MARMITEX COM BEBIDA GELADA E
SOBREMESA - KIT COM UM MARMITEX, A
COMPOSICAO DAS REFEICOES DEVERA
SER VARIADA, CONTENDO O MINIMO DE
700G CADA, COMPOSTA POR
CARBOIDRATOS, PROTE(NAS E VEGETAIS

DIVERSIFICADOS, DE PRIMEIRA KIT RS 20,64 50130 RS 1.034.683,20
QUALIDADE. AS REFEICOES DEVEM SER
SERVIDAS UTILIZANDO EMBALAGENS
DESCARTAVEIS COM TAMPA; UM
REFRIGERANTE QU SUCO DE 350ML
GELADO; E UMA SOBREMESA.
ACOMPANHANDO TALHERES
DESCARTAVEIS (GARFO E FACA).

LANCHE (X-SALADA E BEBIDA GELADA) -
KIT COM UM X-SALADA CONTENDO, UMA
FATIA DE PRESUNTO, UMA FATIA DE

QUELIO, UM HAMBURGUER DE NO KIT RS 16,66 5462 R$ 90.996,92
MINIMO NOVENTA GRAMAS, DUAS
RODELAS DE TOMATE E DUAS FOLHAS DE
ALFACE; E UM REFRIGERANTE DE 350 ML,
GELADO. TUDO DE 12 QUALIDADE,

LANCHE (SANDUICHE, BEBIDA QUENTE E
FRUTA) - KIT COM UM SANDUICHE
CONTENDO NO MINIMO, PAO (FRANCES F
OU INTEGRAL OU DE FORMA OU DE
BATATA), DOIS TIPOS DE FRIOS E
MARGARINA, EMBALADO
INDIVIDUALMENTE; UM COPO DE BEBIDA
QUENTE ADOCADA (ACHOCOLATADO OU
CHA MATE), SERVIDA EM COPO
DESCARTAVEL BIODEGRADAVEL DE
APROXIMADAMENTE 200 ML, COM
TAMPA; E UMA UNIDADE DE FRUTA DA
EPOCA (EX: BANANA/MAGA/TANGERINA).

KIT RS 8,30 20632 RS 171.245,60
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A REFEICAO DEVE SER SERVIDA
ACOMPANHADA DE GUARDANAPO. TUDO .
DE 12 QUALIDADE. . S

LANCHE (SALGADO, BEBIDA GELADA E
FRUTA) - KIT COM UM SALGADO GRANDE
(ASSADO OU FRITO) PESANDO NO
MINIMO DUZENTAS GRAMAS, EMBALADO

INDIVIDUALMENTE; UM REFRIGERANTE KIT RS 13,33 10890 RS 145.163,70
QU UM SUCO DE FRUTA DE 350ML,
GELADO; E UMA FRUTA (DA EPOCA EX:
BANANA/MAGCA/TANGERINA). A REFEICAO
DEVE SER SERVIDA ACOMPANHADA DE
GUARDANAPO, TUDO DE 12 QUALIDADE.

LANCHE NATURAL COM BEBIDA GELADA -
KIT COM UM SANDUICHE NATURAL,
PREPARADO COM PAO DE FORMA,
CONTENDO NO MINIMO, DUAS FATIAS DE
FRIOS, DUAS RODELAS DE TOMATE, DUAS
FOLHAS DE ALFACE, UMA PORCAQ (QUE
CUBRA A FATIA DE PAQ INTEIRA) DE
LEGUME/VERDURA RALADO (EX -

CENOURA, BETERRABA), UMA PORCAO KiT R$ 11,16 3680 R$ 41.068,80
(QUE CUBRA A FATIA DE PAO INTEIRA) DE
PASTA/PATE E FRANGO DESFIADO; E UM
SUCO DE FRUTA DE 350 ML, GELADO. O

LANCHE DEVE SER SERVIDO
ACOMPANHADO DE GUARDANAPO E
COPO DESCARTAVEL
BIODEGRADAVEL.TUDO DE 12
QUALIDADE.

LANCHE {SALGADO OU CACHORRO
QUENTE OU SANDUICHE COM BEBIDA
GELADA) - KIT COM UMA UNIDADE DE

SALGADO PESANDO NO MINIMO
DUZENTOS GRAMAS, (ESFIRRA,
SALTENHA, EMPADINHA, CACHORRO
QUENTE) OU UM CACHORRO QUENTE
MEDIO CONTENDQ: UM PAO DE HOT DOG

(60GR) RECHEADO COM MOLHO DE KIT RS 11,20 2940 RS 32.928,00

SALSICHA OU UM SANDUICHE )@
CONTENDO: 1 FATIA DE PRESUNTO, 1
FATIA DE MUCARELA, PAO DE
HAMBURGUER, DUAS FOLHAS DE ALFACE,
DUAS RODELAS DE TOMATE E UM
REFRIGERANTE COMUM QU ZERO, OU UM
SUCO(AMBOS LATA DE 350ML), GELADOS.
EMBALADO INDIVIDUALMENTE. TUDO DE
12 QUALIDADE.

LANCHE (SALGADINHOS E
SALGADOS SORTIDOS TRADICIONAIS, DO
TIPO SALGADO PARA FESTA, ASSADOS E \-
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FRITOS; E 02 (DOIS) REFRIGERANTES
(NORMAL QU ZERO) DE 2 (DOIS) LITROS
CADA. O KIT DEVE SER ACOMPANHADO

DE 20 (VINTE) COPOS DESCARTAVEIS
BIODEGRADAVEIS E 1 (UM) PACOTE DE

GUARDANAPQ COM 50 (CINQUENTA)

UNIDADES.TUDO DE 12 QUALIDADE.

LANCHE (CACHORRO QUENTE) - SENDO
PAO TIPO HOT DOG GRANDE (90GR),
RECHEADO COM MOLHO DE SALSICHA,
EMBALADO INDIVIDUALMENTE. TUDO DE
12 QUALIDADE.

UN

RS 7,05

15950

RS 112.447,50

10

FATIA DE TORTA CONFEITADA E
RECHEADA - RECHEIO DE 12 QUALIDADE
(PRESTIGIO, CHOCOLATE, FRUTAS, NOZES
E OUTROS), EMBALADAS
INDIVIDUALMENTE, CONTENDO PELO
MENOS 100G CADA FATIA.

UN

RS 7,2944

5500

RS 40.119,20

11

COQUETEL PARA CAMARIM, PARA
ATENDER NO MINIMO 25 PESSOAS - COM
MATERIAL E MAO DE OBRA, PODENDO
CONTER: SALGADOS DIVERSOS (FRITOS E
ASSADOS), SANDUICHE FRIO (NATURAL E
NORMAL), SUCO DE FRUTAS (SABORES
DIVERSQS), CAFE, AGUA MINERAL (COM E
SEM GAS), REFRIGERANTE (NORMAL E
ZERO), CERVEIA, CANAPE, PASTEIS,
FOLHADOS, UM TIPO DE QUICHE, PAES E
TORRADAS, TABUA DE FRIOS (SALAME,
PRESUNTOS E QUEIIOS) , TORTAS DOCES E
SALGADAS, DISPONIBILIZADAS EM MESA
FORRADA E COM OS MATERIAIS LOUCAS E
TALHERES. TUDO DE 12 QUALIDADE.
CONSIDERANDO QUE OS5 SERVICOS DE
COQUETEL DEVERAQ SER ADEQUADOS A
CADA EVENTO REALIZADO.

UN

RS 1.950,00

316

RS 616.200,00

12

PICOLE - ALIMENTO FESTIVO COM
MATERIAL E MAO DE OBRA — PICOLE DE
FRUTAS SABORES DIVERSQS (UVA,
ABACAXI, LIMAO, MARACUJA, LARANJA,
GOIABA) EMBALADOS INDIVIDUALMENTE
(PESANDO ENTRE 50 E 60G) —
DISTRIBUIDOS NO CARRINHO.

UN

RS 1,88

19680

RS 36.998,40

13

PIPOCA - ALIMENTO FESTIVO, COM
MATERIAL E MAO DE OBRA — PIPOCA
SALGADA — COM EMBALAGEM DE
APROXIMADAMENTE 7,5 X 12CM —
DISTRIBUIDOS NO CARRINHO.

UN

RS 2,31

21380

RS 49.387,80

14

ALGODAQ DOCE - ALIMENTO FESTIVO,
COM MATERIAL E MAD DE OBRA —
ALGODAO DOCE EM CORES DIVERSAS

UN

RS 5,93

20600

RS 122.158,00
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(AMARELO, ROSA, AZUL, VERDE E
BRANCO) — COM EMBALAGEM PLASTICA
INDIVIDUAL (TAMANHO 15x20CM).

15

ALMOCO OU JANTAR, COM BEBIDAS E
SERVICOS DE GARCOM - PARA 50
PESSOAS, CONTENDO: 02 TIPOS
DIFERENTES DE CARNES (VERMELHA E
BRANCA), 02 TIPOS DE MASSAS, 02 TIPOS
DE ACOMPANHAMENTOS, LEGUMES E
VERDURAS VARIADAS, 02 TIPOS DE
SOBREMESAS, TUDO DE 12 QUALIDADE
COM O FORNECIMENTO DE
GUARDANAPO, TALHERES (GARFOS,
FACAS E COLHERES), LOUGAS (PRATOS,
COPOS E X[CARAS), TOALHA DE MESA E
PESSOAL.

SERV

RS 2.611,33

169

RS 441.314,77

16

BUFFET PARA CAMARIM, PARA ATENDER
NO MINIMO 25 PESSOAS - COM
MATERIAL E MAO DE OBRA, PODENDO
CONTER, SUCO DE FRUTAS DE SABORES
VARIADOS, CAFE,
REFRIGERANTE(NORMAL E ZERQ), BEBIDA
ISOTONICA, BEBIDA ENERGETICA,
WHISKY(12 ANOS), CERVEJA, VINHO,
VODKA, AGUA DE COCO, AGUA MINERAL
COM E SEM GAS, GELO FILTRADO,
SANDUJCHE FRIO DE METRO, SALGADOS
DIVERSOS(FRITOS E ASSADOS), BOLINHOS
INDIVIDUAIS DE CHOCOLATE, DOCINHOS,
TABUA DE FRIOS( PRESUNTO, BLANQUET
DE PERU, QUEIJOS TIPO BOLA,
MUCARELA, BRIE, PROVOLONE,
GORGONZOLA, ENTRE OUTROS), CESTA
DE PAES DIVERSOS(INTEGRAL E NORMAL)
E TORRADAS, COMIDAS TEMATICAS
COMO SUSHI, SASHIMI, ARROZ
CARRETEIRO, COMIDAS CHINESAS ENTRE
OUTRAS, MIX DE CASTANHAS, BARRAS DE
CEREAIS, TORTAS DOCES E SALGADAS,
CESTA COM FRUTAS DA EPOCA,
BISCOITOS, CHOCOLATES,
DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA,
GUARDANAPOS E COM OS MATERIAIS
LOUCAS E TALHERES. TUDO DE 12
QUALIDADE. CONSIDERANDO QUE 0S
SERVICOS DE BUFFET DEVERAO SER
ADEQUADOS A CADA EVENTO REALIZADO.

SERV

RS 2.900,00

186

RS 539.400,00

1y

COFFEE-BREAK, PARA ATENDER NO
MINIMO 50 PESSOAS E SERVICOS DE
GARCOM - COM MATERIAL E MAO DE
OBRA, DEVENDO CONTER: CAFE, CHA,
LEITE, PREPARO PARA LEITE (CHOCOLATE),
SUCO DE SABORES VARIADOS,

SERV

RS 1.697,57

406

RS 689.213,42
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REFRIGERANTE (NORMAL E ZERO), DOIS
TIPOS DE BOLO SIMPLES, BISCOITO DOCE,
PAO(INTEGRAL E NORMAL), PRESUNTO,
MUSSARELA, TORRADA, PATE (SABORES
PERU E PRESUNTO), GELEIA (SABORES DE
MORANGO E CEREJA), MINI
SALGADINHOS (ENROLADINHO, BOLINHA
DE QUEIIO, ESFIRRA, SALTENHA, ETC —
MINIMO DE SEIS UNIDADES POR PESSOA),
TUDO DE 12 QUALIDADE,
DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA,
COM PESSOAL E UTENSILIOS PARA SERVIR,
LOUGAS (PRATOS - COPOS E XiCARAS) E
TALHERES.

18

COFFEE-BREAK, PARA ATENDER NO
MINIMO 25 PESSOAS E SERVICOS DE
GARCOM — COM MATERIAL E MAO DE
OBRA, DEVENDO CONTER: CAFE, CHA,
LEITE, PREPARO PARA LEITE (CHOCOLATE),
SUCOS DE SABORES VARIADOS,
REFRIGERANTE (NORMAL E ZERO), DOIS
TIPOS DE BOLO SIMPLES, BISCOITO DOCE,
PAO(INTEGRAL E NORMAL) PRESUNTO,
MUSSARELA, TORRADA, PATE (SABORES SERV RS 659,50 294 R$ 193.893,00
DE PERU E PRESUNTO), GELEIA (SABORES
DE MORANGO E AMORA), MINI
SALGADINHOS (ENROLADINHO, BOLINHA
DE QUENO, ESFIRRA, SALTENHA, ETC -
MINIMO DE SEIS UNIDADES POR PESSOA).
TUDO DE 12 QUALIDADE.
DISPONIBILIZADOS EM MESA FORRADA,
COM PESSOAL E UTENSILIOS PARA SERVIR,
LOUCAS (PRATOS - COPOS E XICARAS) E
TALHERES.

9.3. O valor total estimado da contratacdio é de R$ 4.730.205,95 (Quatro milhdes,
setecentos e trinta mil, duzentos e cinco reais e noventa e cinco centavos).

10. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida para atender a necessidade de fornecimento de alimenta¢do
preparada do Municipio de Corumbd/MS consiste na contratacdo de empresa
especializada em alimentagdo coletiva, por meio de Pregdo Eletronico para Registro de
Precos, estruturada em lotes por tipo de produto (marmitex, lanches, coffee-break, buffet,
alimentos festivos e self-service), permitindo que a Administragdo Publica adquira as
refeicdes conforme demanda real e eventual dos 6rgdos participantes, sem necessidade de
manter estrutura prépria de preparo. O fornecedor contratado serd integralmente
responsavel pela qualidade, seguranca alimentar, conformidade com legislacdo sanitaria
(RDC 216/2004 e RDC 275/2002), entrega nos locais e horarios designados, e substituicao
de produtos ndo conformes em até uma hora apds notificagdo.
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Das exigéncias com relagdo a manutengao, instalacdo e assisténcia técnica

X O objeto estudado ndo requer manutengdo, instalagdo ou assisténcia técnica.

11. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

11.1. O parcelamento se aplica ao presente ETP, tendo o julgamento da contratacao escopo
no critério das ofertas como “menor preg¢o por item”, mostrando-se tecnicamente e
economicamente viavel, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de
licitantes na disputa, aumentando a competitividade e a viabilizagdo de melhores
propostas.

11.2. O parcelamento da solugdo em itens é economicamente vidvel e tecnicamente
justificado, proporcionando os seguintes beneficios:

a) Amplia a competi¢do de mercado, resultando em melhores pregos;

b) Reduz custos de transagdo para fornecedores menores;

c) Permite especializagdo operacional, reduzindo custos;

d) Garante flexibilidade para atender demandas variaveis;

e) Assegura continuidade de fornecimento;

f) Permite que diferentes fornecedores participem de acordo com sua capacidade;
g) Estd alinhada com os principios da Lei n? 14.133/2021; e

h) Foi validada pela experiéncia anterior do Municipio.

12. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS ' '

12.1. O objeto da contratagao em estudo, nos termos propostos e justificados no presente
relatério, apresentam melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos;
materiais e financeiros ora disponiveis.

12.2. A solugdo escolhida atende plenamente as necessidades identificadas, garantindo
continuidade e qualidade dos servigos essenciais, tais como:

a) Atendimento aos usudrios de servigos de saude e assisténcia social receberdo
refeicdes de qualidade, conforme protocolos de seguranga alimentar, contribuindo
para recuperacao e bem-estar.

b) Fornecimento de marmitex e lanches variados garante que servidores em jornadas
de trabalho prolongadas tenham acesso a refeicdes adequadas, mantendo
produtividade e bem-estar.

c) Fornecimento de buffet, coquetel e alimentos festivos permite realizagdo de
eventos municipais (campanhas de vacinagdo, confraternizagées, recepgdes) sem
necessidade de estrutura propria.
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13. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREV WR‘LT‘/’
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVID RES OU
DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO

AMBIENTE DO ORGAO DA ADMINISTRACAO

>

13.1. A operacionalizacio da contratacao do objeto estudado n3o requer ajustes a serem
feitos no ambiente do 6rgdo de acordo com os aspectos apresentados.

14. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

em contratacoes futuras.

15. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS

15.1. Para a presente contratacdo, o impacto ambiental mais significativo decorrente da
contratagao pretendida é a geracdo de residuos, que é minimizada destinagdo adequada
dos mesmos, de acordo com a legislacdo ambiental, pelas empresas contratadas.

15.2. S30 proibidas, 3 contratada, as seguintes formas de destinacdo ou disposicdo final de
residuos sélidos ou rejeitos:

a) langamento em quaisquer corpos hidricos;

b) -langamento in natura a céu aberto, excetuados os residuos de minerag3o;

c) queimaa céu aberto Ou em recipientes, instalagdes e equipamentos nao licenciados
para essa finalidade; e

d) outras formas vedadas pelo poder publico.

16. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

16.1. O presente estudo identificou pontualmente os riscos relacionados a presente
contratacdo, conforme materializado no Mapa de Gerenciamento de Riscos, Anexo Il deste
ETP, cujas agbes mitigadoras sugeridas, se de atribuicdo dos fiscais, devem ser acrescidas
as previstas no plano basico de fiscalizagdo, transcrito no item posterior.

16.1. Do Plano B3sico de Fiscaliza¢do

16.1.1. A equipe de fiscalizacdo designada devera obrigatoriamente atender ao Plano :
Bdsico de Fiscalizacdo, conforme disposto no Decreto Municipal n? 2.912, de 30 de janeiro )&’
de 2023, publicado na imprensa oficial e no sitio eletrénico da Prefeitura Municipal.

16.2. Da Matriz de Riscos

de riscos.
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X Para o objeto estudado identificamos os riscos pontuados na tabela acima,
serd necessaria a formalizagdo da matriz de riscos, porquanto com a adogdo
mitigadoras apontada, a divisao de riscos entre as partes nio se mostra necessaria.

[ Para o objeto estudado, e conforme os riscos pontuais ao objeto relacionados na tabela
acima, sugerimos a realizagdo da formalizacao da matriz de riscos com os apontamentos
abaixo lancados quanto a divisdo dos riscos entre as partes:

17. DA DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

17.1. Devido a necessidade do objeto pretendido neste estudo e ap6s andlise das
informacdes apresentadas pela unidade demandante, consideramos VIAVEL a contratagdo,
seguindo as orientagdes técnicas contidas neste estudo.

18. ANEXOS
18.1. Anexo | - Memoria de Calculo e Justificativa dos Quantitativos; e

18.2. Anexo Il - Mapa de Gerenciamento de Riscos.

19. DA EQUIPE TECNICA

O Estudo Técnico foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da contratagao:

Corumbad, MS, 16 de abril de 2026.

Coordenador

Portaria “P” n.2 73, de 26 de janeiro de 2026

20. DA CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente estudo, verifico que ele esta de acordo com as necessidades técnicas,
operacionais e estratégicas do 6rgdo, no mais, aténde as demandas formuladas da melhor
maneira, pelo que autorizo a contratagdao nos-termos concluidos pela equipe técnica de

planejamento. £ N

Portaria “P” n.2 04,/de 08 de janeiro de 2026
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ANEXO 1 DO ETP - MEMORIA DE CALCULO E JUSTIFICATIVA DOS QUANTITATIVOS-—

1 - INTRODUGAO

A presente justificativa é elaborada em conformidade com os requisitos estabelecidos pela Lei
n? 14.133, de 12 de abril de 2021, especificamente quanto aos elementos obrigatoérios do Estudo
Técnico Preliminar previstos no artigo 18, § 19, inciso 1V, que determina que as estimativas de
quantidades para a contratagdo devem ser acompanhadas de memorias de célculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, considerando interdependéncias com outras contratagdes,
de modo a possibilitar economia de escala.

Adicionalmente, observa-se o disposto no Decreto Municipal n2 3.290/2024, que regulamenta
o Sistema de Registro de Precos (SRP), em especial o artigo 52, incisos [l e VI, que atribui ao
o6rgdo gerenciador a competéncia de "consolidar as informagdes e demandas relativas ao objeto
do registro de precos" e "organizar os quantitativos individuais destinados aos orgdos
participantes em cada ata".

O Decreto Municipal n? 3.052/2023, por sua vez, estabelece as diretrizes para elabora¢do do
ETP, requerendo a determinagdo de unidades e quantidades a serem adquiridas em fungdo de
consumo e utilizacdo provdveis, cuja estimativa sera obtida, sempre que possivel, mediante
adequadas técnicas quantitativas, considerando-se o consumo anterior e 0s eventos que
possam impactar no quantitativo do periodo futuro.

T " e
2 - PROCESSO DE CONSOLIDACAO }

Trata-se de Demanda Consolidada de competéncia da Secretaria Executiva de Compras e
Licitagdes e Contratacdes para atendimento a demandas de mais de um 6rgao na mesma ARP.

As estimativas finais dos quantitativos foram apuradas mediante a consolidacdo das
necessidades obtidas apds a abertura do procedimento de Intengdo de Registro de Pregos (IRP)
n? 24/2025, onde os 6rgdos interessados formalizaram suas demandas de acordo com suas
estratégias de contratacdo e encaminhadas a este 6rgdo gerenciador por meio de suas P
Solicitagdes de Demanda e respectivas Memdrias de Calculo, bem como as devidas justificativas.

3 — CONSOLIDACAO DA DEMANDA l

A consolidacdo das demandas apresentadas pelos 6rgdos participantes resultou nos seguintes
guantitativos:
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QUANTIDA
DE TOTAL

Descricao do

Produto/Servico Rad

Item

o}

JSYINS
aams
SIADIAS
SIS
aviddas
SHANS
ANLANNA
DENNT
dVINA
204
NODHAIDY

SELF-SERVICE
1 COM BEBIDA UN 50 200 144 60 | 200 | 650 1500 2804
GELADA

MARMITEX COM
2 BEBIDA GELADA | KIT 100 1000 | 1000 | 45000 | 400 | 120 | 310 | 600 100 | 1500 50130

E SOBREMESA

LANCHE (X-
3 SALADA E KIT | 150 | 150 | 500 | 1972 650 40 | 2000 5462
BEBIDA GELADA|

LANCHE
(SANDUICHE,
BEBIDA QUENTE
E FRUTA)

KIT 200 20232 200 20632

LANCHE
(SALGADO,
BEBIDA GELADA
E FRUTA)

KIT 150 | 300 9740 500 200 10890

LANCHE
6 NATURAL COM KIT 500 | 600 1580 1000 3680
BEBIDA GELADA

LANCHE
(SALGADO OU
CACHORRO
QUENTE OU
SANDUICHE COM
BEBIDA GELADA)

KIT 100 300 | 300 240 1000 1000 2940

LANCHE
(SALGADINHOS E
REFRIGERANTES

)

KIT 150 1000 | 200 481 12 15 50 10 250 2168

LANCHE
9 (CACHORRO UN 10000 | 500 | 1000 | 2250 1000 200 | 1000 15950

QUENTE)

FATIA DE TORTA
10 CONFEITADA E UN 2800 | 1000 | 200 1300 200 5500
RECHEADA

COQUETEL PARA
CAMARIM, PARA
11 ATENDER NO UN 100 | 50 16 150 316
MINIMO 25
PESSOAS
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12

PICOLE -
ALIMENTO
FESTIVO COM UN | 10000 | 500 | 2000 | 4680 1000 500 | 1000
MATERIAL E
MAO DE OBRA

19680

13

PIPOCA -
ALIMENTO
FESTIVO, COM UN | 10000 | 500 | 2000 | 5880 1000 1000 | 1000
MATERIAL E . ] j
MAO DE OBRA

21380

14

ALGODAO DOCE -
ALIMENTO
FESTIVO, COM UN | 10000 | 500 | 2000 | 6600 500 | 1000
MATERIAL E
MAO DE OERA

20600

15

ALMOCO OU
JANTAR, COM
BEBIDAS E SER
SERVICOS DE > 10 | 20 19 6 | 13 100 | 1
GARGOM - PARA
50 PESSOAS

169

16

BUFFET PARA
CAMARIM, PARA | (oo
ATENDER NO 30 6 150
MiNIMO 25
PESSOAS

186

17

COFFEE-BREAK,
PARA ATENDER
NO MINIMO 50 | SER
PESSOAS E v 40 15 50 44 6 15 15 9 6 200 | 4 2
SERVIGCOS DE
" GARCOM

406

18

COFFEE-BREAK,
PARA ATENDER
NO MIiNIMO 25 | SER
PRASOAR ¥ v 20 50 12 10 200 2
SERVIGOS DE
GARCOM

294

4 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

As estimativas de quantidades consolidadas encontram-se fundamentadas nos seguintes

documentos, que constituem anexo aos autos do processo:

a) Solicitagdo da Demanda (SD) para Manifestagdo de Interesse no IRP contendo justificativa da
necessidade, descricdo dos itens e quantidades, conforme estudo realizado no ambito da
unidade demandante;

b) Justificativa da Contratagdo contendo a pertinéncia da contratagdo com as necessidades do
orgao; e

c) Meméria de Célculo, contendo os quantitativos solicitados, o método utilizado para
quantificar, bem como eventuais documentos que deram suporte.

p
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ANEXO Il DO ETP - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execug¢do do objeto e da gestdo contratual.

O MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a aquisi¢ao da
solucdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos; '

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento dos riscos
e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacdo de suas respectivas agdes de tratamento, e proceder
também com a identificagdo, analise, avaliagao e tratamento de novos riscos.

Classificacado Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

. = > Nivel d
id Risco Relacionado ao(a): Relacionado Pl I . -
Risco (P x 1)
s e Planei

ROL D'eflr?lgao madgquada das especificagdes anejamte"nto da 10| 15 150 };l_
técnicas dos alimentos. Contratacao
Estimati T ] '

RO2 stlmath-:\ de quant:tatqu inadequada Planejameun oda 10 | 15 150
(superestimada ou subestimada). Contratagao

RO3 Pesquisa t%e pre_:t;.os de mercado inade- Plane]ameinto da 10 | 10 100
quada ou insuficiente. Contratagao
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Id | Risco Relacionado ao(3): Relacionado Pl -Nwel Ge=
Risco (P x 1)
sncia de int i | selecs .
RO4 Auséncia de interessados ou licitagdo de elegdo do Forne 10| 15 150
serta/fracassada. cedor
ROS O.,ualifica_:;é’o_de fornecedores sem capa- | Selegdo do Forne- s |15 75
cidade logistica adequada. cedor
A s . % ]
ROG (tr‘aso ou suspen.sao no pr?cesso licita Selecdao do Forne 10 | 10 100
torio em face de impugnagoes. cedor
RO7 Entrega de prE)d utos em desacordo com | Gestdao Contra- 15 | 15 275
as especificacGes. tual
ROS Atrasos ou falhas na entrega dos produ- | Gestdo Contra- 15 | 15 925
tos. tual
A [ - 3 -
RO9 rmazenamento e transporte inadequa Gestao Contra 15 | 15 275
dos pelo fornecedor. tual
iacd d - dao C -
R10 Varla;aold:e pr_egos os produtos du Gestdo Contra 10 | 10 100
rante a vigéncia do contrato. tual
R11 Risco fie contaminacéo ou deteriorac;léo Gestao Contra- 10 | 15 150
dos alimentos. tual
R12 Fiscalizacdo inadequada ou insuficiente Gestdo Contra- 10 | 15 150
do contrato. tual

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo.

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23).

E AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS \

Risco 01: Defini¢do inadequada das especificagbes técnicas dos alimentos.

Probabilidade: Média
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Processo N’

Impacto: Alto

Danos ldentificados:

R
.

a. Dano 1: Aquisicdo de produtos de baixa qualidade, com caracteristicas organolép-
ticas (sabor, odor, textura) inferiores, resultando em baixa aceitagao e desperdi-

ClO.

b. Dano 2: Risco a salide dos consumidores por falta de critérios sanitdrios claros,
como limites de agrotdxicos, auséncia de contaminagdo microbioldgica e condi- -

¢oes de conservacao.

Tratamento: Mitigar.

Agoes Preventivas:

Id | Agdo Preventiva Responsavel
Elaborar especificagdes técnicas detalhadas, incluindo padrdes de iden-
tidade e qualidade, caracteristicas organolépticas, requisitos de emba- | Equipe de Pla-
1 | lagem, rotulagem (com data de fabricagdo e validade visiveis) e condi- nejamento da
cbes de conserva¢do, com apoio técnico de nutricionista, quando foro | Contratacao
caso.
= . = . . | Equipe de Pla-
) Exigir, como critério de habilitagdo, a apresentagao de licenga ou alvara n‘:'aﬁ'lento da
sanitario valido, junto ao 6rgdo de Vigilancia Sanitaria competente. J i
Contratagao
Acoes de Contingéncia:
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a recusa formal do recebimento, documentando os moti-
1 | vos da ndo conformidade por meio de relatério fotografico e laudo | Fiscal do Contrato
técnico, se necessario.
Notificar formalmente a empresa contratada para substituigao Fiscal do Contrato
2 | imediata dos produtos, sob pena de aplicagdo de multa e demais / Gestor do Con-
sangdes contratuais. trato

Risco 02: Estimativa de quantitativos inadequada.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Danos ldentificados:
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a. Dano 1: Comprometimento da competitividade: Superdimensionar quantitativos
pode afastar pequenos fornecedores, que ndo tém capacidade para atender gran-
des volumes, prejudicando a competitividade e a diversidade de participantes na
licitagdo.

b. Dano 2: Desabastecimento das unidades, comprometendo a execugdo de carda-
pios e o atendimento ao publico-alvo, gerando impacto operacional e insatisfagao.

c. Dano 3: Necessidade de novas contratacdes emergenciais.
Tratamento: Mitigar.

Acdes Preventivas:

Id | Agdo Preventiva Responsavel

Realizar um levantamento detalhado da demanda preferencialmente

I il Orgios deman-
com base em dados histéricos de consumo dos tltimos 12 meses &

1 i : o : dantes/partici-
(Processo n2 37.828/2023), ajustados a eventuais alteragdes no pu- BEes e
h : pantes da IRP
blico atendido.
Utilizar o sistema de Registro de Precos, que permite aquisigdes sob | Equipe de Plane-
2 | demanda, mitigando os riscos de superestimagdo e garantindo flexi- | jamento da Con-

bilidade para ajustar as compras a necessidade real. tratagao

Ac¢des de Contingéncia:

( P Responsa-
Id | Agdo de Contingéncia vel P
Realizar o remanejamento de saldos entre os érgdos participantes da Ata Gastordo
1 | de Registro de Precos, caso haja previsao em edital, para otimizar o uso dos e
recursos. '
Promover aditivos contratuais para acréscimo ou supressao de quantitati-
- o -, : Gestor do
2 | vos, dentro dos limites legais (25%), justificando a necessidade com base e
em fatos supervenientes, se necessario.
Risco 03: Pesquisa de pregos de mercado inadequada ou insuficiente.
Probabilidade: Média [&'

Impacto: Média

Danos Identificados:
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a. Dano 1: Precos de referéncia superestimados, levando a uma contratagdo com
sobrepreco e consequente danos ao erario.
b. Dano 2: Pregos de referéncia subestimados, resultando em licitacdo deserta por
falta de interessados ou na apresentacdo de propostas inexequiveis, atrasando a

contratacgdo.

Tratamento: Mitigar.

AgoOes Preventivas:

Id

Acdo Preventiva

Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicdveis a pesquisa de pregos e uti-
lizar sempre que possivel “cesta de precos” para elaboragao do
preco estimado.

Secretaria Execu-
tiva de Licitagdes
e Contratagoes

Elaborar Mapa de Pesquisa de Precos detalhado da pesquisa de
precos, justificando a metodologia, as fontes consultadas e os crité-
rios para descarte de pregos inexequiveis ou excessivamente eleva-
dos.

Secretaria Execu-
tiva de Licitagdes
e Contratagdes

Acdes de Contingéncia:

blicar o edital.

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo de pregos com o licitante vencedor para ob-

1 ter condi¢des mais vantajosas para a administragado, caso a pro- Agente de Contrata-
posta esteja acima do valor estimado, mas dentro da margem ¢ao/Pregoeiro
aceitavel.

Em caso de licitagdo deserta, reavaliar os precos de referéncia e, | Secretaria Executiva

2 | se necessario, realizar nova pesquisa de mercado antes de repu- | de Licitagdes e Con-

tratacdes

Risco 04: Auséncia de interessados ou licitagdo deserta/fracassada.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Danos ldentificados:

Dano 1: Atraso critico na contratagdo, resultando em desabastecimento prolongado e

comprometimento de servicos essenciais.
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Dano 2: Necessidade de realizar um novo processo licitatorio, implicando em custos ad-
ministrativos adicionais e maior tempo de espera, ou de recorrer a uma contratagao
emergencial, geralmente mais onerosa.
Tratamento: Mitigar.
Agoes Preventivas:
Id | Agao Preventiva ' | Responsavel
: p — i L ] Equipe de Planeja-
Evitar cldusulas e condicbes restritivas que impliquem em preju- quipedeHangl
1 . . e mento da Contrata-
dicar o cardter competitivo do certame. .
Garantir ampla e tempestiva divulgagdo do certame em diferen- | Secretaria Executiva
2 | tes meios, além do PNCP, como jornal, portal da transparéncia de Licitagdes e Con-
do Municipio e portal de compras ptblica (BLL). tratacdes
Agdes de Contingéncia:
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
Apds a licitagdo deserta, realizar uma analise critica do Equipe de Planejamento da
1 edital para identificar cldusulas restritivas, especifica- Contratagdo / Secretaria Exe-
¢Oes inadequadas ou pregos inexequiveis que possam cutiva de Licitagdes e Contra-
ter afastado os licitantes. tacoes
Se a urgéncia demandar, e apods a repeticao do certame
; : de di licita-
5 5€m suc?sso, mstrL'nr t.!m processo de d!sp.ensa de' ICIFa Aitbfidade CompaERe
¢do, devidamente justificado, para garantir a continui-
dade do servigo.
Risco 05: Qualificagdo de fornecedores sem capacidade logistica adequada.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Danos Identificados: F‘

a. Dano 1: Atrasos sistematicos e falhas na entrega, causando desabastecimento e a
necessidade de gerenciar crises de fornecimento.

b. Dano 2: Entrega de produtos em condi¢des inadequadas de temperatura e acon-
dicionamento, comprometendo a seguranca alimentar e a qualidade dos produtos
pereciveis.
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Tratamento: Mitigar. '
Ac¢des Preventivas:
Id | Agdo Preventiva Responsavel
Exigir no edital como critério de qualificagdo técnica comprovagao de ;
s . i .8 Equipe de Plane-
1 aptiddo para o fornecimento de bens similares com caracteristicas s Ha
minimas suficientes para demonstragdo de capacidade operacional y .
i tratagao
do licitante.
Exigir no edital como critério de qualificagdo econémico-financeira Equipe de Plane-
2 | de modo que seja possivel verificar aptidao econédmica do licitante jamento da Con-
para cumprir as obriga¢des decorrentes do futuro contrato. tratacao
Acdes de Contingéncia:
Id | A¢do de Contingéncia Responsavel
Aplicar rigorosamente as penalidades contratuais por falhas logisti- Fiscal do Con-
1 | cas, incluindo multas e adverténcias formais, conforme sangdes pre- | trato / Gestor do
vistas. Contrato
Caso as falhas persistam e comprometam o servigo, iniciar processo :
o ’ P ;5 P . ¢ " p. Gestor do Con-
2 | administrativo para rescisdo contratual por inexecugdo parcial ou to- b
tal, e convocar o segundo colocado na licitagdo.

Risco 06: Atraso ou suspens&do no processo licitatério em face de impugnacgdes.

Probabilidade: Média

Impacto: Média

Danos ldentificados:

a.

Dano 1: Paralisa¢io do cronograma da licitagdo, adiando a contratagdo e colocando em

risco o inicio do fornecimento na data planejada.

Dano 2: Inseguranca juridica que pode levar a necessidade de anulagdo ou revogagao do

certame, exigindo o reinicio de todo o processo.

Tratamento: Mitigar.

Acdes Preventivas:




s

Ac¢Ges de Contingéncia:

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Analisar as impugnacoes e recursos de forma célere e funda-
mentada, com apoio da assessoria juridica, para dar uma
resposta definitiva e segura.

Agente de Contrata-
¢ao/Pregoeiro / Assesso-
ria Juridica

Caso a impugnacio seja procedente, realizar a corre¢do do
edital e republica-lo, reabrindo os prazos, para garantir a iso-
nomia e a legalidade do processo.

Agente de Contrata-
¢do/Pregoeiro

Risco 07: Entrega de produtos em desacordo com as especificagdes.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Danos Identificados:

a. Dano 1: Recebimento de produtos de qualidade inferior, com validade préxima do
vencimento, ou com caracteristicas diferentes das solicitadas, gerando perdas finan-

ceiras.

b. Dano 2: Risco direto a satide dos consumidores, caso os produtos apresentem conta-
minacdo, deterioragao ou ndo atendam a restri¢des alimentares.

c. Dano 3: Alimentos entregues fora da temperatura ou padrdo sanitario.

Tratamento: Mitigar.

Acoes Preventivas:

Zodel,
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\\Processo w _.f’:
Id | A¢ao Preventiva Responsavel
Elaborar o edital e seus anexos com base em minutas padroni- | Secretaria Executiva
1 | zadas e, garantindo o alinhamento com a legislagdo e a juris- de Licitacdes e Con-
prudéncia dos Tribunais de Contas. tratagoes
Manter um canal de'comunicagﬁo aberto e eficiente para res-
. . LS Agente de Contrata-
2 | ponder a pedidos de esclarecimentos dos licitantes, sanando i i
. y 3 . ¢ao/Pregoeiro
duvidas antes que se tornem impugnagdes formais.
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Processo n°,
N
Id | Agao Preventiva Responsavel
-~ : - - . Fiscal do Con-
Exigir cumprimento do manual de boas praticas e vistoria prévia no
1 trato / Gestor do
ato da entrega.
Contrato
Prever no Termo de Referéncia prazo maximo de 01 (uma) hora, Equipe de Plane-
2 | contando do recebimento da comunicagdo, para substituicdo dos jamento da Con-
bens rejeitados por ndo atenderem as especificagdes exigidas. tratagao
Definir no Termo de Referéncia, de forma clara e para cada item Equipe de Plane-
3 | aplicdvel, a exigéncia de selo de inspegdo sanitdria (SIM, SIE ou SIF) | jamento da Con-
e documentagdo sanitdria. tratagao
Acoes de Contingéncia:
- W Responsa-
Id | Agdo de Contingéncia P
vel
Instituir a recusa imediata e documentada (com fotos e termo de recusa) Pl e
1 | de qualquer produto que apresente ndo conformidade, por menor que
.q q P 9 P P g Contrato
seja.
) Exigir a substituicdo dos itens nao conformes.no prazo previsto no TR, a Fiscal do
contar da notificagdo, sem 6nus para a Administracao. Contrato

Risco 08: Atrasos ou falhas na entrega dos produtos.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Danos ldentificados:

a. Dano 1: Desabastecimento das unidades, comprometendo a execugao de cardapios e

o atendimento ao publico-alvo.

b. Dano 2: Impacto operacional e insatisfagdo dos usudrios dos servigos.

Tratamento: Mitigar.

Acgoes Preventivas:
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entregas e efetuar notificagdes quando necessario..

Id | Acdo Preventiva Responsavel

1 Estabelecer no edital e no contrato cldusulas penais claras e Equipe de Planeja-
proporcionais para o caso de atraso na entrega. mento da Contratacao
Realizar monitoramento proativo dos prazos e condigdes de .

2 ; Pr P ndig Fiscal do Contrato

Agoes de Contingéncia:

segundo colocado.

Id | Agao de Contingéncia Responsavel
e o ) Fiscal do Contrato
1 Notificar formalmente a empresa para regularizagdo imediata da / Gieetor do Lo
entrega, aplicando as penalidades previstas em contrato. o
Em caso de atrasos reiterados que comprometam o servigo, iniciar
-e ; o = Gestor do Con-
2 | processo administrativo para rescisdo contratual e convocagdo do

trato

Risco 09: Armazenamento e transporte inadequados pelo fornecedor.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Danos Identificados:

a. Dano 1: Comprometimento da seguranca alimentar e da qualidade dos produtos pe-
reciveis devido a condi¢des inadequadas de temperatura e acondicionamento.

b. Dano 2: Perda de produtos por deterioragdo, resultando em prejuizo financeiro e

necessidade de reposicgao.

c. Dano 3: Atrasos na entrega que podem comprometer o fornecimento de refeicdes

em eventos e para os 6rgaos da Administragao.

Tratamento: Mitigar.

AgoOes Preventivas:
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Id | Agdo Preventiva Responsavel
Exigir no edital que a empresa comprove disponha de transporte | Equipe de Planeja-
1 | adequado e em conformidade com as normas da vigilancia sanita- | mento da Contrata-
ria. ¢ado
Exigir que os alimentos sejam entregues embalados, de forma a Equipe de Planeja-
2 | ndo serem danificados durante as operagdes de transporte e des- | mento da Contrata-

carga no local da entrega

¢ao

Acdes de Contingéncia:

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Recusar o recebimento de produtos transportados ou armazena- | _.

1 g Fiscal do Contrato
dos em desacordo com as especificagdes, documentando o fato.

) Aplicar as penalidades previstas no contrato em caso de atrasos | Fiscal do Contrato /

ou falhas na entrega.

Gestor do Contrato

Risco 10: Varia¢do de pregos dos produtos durante a vigéncia do contrato.

Probabilidade: Média

Impacto: Média

Danos ldentificados:

Dano 1: Risco de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, tornando-o inexequivel

para o fornecedor ou oneroso para a Administragao.

Dano 2: Solicitacdes de reequilibrio de pregos que podem gerar processos administrativos

complexos.

Tratamento: Mitigar.

Acdes Preventivas:

periodo de um ano.

Id | Agdo Preventiva Responsavel
- — Equipe de Planeja-
belecer no edital que os 3o fixos e irreajustaveis pelo
1 Estabelece q pre¢os sao fixo ] pe rerbda Conrats

¢cao
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Id | Agdo Preventiva Responsavel
Definir um indice de reajuste claro (IPCA-E) e a periodicidade Equipe de Planeja-
2 | (anual) para a atualizacdo dos valores ap6s o primeiro ano de con- | mento da Contrata-
trato, conforme previsto no ETP. ¢ao

Acdes de Contingéncia:

Id | A¢do de Contingéncia Responsavel
Analisar pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro com base em | Gestor do Con-
1 | fatos imprevisiveis, de acordo com a legislagdo vigente, exigindo trato / Assessoria
comprovagao robusta da variagdo de custos. Juridica
Negociar com a contratada a possibilidade de substituicao de itens
s . ; i Gestor do Con-
2 | por outros de qualidade similar e com pre¢os mais estaveis, caso

haja acordo entre as partes.

trato

Risco 11: Risco de contaminagdo ou deterioragdo dos alimentos.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Danos ldentificados:

a. Dano 1: Risco direto a saude dos consumidores, podendo causar intoxicagdes ali-

mentares e outros problemas de saude.

b. Dano 2: Responsabilizagdo civil e criminal da Administragao e dos gestores.

Tratamento: Mitigar.

Acoes Preventivas:

id | Agdo Preventiva Responsavel

Prever no TR troca da refeicdo ou bebida considerada sem condigdes

de consumo (por motivo de deterioragdo ou contaminagao de qulpe de Pla-
1 ; e nejamento da

alimentos) no prazo maximo de 01 (uma) hora, contando do N

' = Contratagao

recebimento da comunicagao.

Exigir o cumprimento de todas as normas sanitarias aplicaveis, inclu- Fisedl dniine:
2 | indo a apresentacdo de selos de inspegdo e atendimento as normas T

da ANVISA e MAPA, conforme detalhado no TR.

&l
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Id | Agdo Preventiva Responsavel
Incluir na rotina de fiscalizagdo procedimentos de verificagdo de con- | Fiscal do Con-
3 | formidade sanitdria no ato do recebimento, como checagem de tem- | trato / Gestor
peratura, integridade da embalagem e validade. do Contrato
A¢oes de Contingéncia:
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

Recusar imediatamente qualquer produto com suspeita de conta-
1 | minagdo ou deterioragdo, segregando-o e notificando a vigilancia Fiscal do Contrato
sanitaria, se necessario.

Fiscal do Contrato
/ Gestor do Con-
trato

Acionar o fornecedor para substituigdo imediata e aplicar as san-
¢Oes contratuais cabiveis.

Risco 12: Fiscalizagdo inadequada ou insuficiente do contrato.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Danos Identificados:

Dano 1: Recebimento de produtos em desacordo com as especificagdes, com qualidade
inferior ou em quantidade incorreta, gerando prejuizo ao erario.

Dano 2: Falhas na aplicacio de penalidades, incentivando o descumprimento contratual.
Tratamento: Mitigar.

Acbes Preventivas:

Id | Acdo Preventiva Responsavel

Designar formalmente uma equipe de fiscalizagdo, com gestor e fiscais | Autoridade p’
do contrato, definindo claramente suas atribuigdes e responsabilidades. | Competente

Disponibilizar para a equipe de fiscalizagdo o edital e seus anexos, antes | Gestor do
do inicio da execucdo contratual. Contrato

Acdes de Contingéncia:
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Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar reunides periddicas com o fornecedor para alinhar expectati- | Gestor do Con-
vas e corrigir falhas de forma proativa. trato

Em caso de omissdo ou falha da fiscaliza¢do, apurar responsabilidades | Autoridade
e reforgar a equipe ou os procedimentos de controle. Competente

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id. Registro e acompanhamento das agGes de tratamento dos

Data : Id. Agdo | .
Risco riscos

Espaco para registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos futuros, que podera
conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

5 — APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento da

contratagdo:

Corumba-MS, 16 de abril de 2026.

Aprovado por:

Portaria “P” n.2 04" de 08 de janeiro de 2026



