N ESTADO DE MA TO GROSSO DO SUL
INOCENCIA MUNICIPIO DE INOCENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugédo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da contratagao.

2. DO OBJETO

Contratagao de empresa especializada para a realizacdo de exames de prova cruzada pré-
transfusional em bolsas de sangue, visando atender as necessidades assistenciais do Hospital
e Maternidade de Inocéncia/MS.

3. INFORMAGOES GERAIS
INTERESSADO:
Fundo Municipal de Saude

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:

Técnico Responsavel (ETP): Marina Chaim de Melo Silva

Matricula ou Portaria: 1241001

Contato Direto: (67) 99804-4535 E-mail: saudelicita@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

( X ) A DFD néo informou e esta equipe ndo identificou legislagao especifica afeta ao objeto
estudado.

( ) Esta equipe identificou legislagdo especifica afeta ao objeto estudado, que foram
consideradas no presente estudo, conforme abaixo descrito.

4.2 Licitagao Anterior:

( X ) O objeto estudado foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n°
147/2024, e as informagdes contidas no feito foram consideradas no presente estudo para
levantamento histdrico de consumo e melhorias no devido planejamento.

() O objeto estudado ndo foi adquirido pela Administracdo nos ultimos 03 anos portanto o
presente estudo ndo teve como parametro contratagao anterior.

4.3 Necessidade de Consolidagao da Demanda para toda a Estrutura:

() Apds a Solicitagao da Demanda verificou-se a necessidade de consolidacdo da demanda
para outras unidades da estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

( X ) Apos a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da
Secretaria Demandante e a aquisigdo nao requer consolidagao.

4.4 Modalidade de Licitagdo (Utilizando o Meio Eletréonico ou Nao), com suas devidas
justificativas:

O objeto da presente contratacdo consiste na prestagdao de servigos laboratoriais para
realizacdao de exames de prova cruzada (compatibilidade sanguinea), necessarios ao
atendimento das demandas da rede municipal de saude, especialmente em situagdes que
envolvem procedimentos transfusionais.

Trata-se de servigo comum, uma vez que seus padrées de desempenho, qualidade, métodos
e requisitos técnicos sdo objetivamente definidos, baseados em protocolos laboratoriais
amplamente reconhecidos, normas sanitarias e praticas usuais do mercado especializado.
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Dessa forma, nos termos do art. 28, inciso |, da Lei n° 14.133/2021, a modalidade licitatéria
recomendada é o Pregao, por ser adequada a contratagdo de bens e servigos comuns.
Recomenda-se, ainda, que o procedimento licitatério seja realizado preferencialmente na
forma eletrénica, conforme dispde o art. 17, §2°, da Lei n° 14.133/2021, uma vez que nio ha
inviabilidade técnica para sua adogao.

Assim, a adogao do Pregao Eletrénico revela-se a modalidade mais adequada, em consonéncia
com os principios da legalidade, isonomia, economicidade, eficiéncia e interesse publico.

5. DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE - ART 18, § 1°, INCISO I, DA LEI N° 14.133/21
A presente contratagédo decorre da necessidade de assegurar a realizagao de exames de prova
cruzada, indispensaveis para a seguranga dos procedimentos transfusionais realizados no
ambito do atendimento aos usuarios do Sistema Unico de Saude — SUS, conforme demanda
formalizada no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD).
A prova cruzada é exame essencial para verificar a compatibilidade entre o sangue do doador
e do receptor, sendo etapa obrigatéria antes da realizagdo de transfusdes sanguineas, com
impacto direto na seguran¢a do paciente, na prevengao de reagdes transfusionais graves e na
preservagao da vida.
A Secretaria Municipal de Saude de Inocéncia/MS nao dispde de estrutura propria devidamente
habilitada para a execugédo desses exames, tornando necessaria a contratagdo de laboratério
especializado, devidamente credenciado e apto a atender as normas técnicas e sanitarias
vigentes.
Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagao visa:

e Garantir a seguranga e a qualidade dos atendimentos de salude que demandem

transfusdo sanguinea;
e Assegurar a continuidade dos servigos assistenciais, evitando atrasos ou
cancelamentos de procedimentos médicos;
e Atender as normas técnicas e sanitarias aplicaveis aos servigos hemoterapicos;
e Proteger a saude e a vida dos pacientes atendidos pela rede publica municipal.

Dessa forma, a contratagdo dos servigos de exames de prova cruzada mostra-se necessaria,
adequada e imprescindivel para o pleno funcionamento da rede municipal de saude, estando
alinhada aos principios da eficiéncia, planejamento, prevencdo de riscos e supremacia do
interesse publico, previstos na Lei n® 14.133/2021 e na legislacdo sanitaria correlata.

6. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL - ART 18, § 1°, INCISO Il, DA LEI N° 14.133/21
A contratagao pretendida encontra amparo no o Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGAO - ART 18, §1°, INCISO Iil, DA LEI N° 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitagao do Objeto:

A solicitacdo dos servigos objeto da presente contratagdo sera realizada de forma parcelada,
de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Saude, mediante emissao de Nota de
Empenho e/ou Autorizagcao de Fornecimento/Ordem de Servigo, devidamente formalizada
pela Administragéo.

7.2 Do Local e prazo de entrega:

Prazo de entrega: O servigo sera executado apds a autorizagdo de servigo/nota de empenho
emitida pela demandante.

Local: Os servigos serao prestados conforme Ordem de Servigo.
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7.3 Da Vigéncia da Contratacgao:
A vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, iniciando-se na data de assinatura do contrato.

7.4 Da forma do recebimento:

O produto/servigo sera recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel no prazo de até 03 dias
uteis, contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatérios anexos,
mediante a formalizagdo do Termo de Recebimento Provisorio.

O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05
dias uteis, contados do recebimento provisério do fiscal do contrato ou equipe devidamente
constituida ou da data de conclusdao das corregcbes necessarias, mediante a formalizacdo do
Termo de Recebimento Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima
e/ou Unica medigdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medi¢do de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagédo
das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensado, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugéo do
objeto, para efeito de liquidagao e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugéo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de cobrancga.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execu¢do do
contrato.

7.5 Do Prazo para eventual substituicao:

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando executados em desacordo
com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia, na proposta apresentada ou nos
demais documentos que integram o processo licitatorio, nos termos do art. 140 da Lei n°
14.133/2021.

Nessas hipoteses, a contratada devera refazer o exame de prova cruzada ou proceder a
corregao das inconformidades identificadas no prazo maximo de até 24 (vinte e quatro)
horas, contadas a partir do recebimento da notificagao formal expedida pela contratante, sem
qualquer 6nus adicional para a Administragdo Publica.

O prazo reduzido justifica-se pela natureza essencial e sensivel do servigo, diretamente
relacionado a seguranga do paciente e a continuidade de procedimentos médicos que envolvem
transfusédo sanguinea.

O descumprimento do prazo estabelecido sujeitara a contratada as san¢ées administrativas
previstas em lei, no contrato e nos instrumentos convocatérios, assegurados o contraditério
e a ampla defesa.
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7.6 Do Prazo para o Pagamento:

O pagamento pelos servigos efetivamente executados sera realizado pela Contratante no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento definitivo dos servigos,
mediante apresentacdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo servidor responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, observadas as condi¢ces estabelecidas neste
Termo de Referéncia e no contrato administrativo.

O pagamento ficara condicionado a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da
contratada, conforme exigido pela legislagdo vigente, bem como a inexisténcia de pendéncias
relacionadas a execugao dos servigos.

Em caso de atraso no pagamento por culpa exclusiva da Administragdo, sera assegurada a
contratada a atualizagao monetaria do valor devido, nos termos do art. 92, inciso V, da Lei
n° 14.133/2021, sem prejuizo da aplicagao dos demais dispositivos legais cabiveis

7.7 Da modalidade licitatoria recomendada
Considerando que o objeto da presente contratagdo consiste na prestagao de servigos
laboratoriais para realizagdo de exames de prova cruzada, cujos procedimentos, métodos,
prazos e padrbes de qualidade s&o padronizados, amplamente reconhecidos e
objetivamente definidos por normas técnicas e sanitarias vigentes, trata-se de servigo
comum, nos termos da legislagéo aplicavel
Dessa forma, nos termos do art. 28, inciso |, da Lei n° 14.133/2021, a modalidade licitatéria
recomendada é o Pregao, por ser a modalidade adequada a contratagdo de bens e servigos
comuns.
Recomenda-se que o certame seja realizado preferencialmente na forma eletrénica, conforme
disposto no art. 17, §2° da Lei n° 14.133/2021, tendo em vista que ndo ha impedimentos
técnicos para sua adogéo, e considerando que o meio eletrénico:

e Amplia a competitividade entre os fornecedores;

e Garante maior transparéncia e publicidade dos atos administrativos;

e Contribui para a obtengéo da proposta mais vantajosa;

e Assegura maior eficiéncia, economicidade e controle do procedimento.
Assim, a adocdo do Pregao Eletrénico revela-se a modalidade mais adequada para a
contratacdo pretendida, estando em consonancia com os principios da legalidade, isonomia,
eficiéncia, planejamento, economicidade e interesse publico, previstos na Lei n°
14.133/2021.

7.8 Demais requisitos que se julgar necessario para o objeto:
N&o se aplica.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE — ART 18, § 1°, INCISO IV DA LEI N°
14.133/21

8.1 O objeto a ser adquirido possui as especificacbes técnicas descritas e a estimativa a ser
adquirida:

Item | Cédigo Especificagao Und Quant
EXAME PROVA CRUZADA PRE TRANSFUSIONAL .
01 211.008.449 PARA BOLSA DE SANGUE Servico | 150

02 | 211.008.846 | EXAME DE TIPAGEM SANGUINEA Servico | 150




N ESTADO DE MA TO GROSSO DO SUL
INOCENCIA MUNICIPIO DE INOCENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL

8.2 Comparativo das quantidades com a ultima Contratagao:

Ultima Quant

ltem | Codigo Especificagdo Contratagdo | Solicitada

EXAME PROVA CRUZADA PRE

01 211.008.449 | TRANSFUSIONAL PARA BOLSA DE | 150 150
SANGUE
02 211.008.846 | EXAME DE TIPAGEM SANGUINEA 150 150

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO - ART 18, § 1°, INCISO V DA LEI N° 14.133/21

Para atendimento da demanda formalizada no Documento de Formalizagao da Demanda (DFD),
foi realizado levantamento de mercado com a finalidade de identificar as alternativas
disponiveis para a execugdo dos exames de prova cruzada, indispensaveis aos
procedimentos transfusionais realizados no ambito da rede publica municipal de saude.

O levantamento de mercado consistiu na analise das solugbes praticadas por laboratérios
clinicos e servigos especializados, considerando aspectos como viabilidade técnica,
conformidade com normas sanitarias, capacidade operacional, custo, seguranga do paciente e
atendimento ao interesse publico.

A partir dos estudos realizados, foram identificadas as seguintes solu¢gdes de mercado:

Solugao 1 — Contratacgdo de laboratério especializado para realizagao de exames de prova
cruzada

Esta solugdo consiste na contratacdo de laboratério de analises clinicas devidamente
habilitado, com capacidade técnica e operacional para a realizagdo de exames de prova
cruzada, observando os protocolos técnicos, normas da vigilancia sanitaria e boas praticas
laboratoriais.

Trata-se de solugdo amplamente disponivel no mercado, sendo ofertada por diversos
prestadores especializados, o que permite ampla competitividade e definicdo objetiva de
requisitos minimos de qualidade, prazos de execugdo, rastreabilidade e seguranga dos
resultados.

Sob o aspecto técnico, a solugdo garante confiabilidade dos exames, rapidez na liberagao dos
resultados e seguranca nos procedimentos transfusionais. Do ponto de vista econémico,
mostra-se vantajosa, pois elimina a necessidade de investimentos elevados por parte do
Municipio em estrutura laboratorial préopria, equipamentos especificos, insumos, pessoal
especializado e manutengao continua.

Além disso, a contratagdo externa permite maior flexibilidade operacional, atendimento sob
demanda e continuidade dos servigcos, reduzindo riscos assistenciais e administrativos.

Diante do levantamento realizado, conclui-se que a Solug¢dao 1 é a que melhor atende as
necessidades da Administragao Publica, mostrando-se viavel, eficiente e economicamente
vantajosa, razao pela qual foi adotada como base para a definicdo da solugéo a ser contratada.

10. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO — ART 18, § 1°, INCISO VI DA LEI N°
14.133/21

De acordo com a formacgao de precos, realizada pelo setor competente, de acordo com artigo 23
da NLLC, o valor estimado para contratagdo e/ou aquisi¢gdo é o montante de R$ 10.015,50 (Dez
mil e quinze reais e cinquenta centavos) segue abaixo:
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MUNICIPIO DE DE ANALISES
INOCENCIA — TEGCEI\IS?_;geDlé E CLINICAS DE
o MS PARANAIBA
Item Especificagcado Und Quant CNPJ DADOS LTDA LTDA
CNPJ
03.342.938/0001- CNPJ
88 07.797.967/0001- 10.411.309/0001-
95 08
EXAME PROVA
CRUZADA PRE
01 TRANSFUSIONAL | servigo | 150 48,50 47,39 50,00
PARA BOLSA DE
SANGUE
EXAME DE
02 | TIPAGEM servigo | 150 15,50 20,92 18,00
SANGUINEA

11. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO - ART 18, § 1°, INCISO VII DA LEI N°
14.133/21
Diante das alternativas apresentadas pelo mercado e analisadas no levantamento realizado,
sopesando-se os aspectos técnicos, operacionais € econdmicos de cada uma delas, entende-se
que a melhor solugio para a satisfagdo do interesse publico é a contratagao de laboratério
de analises clinicas especializado na realizagdo de exames de prova cruzada, devidamente
habilitado pelos 6érgéos competentes.
A solucao definida contempla a execugdao dos exames de prova cruzada, indispensaveis a
verificacdo da compatibilidade sanguinea entre doador e receptor, observando rigorosamente os
protocolos técnicos, normas sanitarias e boas praticas laboratoriais, garantindo a
confiabilidade dos resultados e a seguranga dos procedimentos transfusionais.
Do ponto de vista técnico, a contratagcao de laboratério especializado assegura:

e Utilizagdo de equipamentos adequados e calibrados;

e Emprego de insumos e reagentes compativeis com os padrdes exigidos;

¢ Realizagdo dos exames por profissionais legalmente habilitados;

e Rastreabilidade, sigilo e confiabilidade dos resultados emitidos;

¢ Atendimento aos prazos necessarios a continuidade dos procedimentos médicos.

Sob o aspecto econémico, a solugdo mostra-se mais vantajosa em relacéo a implantacao de
estrutura prépria pelo Municipio, pois evita investimentos elevados em equipamentos
especificos, insumos laboratoriais, contratagdo de pessoal especializado, manutencdo de
estrutura fisica e atendimento as exigéncias regulatérias permanentes. O pagamento pelos
servigos sera realizado conforme a demanda efetivamente executada, proporcionando maior
controle e previsibilidade orgamentaria.

Quanto as exigéncias relacionadas a insumos, manutengao e assisténcia técnica, estas serédo
integralmente de responsabilidade da contratada, que devera assegurar o fornecimento continuo
dos materiais necessarios, a manuteng¢ao dos equipamentos utilizados e a qualidade técnica dos
servicos prestados durante toda a vigéncia contratual, sem 6nus adicional a Administracédo
Publica.
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Dessa forma, a solucdo definida revela-se adequada, eficiente, segura e economicamente
viavel, atendendo plenamente as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de
Inocéncia/MS e aos principios da eficiéncia, planejamento, economicidade, continuidade do
servigo publico e supremacia do interesse publico, previstos na Lei n® 14.133/2021.

12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO - ART 18,
§ 1°, INCISO VIl DA LEI N° 14.133/21

( X ) A aquisicao do objeto estudado se dara de forma parcelada, na inten¢gao de melhor
oportunizar a participacdo de um maior niumero possivel de empresas interessadas e assim
fomentar a economia.

( ) Acontratagédo do objeto ndo sera parcelada por item, considerando prejuizos para o0 municipio
em relagdo a economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive
intentando a facilitagdo da fiscalizag&o pela incidéncia de um sé plano.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ART 18, § 1°, INCISO VIl DA LEI N° 14.133/21
O objeto estudado, nos termos propostos e justificados no presente Estudo Técnico Preliminar,
apresenta melhor economia e adequado aproveitamento dos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis, ao adotar solugdo compativel com a realidade operacional da
Secretaria Municipal de Saude e com as exigéncias técnicas dos servigos de saude.
Com a contratagéo de laboratério especializado para a realizagao de exames de prova cruzada,
pretende-se alcancar os seguintes resultados:
e Garantia da seguranca do paciente, por meio da correta verificagdo da compatibilidade
sanguinea, reduzindo riscos de reagdes transfusionais e eventos adversos;
e Continuidade e celeridade dos procedimentos médicos que demandem transfusdo
sanguinea, evitando atrasos decorrentes da indisponibilidade do exame;
e Otimizagdo dos recursos publicos, ao evitar investimentos elevados em estrutura
laboratorial prépria, equipamentos, insumos e pessoal especializado;
e Eficiéncia administrativa, com execugao dos servigos sob demanda, conforme a real
necessidade da rede municipal de saude;
e Conformidade com normas técnicas e sanitarias vigentes, assegurando qualidade,
confiabilidade e rastreabilidade dos resultados laboratoriais;
e Melhoria da qualidade do atendimento prestado aos usuarios do SUS, contribuindo
para a efetividade das agdes de saude publica.

Dessa forma, os resultados pretendidos estao alinhados ao interesse publico, aos principios da
eficiéncia, economicidade, planejamento, prevencéo de riscos e continuidade do servigo publico,
contribuindo para o fortalecimento da politica municipal de saude e para a protegao da vida e da
saude dos pacientes atendidos pela Secretaria Municipal de Saude de Inocéncia/MS.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO — ART 18, § 1°,
INCISO X DA LEI N° 14.133/21

( X') O objeto estudado nao requer adequagdes do ambiente do érgéo.

() O objeto estudado requer as adaptacbes abaixo descritas para a sua correta e eficiente
operacionalizagao:

15. DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - ART 18, § 1°,
INCISO XI DA LEI N° 14.133/21

(X) O objeto ora estudado nao exige contratagdo correlata para a sua imediata
operacionalizac¢éo.

() O objeto ora estudado exige contratagdo correlata para a viabilizar a sua instalagéao,
manutengéo, assisténcia técnica ou instalagcao, que ocorrera através de processo em andamento
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ou a ser formalizado, nos termos abaixo expostos:

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO - ART 18, § 1°, INCISO XII DA LEI N° 14.133/21

( ) Para a presente contratagcdo nao se verificam impactos ambientais passiveis de registro.
(X) Para a presente contratagédo, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo
sugeridas as agbes pontuadas a seguir para combater/diminuir os efeitos:

A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execugéo do objeto,
no _que couber, conforme disposto na Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 1/2010 e Decreto no
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATAGAO - ART 18, § 1°,INCISO
XIIl DA LEI N° 14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

( X)) E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratagéo proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratacéo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagéo e Selegao de Fornecedores
( ) Gestao do Contrato

RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagoes
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaboracdo do planejamento da contratagdo | Equipe de planejamento

consultando
l. solugdes similares em outros érgaos

2. Consultar processos anteriores do 6rgéao

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar o meio legal mais célere possivel, para que o | Equipe de
I trabalho da Administragdo n&o seja prejudicado, em face | planejamento/setor de
da falta do servigo. licitagao.
RISCO 02
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Valores superiores aos estimados para a contratagao dos servigos
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar a formagao de pregos, consoante art. 23 da | Equipe de
l. Lei n® 14.133/21 planejamento/setor de
compras
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
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1. Descartar valores superfaturados e/ou inexequiveis,
refazendo a formagao de precos.

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegédo de Fornecedores

Equipe
planejamento/setor
compras

(X) Gestéo do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Id Dano
l. Atraso na Execucgao de Servigo
Id Acgéao Preventiva Responsavel
l. 1. Fiscalizagéo por parte do fiscal de contrato designado. | Fiscal do Contrato
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Notificagdo da empresa para esclarecimentos;
2. Aplicagao da penalidade.
RISCO 02

Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Ineficiéncia da prestacao do servigo
Id Acéao Preventiva Responsavel

1- Fiscalizagao por parte do fiscal designado e detalhar a
especificagdo do servigo em termo de referéncia/contrato.

Fiscal do Contrato

Id.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1- Notificagdo da empresa para prestar esclarecimentos;
2- Aplicacao de penalidades.
RISCO 03

Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
l. Servigo em desacordo com o solicitado
Id Acao Preventiva Responsavel
1- No caso de a contratada nao prestar o servico | Fiscal do Contrato
acordado, esta devera ser notificada para prestar
l. esclarecimentos, e a contratante deve exigir que o servigo
esteja em consonéncia com o apontado em termo de
referéncia/contrato.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1- Caso ndo seja fornecido o resultado, aplicagdo de
penalidade prevista em contrato.
RISCO 04

Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano

Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa para execugio do

contrato.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

1. Exigir da contratada profissional certificado;
2. Aplicagao de penalidade

Fiscal do Contrato
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Id. Acao de Contingéncia Responsavel
I 1. Exigir a troca do profissional Fiscal do Contrato
RISCO 05
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
l. Vazamento de dados e informagées pelos funcionarios da contratada
Id Acgéao Preventiva Responsavel

1. Exigir que a contratada assine termo de | Fiscal do Contrato

g confidencialidade

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagéo de penalidade; Fiscal do
I 2. Acgéo judicial Contrato/Gestor do
contrato

19. DA FISCALIZAGAO

19.1 Fica designado como fiscal de contrato, a servidora TAMIRIS SILVA FREITAS, matricula
n® 10714.

19.2 Fica designado como suplente do contrato, a servidora PALOMA QUEIROZ GARCIA,
matricula n® 11830.

19.3 Fica designado como gestor de contrato, o servidor CRISTIANO LEAL ARAUJO, portaria
n°® 512/2025.

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, o andamento das contratagdes que ficardo sob sua
responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execugéo do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir o cronograma de execugao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisao de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execugao
do contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicdo do preposto ou de empregado desta, seja
por comportamento inadequado a fungéo, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizagdo das falhas ou defeitos observados,
assinalando prazo para corregéo, sob pena de san¢ao;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer alteragdes, supressdes ou
acréscimos contratuais, observada a legislagédo pertinente;

- Solicitar orientacdo de ordem técnica aos diversos 6rgdos da Administragdo, de acordo com
suas competéncias;

- Conferir o atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais
com as devidas observagdes e glosas, se for o caso;

- Solicitar ao 6rgéo financeiro competente, com as devidas justificativas, emissao, reforco ou
anulagéo, total ou parcial, de notas de empenho, bem como inclusdo de valores na rubrica de
Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagdo, complementagdo, renovagéo, substituicdo ou liberagdo da garantia
exigida nos termos do Art. 96, da Lei n°® 14.133/2021;
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- Executar outras agbes de gestdo que se fagcam necessarias ao pleno acompanhamento,
fiscalizagdo e controle das atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel
cumprimento das obrigagbes pactuadas e a observancia do principio da eficiéncia;

- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administragdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia
necessaria;

- Notificar formalmente a contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administragao que
repercuta no contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisdes, com observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros
correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatérios a gestdo do contrato nos devidos processos;

- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestao do contrato que nao
se enquadram no inciso anterior;

Sao competéncias do fiscal de contrato

- Prestar informacdes a respeito da execugédo dos servigos e apontar ao gestor do contrato
eventuais irregularidades ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a
contratada;

- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel;

- Conhecer as obrigagdes contratuais que afetem diretamente a fiscalizagdo do contrato;

- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizacao;

- Verificar a conformidade da prestagéo dos servigos e da alocagdo dos recursos necessarios,
de acordo com o objeto do contrato e respectivas clausulas contratuais;

- Atestar formalmente a execugéo do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas
correspondentes a sua prestacao;

- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos
produtos ou servigos fornecidos pela contratada;

- Propor solugdes para regularizagdo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das
penalidades aplicaveis;

- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigacbes que afetem diretamente
a fiscalizagao do contrato;

- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medi¢c&o de Resultado (IMR) para afericdo da qualidade
da prestagao dos servigos;

- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneracéo,
devendo intervir para requerer a contratada a corregdo das faltas, falhas e irregularidades
constatadas;

- Apresentar ao preposto da contratada a avaliagdo da execugéo do objeto, ou, se for o caso, a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos realizada, e obter dele a
ciéncia;

- Comunicar ao 6rgdo competente qualquer dano ou desvio causado ao patrimbnio da
Administracao ou de terceiros, de que tenha ciéncia, por acdo ou omissdo dos empregados da
contratada ou de seus prepostos.

Inocéncia/MS, 27 de janeiro de 2026.

Marina Chaim de Melo Silva
Oficial Administrativo
Matricula 124101
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AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(X ) Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos
declarados pela equipe de planejamento.
() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o
arquivamento do feito.

Inocéncia/MS, 27 de janeiro de 2026.

Cristhiano Leal Aratjo
Secretario Municipal de Saude
Portaria n® 512/2025

Assinado digitalmente por Cristhiano Leal Araujo, em 27/01/2026 11:23. CPF: 033.###.###-31. Cargo: SECRETARIO
MUNICIPAL DE SAUDE P_512/2025.

Assinado digitalmente por MARINA CHAIM DE MELO SILVA, em 27/01/2026 09:37. CPF: 046.###.###-51. Cargo: OFICIAL
ADMINISTRATIVO.
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