INOCENCIA ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
dise it st MUNICIPIO DE INOCENCIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratacdo que caracteriza
0 interesse publico envolvido e a sua melhor solugcédo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacéo.

2. DO OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de locagdo, montagem, manutencdo e
desmontagem de infraestrutura destinada a realizacdo de eventos culturais e festividades tematicas, incluindo
fornecimento de tendas, palco, banheiros quimicos, arquibancadas, camarins, sonorizagéo profissional, decoracéo
teméatica e servigos de catering, para atendimento das demandas dos eventos promovidos pela rede municipal de
ensino e pelo Municipio.

3. INFORMACOES GERAIS

INTERESSADO:

» Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer — unidade demandante responsavel pelas festividades
culturais, eventos publicos e agdes de incentivo a cultura, lazer e integragdo comunitaria, incluindo a realizagédo do
evento Arraia da Bocaina 2026.

» Secretaria Municipal de Educagao — unidade demandante interessada na realizacao de festividades escolares,
eventos pedagodgicos, culturais e esportivos promovidos no ambito da rede municipal de ensino, voltados a
integragdo da comunidade escolar e fortalecimento das praticas educacionais.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:

Técnico Responsavel (ETP): Alice Vitéria Ferreira de Souza

Matricula ou Portaria: 11015-3

Contato Direto: (67) 9804-4535  E-mail: compras@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

(X) ADFD néo informou e esta equipe nao identificou legislagdo especifica afeta ao objeto estudado.

( ) Esta equipe identificou legislagao especifica afeta ao objeto estudado, que foram consideradas no presente estudo,
conforme abaixo descrito.

4.2 Licitagao Anterior:

(X) Conforme levantamento constante no Documento de Formalizagcdo da Demanda da Secretaria Municipal de
Educacao, identifica-se contratacdo anterior para objeto semelhante, por meio do Contrato Administrativo n°
266/2024, oriundo do Pregao Eletrénico n° 068/2024, Processo Administrativo n® 176/2024, Edital n° 092/2024,
bem como Contrato Administrativo n® 178/2024, Processo Administrativo n°® 109/2024, e as informagdes contidas
no feito foram consideradas no presente estudo para levantamento histérico de consumo e melhorias no devido
planejamento.

() O objeto estudado nao foi adquirido pela Administragéo nos ultimos 03 anos, portanto o presente estudo nao teve
como parametro contratagcao anterior.

4.3 Necessidade de Consolidagao da Demanda para toda a Estrutura:

(X) Apés a Solicitagdo da Demanda verificou-se a necessidade de consolidagdo da demanda para outras unidades da
estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

() Apds a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da Secretaria Demandante e a
aquisi¢ao nao requer consolidagao.

4.4 Modalidade de Licitagao (Utilizando o Meio Eletronico ou Nao), com suas devidas justificativas:

A modalidade de licitagdo indicada para a presente contratagdo € o Pregdo, em sua forma eletrdnica, nos termos da
Lei n®14.133/2021, por se tratar de contratacéo de servicos comuns, cujos padrées de desempenho e qualidade podem
ser objetivamente definidos por meio de especificacdes usuais de mercado. O objeto pretendido, consistente na
prestacdo de servicos de locacdo de estruturas e apoio operacional para realizacdo de festividades e eventos
institucionais, possui caracteristicas técnicas padronizadas, amplamente ofertadas por fornecedores do segmento,
permitindo julgamento objetivo e ampla competitividade.

A adocdo do meio eletrbnico justifica-se por promover maior transparéncia, competitividade, economicidade e
eficiéncia ao procedimento licitatério, ampliando a participacdo de fornecedores de diferentes localidades, reduzindo
custos operacionais da Administracdo e fortalecendo a obtencdo da proposta mais vantajosa, em observancia aos
principios da isonomia, publicidade, competitividade e eficiéncia administrativa.

Adicionalmente, considerando a natureza comum do objeto e a inexisténcia de predominancia intelectual, técnica
singular ou caracteristicas que justifiqguem modalidade diversa, o pregédo eletrbnico apresenta-se como a solucdo
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juridicamente mais adequada e alinhada as boas praticas de contratacdo publica, garantindo celeridade processual e
melhor aproveitamento dos recursos publicos.

5. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE — ART 18, § 1°, INCISO |, DA LEI N° 14.133/21

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a adequada realizacdo de festividades e eventos
institucionais promovidos pela Administracdo Publica Municipal, os quais possuem relevante interesse publico por
fomentarem o acesso a cultura, ao lazer, a educacao, ao esporte e a convivéncia comunitaria. Tais eventos integram o
calendario municipal e representam importante instrumento de valorizacdo das tradicGes locais, fortalecimento da
identidade cultural, incentivo a participacéo social e promocao do desenvolvimento econémico, especialmente mediante
o estimulo ao comércio local, turismo e circulagdo de servicos no municipio.

Verifica-se, contudo, que a Administracdo Municipal ndo dispde, em seu patrimbnio permanente, de infraestrutura
operacional e equipamentos em quantitativo e especificacfes suficientes para suportar eventos de médio e grande
porte com os padrdes necessarios de seguranca, acessibilidade, funcionalidade e atendimento ao publico. Além da
inexisténcia de estrutura propria compativel, a execu¢éo dessas atividades demanda apoio técnico especializado para
instalacdo, operac¢do, manutencdo e desmontagem, considerando exigéncias normativas relacionadas a seguranca
estrutural, prevencdo contra incéndio, acessibilidade, conforto sanitario e ordenamento dos espagos publicos.
Alternativas como utilizacdo de bens proprios, cessdo por comodato, permuta institucional ou compartilhamento
eventual de estruturas mostram-se insuficientes, incertas ou incompativeis com a regularidade, escala e especificidades
técnicas exigidas para atendimento integral da necessidade publica identificada.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade administrativa de garantir meios adequados para viabilizar a execucéo
regular, segura e eficiente das festividades publicas previstas, assegurando condi¢des apropriadas para recepcdo do
publico, realizacdo de apresenta¢fes, organizagéo logistica e cumprimento das exigéncias operacionais inerentes aos
eventos. A auséncia de atendimento dessa necessidade poderd comprometer a continuidade das a¢@es institucionais
programadas, restringir o acesso da populacdo as atividades culturais e educacionais promovidas pelo municipio e
gerar riscos operacionais incompativeis com o interesse publico e com o dever de boa gestdo administrativa.

6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL — ART 18, §
1°, INCISO I, DA LEI N° 14.133/21
A contratacdo pretendida encontra amparo no Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO — ART 18, §1°, INCISO IlI, DA LEI N° 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitacdo do Objeto:
O objeto serd solicitado pela secretaria demandante através de Pedido de Nota de empenho ou da Autorizagao de
Fornecimento.

7.2 Do Prazo para inicio
O prazo para inicio sera apoés a assinatura do Contrato.

7.3 Do Local e prazo de entrega:

A montagem, instalacdo, disponibilizacdo e execucdo dos servi¢cos deverdo ocorrer em até 03 (trés) dias antes da
data prevista para cada evento, ou em prazo diverso formalmente definido pela Administracdo, conforme
complexidade da demanda.

Local de entrega/execucao:

Os servigos serdo executados em locais previamente indicados pela Administracdo Municipal, dentro da circunscri¢cao
territorial do Municipio de Inocéncia/MS, incluindo espagos publicos, unidades escolares, pracas, areas de eventos e
demais locais vinculados as festividades institucionais.

Dias e horério para entrega/execucao:

A execucdo deverd ocorrer em dias e horarios previamente definidos pela Administracéo, inclusive em finais de semana
e feriados, quando compativel com a programacéo oficial dos eventos, mediante alinhamento prévio com a fiscalizacdo
contratual.

7.4 Da Vigéncia da Contratacdo:
A vigéncia da contratacdo sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato administrativo, podendo ser
prorrogada nos termos da Lei n°® 14.133/2021, quando houver justificativa e interesse da Administracéo.

7.5 Daforma do recebimento:

O recebimento provisorio ocorrera imediatamente apds a execucdo do evento, mediante conferéncia pela fiscalizacédo
contratual, e o definitivo apés verificagdo integral da conformidade da execucao.
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O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05 dias Uteis, contados do
recebimento provisério do fiscal do contrato ou equipe devidamente constituida ou da data de concluséo das correcdes
necessarias, mediante a formalizacdo do Termo de Recebimento Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em
parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados,
cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

A fiscalizacéo ndo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medigdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n°® 14133, de
2021).

O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusédo de todos os testes de campo e a entrega
dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

Os servigcos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes
neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade, devera ser observado
o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emisséo de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa da execucéo do objeto, para efeito de liqguidagc&o e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucao, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas
na execucédo do objeto ou no instrumento de cobrancga.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servigo
nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execu¢éo do contrato.

7.6 Do Prazo para eventual substitui¢&o:

Os itens e/ou servicos poderéo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando executados, instalados ou disponibilizados
em desacordo com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia, proposta apresentada, normas técnicas
aplicaveis e demais documentos da contratacdo, bem como na hipétese de falha, defeito, avaria, interrupcdo ou
inadequado funcionamento durante a realizagdo do evento. Nessas situagfes, a contratada devera promover a
substituicdo, correcédo, reparo ou restabelecimento imediato dos servi¢cos e equipamentos, no prazo maximo
de até 01 (uma) hora, ou em prazo inferior quando a natureza da ocorréncia exigir resposta emergencial, sem
qualquer 6nus adicional para a Administracdo, de modo a ndo comprometer a continuidade, seguranca e regular
execucdo do evento publico.

7.7 Do Prazo para o Pagamento:

O pagamento sera efetuado no prazo méaximo de até dez dias (teis, contados da finalizacdo da liquidacdo da despesa,
conforme secao anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo
final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de corregao
monetaria.

7.8 Da modalidade licitatéria recomendada

Considerando a natureza do objeto pretendido, consistente na prestacdo de servicos comuns de locacdo de
estruturas e apoio operacional pararealizacao de festividades, eventos culturais, educacionais e institucionais,
cujos padrbdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especifica¢cdes usuais de
mercado, recomenda-se a ado¢do da modalidade Pregdo, na forma eletrénica, com fundamento no art. 6°, inciso
XLI, e art. 28, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021.

A escolha da modalidade mostra-se adequada por se tratar de contratacao de servicos comuns, amplamente ofertados
no mercado, permitindo julgamento objetivo das propostas, ampliacdo da competitividade, maior transparéncia,
celeridade processual e busca da proposta mais vantajosa para a Administragéo Publica, em observancia aos principios
da economicidade, eficiéncia, isonomia e interesse publico.

7.9 Demais requisitos que se julgar necessario para o objeto:

e A contratada devera comprovar capacidade técnica e operacional compativel com a execucdo do objeto,
dispondo de equipe qualificada, equipamentos adequados e condi¢cdes logisticas suficientes para atendimento
integral das demandas da Administracdo, observados os prazos e cronogramas estabelecidos para cada
evento.

e Todos os equipamentos, estruturas e materiais empregados deverdo estar em perfeitas condi¢ces de uso,
conservagdo e funcionamento, atendendo as normas técnicas aplicaveis, especialmente as relacionadas a
seguranca estrutural, prevencao contra incéndio, acessibilidade, instalagdes elétricas e seguranga do trabalho,
cabendo a contratada a integral responsabilidade por montagem, instalacdo, operacdo, manutencao,
desmontagem e suporte técnico durante todo o periodo de execucédo do evento.

e A contratada devera manter equipe técnica de prontiddo durante a realizacao dos eventos para atendimento
imediato de intercorréncias, falhas operacionais, substituicdes emergenciais, reparos e demais ocorréncias
gue possam comprometer a continuidade, seguranca ou qualidade da execucéo contratual.

e Sera de inteira responsabilidade da contratada o transporte, carga, descarga, montagem, desmontagem,
fornecimento de médo de obra, ferramentas, equipamentos auxiliares, insumos, combustiveis, alimentacao,
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hospedagem da equipe, bem como todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais e
securitarios decorrentes da execucao contratual.
e Quando aplicavel, a contratada devera apresentar as licencas, autorizacdes, Anotacées de Responsabilidade
Técnica, laudos, certificacfes e demais documentos exigidos pela legislacdo vigente para instalacdo e
operacao segura das estruturas temporarias, responsabilizando-se integralmente pela regularidade técnica e
legal da execucéao.
e A execugdo deverd observar integralmente os principios da continuidade do servico, seguranca dos
participantes, acessibilidade, qualidade da prestacdo, sustentabilidade administrativa e atendimento ao
interesse publico.

7.10 Justificativa para dispensa do IRP (INTENCAO DE REGISTRO DE PRECO) — em caso de SRP.

N&o se aplica

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE - ART 18, § 1°, INCISO IV DA LEI N° 14.133/21
8.1 O objeto a ser adquirido possui as especificacdes técnicas descritas e a estimativa a ser adquirida:

copIGo

DESCRICAO

UND

Q1D

1 | 317.001.004

BANHEIRO QUIMICO PNE, PORTATIL EM POLIETILENO (AZUL) COM PRODUTO PARA
TRATAMENTOS, EM OTIMO ESTADO DE LIMPEZA E CONSERVAGAO, (BANHEIRO PARA
CADEIRANTE)

UND

2 | 211.016.370

CAMARIM 4X4 DE OCTANORM COM TENDA PARA COBERTURA CAMARIM COM AR
CONDICIONADO, MEDINDO 4L X 4C, COM PISO, COM TENDAS MEDINDO 5X5X2,5M, ALTURA
DO PE 3,30M, AREA UTIL 25M?, ALTURA CENTRAL 4,5M E DISTANCIA DAS COLUNAS DE 5 M
COM VAO LIVRE, NA COR BRANCA, FECHAMENTO LATERAL CANELADO, MODELO PIRAMIDE,
COM CALHA PARA ESCOAMENTO DE AGUA, EM LONA AUTO EXTINGUIVEL/ANTI CHAMAS
(NAO PROPAGA CHAMAS), DEVERAO AINDA ESTAR EM BOM ESTADO DE CONSERVAGAO,
NAO SENDO ACEITOS MATERIAIS RASGADOS, MANCHADOS OU SUJOS. DEVEM CONTER
CINTAS COM CATRACA PARA FIXAGAO JUNTO AO SOLO. CARGA DE 8 TONELADAS. INCLUIR:
TRANSPORTES, CARGA, DESCARGA, MONTAGEM, DESMONTAGEM, MAO DE OBRA,
HOSPEDAGEM E ALIMENTAGAO DA EQUIPE, SE NECESSARIO. FIXADAS COM CABO DE AGO.
AR CONDICIONADO, SOFA DE 02 LUGARES, 05 CADEIRAS, MESA PARA COMIDAS, 01
ESPELHO CORPO INTEIRO, 01 GELADEIRA OU CAIXA TERMICA, 02 PONTOS DE ENERGIA 110
V.

DIARIA

3 | 211.002.874

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICO DE CAMARIM COM INSUMOS E
LOCAGOES, PARA ATENDER AOS CAMARINS DOS ARTISTAS QUE VIRAM SE APRESENTAR NAS
FESTIVIDADES DO MUNICIPIO DE INOCENCIA MS

SERV.

4 | 211.016.371

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
DECORAGAO TEMATICA JUNINA, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO DE MATERIAIS,
ORNAMENTAGCAO CENOGRAFICA, LOCAGAO DE ESTRUTURAS DECORATIVAS, SERVIGCOS DE
MONTAGEM E POSTERIOR DESMONTAGEM, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DE
INFRAESTRUTURA E AMBIENTAGAO DO EVENTO ARRAIA DA BOCAINA 2026.

SERV.

5 | 040.002.121

LOCAGAO DE ARQUIBANCADA: 04 DEGRAUS DE 25M DE COMPRIMENTO POR 2,8M DE
LARGURA, SENDO O PRIMEIRO DEGRAU COM 60CM DE ALTURA E ABERTO AO PUBLICO.

UND

6 | 143.003.068

LOCACAO DE GRUPO GERADOR DE ENERGIA, MOVEL, SILENCIOSO, COM CAPACIDADE
MINIMA DE 180 KVA, TRIFASICO, TENSAO 380/220 WATTS, 60 HZ, COM COMBUSTIVEL,
OPERADOR E CABOS ELETRICOS PARA LIGACAO., TRANSPORTES, HOSPEDAGEM,
ALIMENTACAO, TODAS POR CONTA DA EMPRESA VENCEDORA.

SERV.

7 | 040.002.125

LOCACAO DE PALCO MARROQUINO: LOCAGAO DE PALCO MARROQUINO, TUBULAR DE 04
AGUAS, DE 10M DE FRENTE POR 8 DE FUNDO, EM ESTRUTURA METALICA, COR ALUMINIO,
COBERTO COM LONAS ANTI CHAMAS, PRETO POR DENTRO E CINZA POR FORA, COM TORRES
DE 7,5M DE ALTURA, PISO DE 9,50M DE FRENTE POR 6,60M DE FUNDO COM 1,10 DE ALTURA
DO CHAO, COM GUARDA CORPO EM VOLTA, ESCADA DE ACESSO.

DIARIA

8 | 317.001.018

LOCACAO DE TENDA 3X3 - LONA ANTI CHAMAS, BRANCAS, PIRAMIDES, ESTRUTURA
METALICA, COM CALHA DE AGUA, PE DIREITO DE 2,2M

DIARIA
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LOCACAO: DE BANHEIRO QUIMICO: CABINE SANITARIA QUIMICA, INDIVIDUAL E PORTATIL,
EM EXCELENTE ESTADO DE CONSERVACAO OU ATE MESMO NOVA. CONFECCIONADA EM
POLIETILENO EM ALTA DENSIDADE, RESISTENTE E TOTALMENTE LAVAVEL, COM TETO
TRANSLUCIDO, PISO ANTIDERRAPANTE, JANELAS COM VENTILACAO, TRAVA INTERNA DE
SEGURANCA, RESISTENTE A VIOLACAO E COM INDICACAO "LIVRE / OCUPADQ", CONTENDO
VASO SANITARIO (TANQUE DE DEJETOS COM DESCARGA), MICTORIO

LOCACAO: DE TENDAS 10X10: LOCACAO DE TENDAS 10X10, LONAS ANTI-CHAMAS,
BRANCAS, PIRAMIDE, ESTRUTURA METALICA, COM CALHA D’AGUA, PE DIREITO DE 3M.

9 | 040.002.122 UND 10

10| 040.002.126 UND 22

LOCACAO: DE TENDAS 5X5: LOCACAO DE TENDAS 5X5, LONAS ANTI-CHAMAS, BRANCAS,
PIRAMIDE, ESTRUTURA METALICA, COM CALHA D’AGUA, PE DIREITO DE 2,5M.

SOM GRANDE PORTE
10 LINE ARRAY FS 1200
08 GSUB GRAVE

02 SID RETORNO

02 SID SPOT

03 MIC SEM FIO

01 KIT MIC BATERA

01 KIT MIC PERCUCAO
01 MESA LSO SID

12| 211.002.894 | 01 MESA M32 MIDAS PA DIARIA| 1
01 POWER PLAY

16 MOVING 5R

10 PAR LED 18X18

10 STROBO LED ATOMIC 1000 WTS
01 MESA MA2 COM 2 TELA

06 COOB BRANCO FRENTE BRANCO
04 MINI BRUTS

06 PLATICAVEL

01 GRID TRELICA Q30

11| 040.002.128 UND 8

O gquantitativo estimado para a presente contratacdo foi definido com base nas demandas apresentadas pelas
Secretarias demandantes, considerando o calendario oficial de festividades, a natureza dos eventos, duragdo prevista,
estimativa de publico, exigéncias técnicas operacionais e historico de edi¢cdes anteriores.

No ambito da Secretaria Municipal de Educacéo, o quantitativo solicitado destina-se ao atendimento das festividades
promovidas pelas unidades da Rede Municipal de Ensino, especialmente os eventos Arraia da Bocaina, Arraia da
Escola Cirilo e Torneio de Futebol da Escola Cirilo, previstos para o exercicio de 2026. Tais eventos possuem
carater pedagdgico, cultural e esportivo, sendo essenciais para integragdo da comunidade escolar e fortalecimento das
praticas educacionais. Os festejos juninos, em razéo de sua duracdo de multiplos dias e do tradicional elevado fluxo de
participantes, incluindo alunos, familiares e comunidade em geral, demandam maior volume de estruturas e servi¢os.
Ja o evento esportivo, embora com natureza distinta, igualmente exige infraestrutura adequada para sua realizacao
com seguranca e organizac¢do. A estimativa quantitativa foi elaborada considerando as especificidades operacionais,
duracdo dos eventos e histérico de consumo da préopria rede municipal, evitando insuficiéncia ou desperdicio de
recursos publicos.

No ambito da Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer, a definicdo quantitativa decorre da necessidade
técnica de estruturacéo do evento Arraid da Bocaina 2026, considerando sua magnitude e a complexidade operacional
envolvida. A estrutura de cobertura foi dimensionada para atendimento de area aproximada de 600m2, mediante
utilizacdo de tendas adequadas para protecdo do publico contra intempéries e organizacéo do espaco do evento. A
ambientacdo tematica foi estimada de forma proporcional a area total, incluindo decoracdo de teto, revestimento
estrutural, cenografia, mobilidrio tematico, paisagismo, elementos decorativos e estruturas de recepgdo, com a
finalidade de preservacéo da identidade cultural da festividade.

Quanto a infraestrutura de apoio operacional, os quantitativos destinados aos camarins e servigos correlatos foram
definidos conforme necessidade de atendimento aos artistas e respectivas equipes técnicas durante os dias de
realizacdo do evento, observando exigéncias logisticas, conforto, hospitalidade e suporte operacional. Da mesma
forma, os quantitativos de arquibancadas, sonorizagéo, iluminacéo e demais estruturas foram dimensionados em razao
da amplitude do recinto, necessidade de acomodagédo segura do publico, controle de fluxo, visibilidade adequada dos
espetaculos e atendimento as exigéncias técnicas das apresentacfes artisticas programadas.
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Dessa forma, a memdria de calculo adotada reflete o dimensionamento técnico da necessidade administrativa,
observando critérios de razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia, seguranca operacional e economicidade,
compatibilizando os quantitativos com a real demanda dos eventos publicos previstos.

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO - ART 18, § 1°, INCISO V DA LEI N° 14.133/21

A partir dos estudos realizados para atendimento da presente demanda, foram identificadas as seguintes solucdes
disponiveis no mercado, visando suprir as necessidades da Administracao quanto a realizacdo de festividades, eventos
culturais, educacionais, esportivos e institucionais:

Solucdo 1 -Locacédo de estruturas e contratacdo de servi¢cos especializados por empresaterceirizada (solugcéo
recomendada)

Consiste na contratacdo de empresa especializada para fornecimento, montagem, manutenc¢éo, suporte operacional e
desmontagem de estruturas temporarias e servi¢os correlatos necessarios a realizacéo dos eventos publicos, incluindo
equipamentos, estruturas fisicas, apoio técnico e operacional. Trata-se da solucdo amplamente adotada pela
Administracéo Publica e pelo mercado de eventos, considerando a disponibilidade de fornecedores especializados,
padronizacéo dos servicos, viabilidade operacional, agilidade na execucdo e atendimento integral as exigéncias
técnicas, de seguranca e logistica. Esta solu¢cdo mostra-se vantajosa por eliminar custos permanentes com aquisi¢ao,
armazenamento, manutencdo, transporte, depreciacdo e gestdo de patrimdnio, além de assegurar suporte técnico
especializado e atendimento conforme a demanda especifica de cada evento.

Solugdo 2 - Agquisicdo definitiva de estruturas e equipamentos proprios pela Administracao
Consiste na aquisicao direta, pelo Municipio, de estruturas, equipamentos e materiais necessarios a realizacdo dos
eventos. Embora possa representar disponibilidade patrimonial permanente, esta alternativa revela-se menos vantajosa
diante do elevado investimento inicial necesséario, custos continuos de manutencdo preventiva e corretiva,
armazenamento adequado, transporte, montagem, desmontagem, necessidade de equipe técnica especializada
permanente, depreciagdo patrimonial e risco de obsolescéncia dos equipamentos. Ademais, considerando o uso
eventual e sazonal desses itens, a solugdo ndo se mostra economicamente eficiente para a Administragéo.

Solucédo 3 — Cessao, comodato, permuta ou compartilhamento de estruturas com outros 6érgéaos/instituicées
Consiste na utilizacdo de estruturas eventualmente disponibilizadas por outros 6rgéos publicos, entidades parceiras ou
mediante instrumentos de cooperac¢ao administrativa. Contudo, esta alternativa apresenta limitagdes relevantes quanto
a disponibilidade, compatibilidade técnica, padronizacao, previsibilidade, responsabilidade operacional, manutengéo e
atendimento simultédneo as necessidades especificas dos eventos programados, ndo oferecendo seguranga suficiente
para assegurar a regular execucao das festividades publicas previstas.

Concluséo do Levantamento Mercadoldgico

ApOs andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a contratacdo de empresa especializada para locacgéo de
estruturas e prestacdo de servigcos correlatos (Solugdo 1) apresenta-se como a alternativa tecnicamente mais
viavel, operacionalmente mais segura e economicamente mais vantajosa, por possibilitar atendimento integral da
demanda com flexibilidade operacional, suporte técnico especializado, conformidade com normas de seguranca,
racionalizacéo de recursos publicos e melhor adequacao as necessidades especificas da Administragdo Municipal.

10. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO — ART 18, § 1°, INCISO VI DA LEI N° 14.133/21

A estimativa do valor da presente contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de precos realizada pela
Administracdo Publica, mediante levantamento mercadolégico junto a fornecedores do ramo, consultas a
contratacdes similares e utilizacdo de banco de precos, conforme demonstrado no Quadro Demonstrativo de Precos
e Média — Cotagdo n° 00414/26 (anexado ao processo).

Para composicdo da estimativa, foram considerados os precos médios unitarios obtidos para os itens e servigos
necessarios a execucao integral do objeto, incluindo estruturas tempordrias para eventos, sanitarios quimicos, palco,
tendas, geradores, camarins, servigos de apoio operacional, decoracdo tematica, arquibancadas, sonorizacao e demais
estruturas correlatas.

Conforme levantamento técnico realizado, o valor estimado global da contratagcdo perfaz o montante de R$
233.535,01 (duzentos e trinta e trés mil, quinhentos e trinta e cinco reais e um centavo), valor que servird como
parametro para fins de planejamento da contratacdo e julgamento da vantajosidade econdmica da futura licitacéo,
observados os principios da economicidade, eficiéncia, razoabilidade e interesse publico.

11. DA DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO TODO - ART 18, § 1°, INCISO VII DA LEI N° 14.133/21

Diante das alternativas apresentadas pelo mercado, sopesando-se 0s aspectos técnicos, operacionais e econdmicos
de cada uma delas, entende-se que a melhor solugao para a satisfacéo do interesse publico consiste na contratagdo
de empresa especializada para prestacdo de servicos de locagcdo, montagem, instalacdo, operacéo, suporte
técnico, manutencdo corretiva eventual durante a execuc¢do, desmontagem e demais servi¢cos correlatos
necessarios a realizacdo das festividades, eventos culturais, educacionais, esportivos e institucionais
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promovidos pela Administracdo Municipal.

A solucédo contempla o atendimento integral da demanda por meio do fornecimento de infraestrutura temporaria e
servicos especializados, incluindo, conforme necessidade administrativa, tendas, palco, sanitarios quimicos
convencionais e acessiveis, geradores de energia, camarins, sonorizacdo, iluminacdo, arquibancadas, decoracéo
tematica, apoio operacional e demais estruturas correlatas indispensaveis a adequada realizacédo dos eventos publicos.
A contratacdo deverd compreender o fornecimento de todos os insumos, materiais, equipamentos, m&o de obra
especializada, transporte, carga, descarga, montagem, instalacdo, testes operacionais, operagédo assistida quando
aplicavel, manutencéo preventiva e corretiva durante a realiza¢do dos eventos, substituicdo imediata em caso de falhas,
desmontagem e retirada integral das estruturas, sem qualquer 6nus adicional para a Administracao. Também deveréo
ser observadas todas as exigéncias legais, normativas e técnicas aplicaveis, especialmente quanto a seguranca
estrutural, instalacdes elétricas, prevengdo contra incéndio, acessibilidade, seguranga do trabalho e regularidade
técnica das estruturas temporarias.

Quando aplicavel, a contratada devera disponibilizar assisténcia técnica e equipe operacional de prontiddo durante a
realizacdo dos eventos, garantindo atendimento imediato a intercorréncias, falhas técnicas, avarias ou necessidade de
substituicdo emergencial de equipamentos ou estruturas, de forma a ndo comprometer a continuidade da programagéao
oficial.

A escolha desta solugdo mostra-se tecnicamente adequada e economicamente vantajosa, considerando que a
Administracdo ndo dispBe de estrutura prépria, equipe técnica especializada, capacidade logistica ou patriménio
compativel para atendimento integral da demanda. A aquisi¢8o definitiva de estruturas mostraria elevado custo de
investimento, manutencdo permanente, armazenamento, depreciacdo patrimonial e baixa eficiéncia diante do uso
sazonal. Ja alternativas como cessado, comodato, compartihamento ou permuta ndo oferecem previsibilidade,
disponibilidade ou compatibilidade técnica suficiente para garantir a execugéo regular e segura dos eventos. Assim, a
contratacdo especializada apresenta-se como a solugdo mais eficiente, segura, economicamente racional e alinhada
ao interesse publico.

12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO - ART 18, § 1°, INCISO VIII DA
LEI N° 14.133/21

(X) A aquisicao/contratagao do objeto estudado se dara de forma parcelada, na intengao de melhor oportunizar
a participagcao de um maior nimero possivel de empresas interessadas e, assim, fomentar a competitividade e
a obtencao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Justifica-se o parcelamento da contratagdo em razdo da natureza diversificada dos itens e servigos que compdem o
objeto, os quais apresentam caracteristicas técnicas distintas, podendo ser fornecidos e executados por diferentes
segmentos especializados do mercado. A divisdo da contratacdo em itens ou lotes tecnicamente compativeis possibilita
maior ampliagdo da competitividade, favorece a participagao de microempresas, empresas de pequeno porte e demais
fornecedores especializados, além de contribuir para a obtengao de melhores condigbes econbmicas para a
Administragao.

() A contratacdo do objeto ndo sera parcelada por item, considerando prejuizos para o municipio em relacdo a
economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive intentando a facilitagdo da
fiscalizagao pela incidéncia de um sé plano.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ART 18, § 1°, INCISO VIII DA LEI N° 14.133/21

O objeto estudado, nos termos propostos e justificados no presente relatério, apresenta melhor economia e
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros atualmente disponiveis, considerando que a
Administracdo Municipal ndo dispde de estrutura propria, equipamentos especializados, equipe técnica operacional
permanente e capacidade logistica suficiente para atendimento integral das demandas decorrentes das festividades e
eventos publicos programados.

Com a presente contratagdo, pretende-se assegurar a realizagao adequada, segura, eficiente e organizada dos
eventos institucionais, culturais, educacionais e comunitarios promovidos pelo Municipio, garantindo
infraestrutura compativel com a natureza e porte das festividades, atendimento as exigéncias técnicas, normativas e
operacionais aplicaveis, além da continuidade da programacao oficial prevista pelas secretarias demandantes.

Busca-se, ainda, promover melhor aproveitamento dos recursos publicos, mediante contratagdo planejada e
dimensionada conforme a real necessidade administrativa, evitando investimentos permanentes de elevado custo com
aquisicdo, manutengao, armazenamento, transporte e depreciacao de estruturas de uso eventual ou sazonal.
Como resultados esperados, destacam-se:

e ampliagdo da eficiéncia administrativa na execugéo dos eventos publicos;

e garantia de segurancga estrutural, operacional e sanitaria para participantes, servidores, artistas e publico em

geral;

e adequada acomodacgao, organizacgao logistica e acessibilidade dos espagos destinados as festividades;

e atendimento qualificado as exigéncias técnicas de apresentagdes culturais e eventos institucionais;

o fortalecimento das ag¢des culturais, educacionais, esportivas e de integragdo comunitaria promovidas pelo
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Municipio;

e valorizagdo das tradi¢gdes locais, incentivo a participagdo popular e fortalecimento da identidade cultural
municipal;

e estimulo indireto a economia local, mediante incremento da circulagado de pessoas, comércio e prestagédo de
servigos durante os eventos.

Dessa forma, a solugao proposta demonstra-se apta a atender de forma eficiente o interesse publico, observando os
principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e boa gestao administrativa.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO — ART 18, § 1°, INCISO X DA LEI N°
14.133/21

(x) O objeto estudado nao requer adequagdes do ambiente do 6rgao.

() O objeto estudado requer as adaptagdes abaixo descritas para a sua correta e eficiente operacionalizagao:

15. DAS CONTRATA(;OES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES — ART 18, § 1°, INCISO XI DA LEI N°
14.133/21

(x) O objeto ora estudado n&o exige contratagéo correlata para a sua imediata operacionalizagéo.

() O objeto ora estudado exige contratagao correlata para a viabilizar a sua instalagdo, manutengéao, assisténcia técnica
ou instalagdo, que ocorrera através de processo em andamento ou a ser formalizado, nos termos abaixo expostos:

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO - ART 18, § 1°,
INCISO XII DA LEI N° 14.133/21

() Para a presente contratagdo nao se verificam impactos ambientais passiveis de registro.

(x) Para a presente contratagao, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo sugeridas as a¢gdes pontuadas
a seguir para combater/diminuir os efeitos:

A CONTRATADA devera adotar préticas de sustentabilidade ambiental na execucdo do objeto, nho que couber,
conforme disposto na Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 1/2010 e Decreto no 7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia
da Republica.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATACAO - ART 18, § 1°, INCISO XIlI DA LEI N°
14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

(x) E VIAVEL a contratagdo proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratagdo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
18.1 Analise de Riscos

RISCO 01 — ATRASO NA MONTAGEM/INSTALACAO DAS ESTRUTURAS E SERVICOS

Probabilidade: ( X) Alto () Médio () Baixo

Impacto: (X ) Grave () Moderado () Leve

Dano:

Comprometimento parcial ou total da realizagdo do evento, atraso na programacao oficial, prejuizo ao atendimento ao
publico, transtornos operacionais e possivel dano a imagem institucional da Administragéo.

Acéo Preventiva:

Definigdo clara de prazos contratuais para montagem, cronograma prévio de execuc¢ao, fiscalizagcao antecipada,
exigéncia de capacidade operacional compativel e previsao contratual de substituicdo imediata em caso de
descumprimento.

Responsavel(eis) pela Prevencao:

Secretaria demandante, fiscal do Contrato e Gestor Contratual.

Acédo de Contingéncia:

Notificacdo imediata da contratada para regularizagdo urgente, aplicacdo das san¢des cabiveis e acionamento de
medidas emergenciais para restabelecimento da execucéo.

Responséavel(eis) pelo Contingenciamento:

Fiscal do Contrato, Gestor Contratual e Secretaria demandante.

RISCO 02 — FALHA TECNICA OU AVARIA EM EQUIPAMENTOS DURANTE O EVENTO

Probabilidade: ( X) Alto () Médio () Baixo

Impacto: (X ) Grave () Moderado () Leve

Dano:

Interrupcdo de apresentacdes, paralisacdo do evento, comprometimento da seguranca dos participantes e prejuizo a
execucao contratual.
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Acao Preventiva:

Exigéncia de equipamentos revisados, em perfeito estado de funcionamento, testes operacionais prévios,
manutenc¢ao preventiva e equipe técnica de plantdo durante todo o evento.

Responsavel(eis) pela Prevencao:

Contratada, Fiscal do Contrato e Secretaria demandante.

Acdao de Contingéncia:

Substituicao imediata do equipamento/estrutura defeituosa e acionamento da equipe técnica de suporte emergencial.
Responsavel(eis) pelo Contingenciamento:

Contratada e Fiscal do Contrato.

RISCO 03 — ACIDENTES, FALHAS E INSEGURANCA ESTRUTURAL

Probabilidade: () Alto ( X) Médio () Baixo

Impacto: (X ) Grave () Moderado () Leve

Dano:

Risco a integridade fisica de servidores, artistas, participantes e publico, além de responsabilizacdo administrativa,
civil e eventual paralisagéo do evento.

Acéo Preventiva:

Exigéncia de conformidade com normas técnicas, ART/RRT quando aplicavel, vistoria prévia, materiais certificados e
equipe técnica qualificada.

Responsével(eis) pela Prevencéo:

Contratada, Fiscal do Contrato e setor técnico responsavel.

Acédo de Contingéncia:

Interdigdo imediata da estrutura comprometida, isolamento da area, substituicio emergencial e ado¢&o das medidas
de seguranca cabiveis.

Responsavel(eis) pelo Contingenciamento:

Fiscal do Contrato, Secretaria demandante e contratada.

RISCO 04 — DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL PELA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: () Alto ( X) Médio () Baixo

Impacto: (X ) Grave () Moderado () Leve

Dano:

Inexecucdo parcial ou total do objeto, prejuizo a realizacdo dos eventos e necessidade de medidas administrativas
emergenciais.

Acdo Preventiva:

Definicao clara das obrigacdes contratuais, exigéncia de qualificacdo técnica compativel, fiscalizagdo continua e
previsdo de penalidades contratuais.

Responséavel(eis) pela Prevencéo:

Setor de Contratacgdes, Fiscal do Contrato e Gestor Contratual.

Acéo de Contingéncia:

Aplicacao de penalidades, notificagdo formal, rescisdo contratual quando cabivel e adogdo de medidas emergenciais
para continuidade do atendimento.

Responsével(eis) pelo Contingenciamento:

Gestor Contratual, Assessoria Juridica e Secretaria demandante.

RISCO 05 — CONDICOES CLIMATICAS ADVERSAS
Probabilidade: () Alto ( X) Médio () Baixo
Impacto: () Grave (X ) Moderado () Leve
Dano:
Comprometimento parcial da execucédo do evento, riscos estruturais e necessidade de readequacdo operacional.
Acéo Preventiva:
Exigéncia de estruturas adequadas para intempéries, materiais resistentes, planejamento logistico e monitoramento
prévio das condicdes climaticas.
Responsavel(eis) pela Prevencao:
Contratada, Fiscal do Contrato e Secretaria demandante.
Acdo de Contingéncia:
Suspensdo temporaria, reorganizacdo operacional, reforgo estrutural ou remanejamento conforme necessidade e
critérios de seguranca.
Responsavel(eis) pelo Contingenciamento:
Secretaria demandante, Fiscal do Contrato e contratada.
19. DA FISCALIZACAO
Secretaria Municipal de Educacéo
e Fiscal Titular: Janete de Lima Kraemer da Silva
e Fiscal Suplente: Eleneide Ferreira da Silva
e Gestora da Contratacdo: Jonathan Fernandes de Freitas
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Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer
e Fiscal Titular: Priscila Ferreira da Silva
e Fiscal Suplente: Hélio de Oliveira Lira
e Gestora da Contratacdo: Adriana Alves Franco

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, 0 andamento das contratacdes que ficardo sob sua responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execugao do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir o cronograma de execugao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisao de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execucédo do contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicdo do preposto ou de empregado desta, seja por comportamento
inadequado a fungéo, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizagdo das falhas ou defeitos observados, assinalando prazo para
correcao, sob pena de sancéo;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer alteracbes, supressfes ou acréscimos contratuais,
observada a legislacao pertinente;

- Solicitar orientacdo de ordem técnica aos diversos 6rgdos da Administracdo, de acordo com suas competéncias;

- Conferir o atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais com as devidas
observacfes e glosas, se for 0 caso;

- Solicitar ao 6rgéo financeiro competente, com as devidas justificativas, emisséo, refor¢o ou anulacao, total ou parcial,
de notas de empenho, bem como inclusdo de valores na rubrica de Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagéo, complementacéo, renovacao, substituicdo ou liberacio da garantia exigida nos termos do Art.
96, da Lei n°® 14.133/2021;

- Executar outras a¢bes de gestao que se facam necessérias ao pleno acompanhamento, fiscaliza¢édo e controle das
atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel cumprimento das obrigacdes pactuadas e a
observancia do principio da eficiéncia;

- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administragdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia necessaria,;

- Notificar formalmente & contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administracdo que repercuta no contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisdes, com observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatérios a gestdo do contrato nos devidos processos;

- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestdo do contrato que ndo se enquadram no inciso
anterior;

Sao competéncias do fiscal de contrato

- Prestar informacdes a respeito da execucao dos servigos e apontar ao gestor do contrato eventuais irregularidades
ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a contratada;

- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel,

- Conhecer as obrigacdes contratuais que afetem diretamente a fiscalizacdo do contrato;

- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizacéo;

- Verificar a conformidade da prestacéo dos servigos e da alocacao dos recursos necessarios, de acordo com o objeto
do contrato e respectivas clausulas contratuais;

- Atestar formalmente a execuc¢éo do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas correspondentes a sua
prestacéo;

- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos produtos ou servigos
fornecidos pela contratada;

- Propor soluc@es para regularizacéo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das penalidades aplicaveis;

- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigacfes que afetem diretamente a fiscalizacdo do
contrato;

- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) para afericdo da qualidade da prestacao dos
servicos;

- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragdo, devendo intervir para
requerer a contratada a corregéo das faltas, falhas e irregularidades constatadas;

- Apresentar ao preposto da contratada a avaliacdo da execucdo do objeto, ou, se for o caso, a avaliacdo de
desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizada, e obter dele a ciéncia;

- Comunicar ao 6rgao competente qualquer dano ou desvio causado ao patrimdnio da Administracéo ou de terceiros,
de que tenha ciéncia, por acdo ou omissdo dos empregados da contratada ou de seus prepostos.

Inocéncia/MS, 19 de maio de 2026.
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AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(x) Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos declarados pela equipe
de planejamento.
() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o arquivamento do feito.

Inocéncia/MS, (data da assinatura digital)

Adriana Alves Franco
Secretaria Municipal de Educagao
Portaria n° 04/2025.

Jonathan Fernandes de Freitas
Secretario Municipal de Esporte, Cultura e Lazer
Portaria n® 855/2025

E\gsinadp digitalmente por Adriana Alves Franco , em 19/05/2026 10:45. CPF: 826.###.###-87. Cargo: Secretdria de
ucagao.

Assinado digitalmente por Jonathan Fernandes de Freitas, em 19/05/2026 10:36. CPF: 046.###.###-70. Cargo:
Secretario Esporte Cultura e Lazer.
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