N ESTADO DE MA TO GROSSO DO SUL
INOCENCIA MUNICIPIO DE INOCENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da contratacao.

2. DO OBJETO

Contratacao de empresa especializada na execug¢do de servico de coleta transborda (se
necessario), transporte e destino final dos RSS- residuos do servigo de saude, dos grupos A,B,C
e E, definidos na resolucdo CONAMA n?. 358/2005, em toda a rede publica do municipio de
Inocéncia/MS.

3. INFORMACOES GERAIS
INTERESSADO:
Secretaria Municipal de Saude

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:
Técnico Responsavel (ETP): Marina Chaim de Melo Silva

Matricula ou Portaria: 1241001
Contato Direto: (67) 99804-4535 E-mail: saudelicita@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

( X') ADFD nao informou e esta equipe nao identificou legislagao especifica afeta ao objeto
estudado.

( ) Esta equipe identificou legislagdo especifica afeta ao objeto estudado, que foram
consideradas no presente estudo, conforme abaixo descrito.

4.2 Licitacao Anterior:

( X') O objeto estudado foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n2
045/2025, Contrato Administrativo n? 056/2025, e as informagdes contidas no feito foram
consideradas no presente estudo para levantamento histérico de consumo e melhorias no devido
planejamento.

() O objeto estudado nao foi adquirido pela Administragdo nos ultimos 03 anos portanto o
presente estudo nao teve como paradmetro contratagcao anterior.

4.3 Necessidade de Consolidagdao da Demanda para toda a Estrutura:

() Apds a Solicitacdo da Demanda verificou-se a necessidade de consolidacdo da demanda
para outras unidades da estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

( X ) Apds a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da
Secretaria Demandante e a aquisigdo nao requer consolidagao.

4.4 Modalidade de Licitagdo (Utilizando o Meio Eletronico ou Nao), com suas devidas
justificativas:

Considerando que o objeto da contratagdo consiste na prestagdo de servigos comuns
continuos de coleta, transporte, tratamento e destinagao final de residuos de servigos de saude
(RSS), cujas especificagdes podem ser objetivamente definidas por meio de padrdes usuais de
mercado, a modalidade adequada para a contratagdo é o Pregao, nos termos do art. 28, inciso
I, da Lei n° 14.133/2021.

Quanto a forma de realizagdo do certame, recomenda-se a utilizacdo do Pregao Eletronico,
pelos seguintes fundamentos:

e Ampliagdo da competitividade entre empresas especializadas em gerenciamento de
residuos hospitalares;
Maior transparéncia e publicidade dos atos administrativos;
Possibilidade de obtengéo da proposta mais vantajosa por meio de disputa eletrdnica;

Este documento foi assinado digitalmente por Cristhiano Leal Araujo (CPF 033.###.###-54), MARINA CHAIM DE MELO SILVA (CPF 046.###.###-37) e pode ser validado

pelo QR Code ao lado e ou pelo link: https://signinocencia.lxsistemas.com.br/documento/documentoA ssinado/185424. Folha 1 de 12

(2]
=
=
ks
&
Q
o
£
Q
o
o
=
5
c
=]
=




N ESTADO DE MA TO GROSSO DO SUL
INOCENCIA MUNICIPIO DE INOCENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL

¢ Reducgédo de custos operacionais e maior eficiéncia processual;
¢ Conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico;
e Maior rastreabilidade e controle dos atos praticados durante a sesséo publica.

Dessa forma, conclui-se que a modalidade mais adequada para a presente contratacao € o
Pregao Eletronico, do tipo menor precgo.

5. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE - ART 18, § 12, INCISO |, DA LEI N2 14.133/21

A presente contratacdo tem como finalidade garantir a execucao continua dos servigos de coleta,
transbordo (quando necessario), transporte, tratamento e destinacao final
ambientalmente adequada dos Residuos de Servicos de Saude (RSS) gerados pelas
unidades da rede publica municipal de saude de Inocéncia/MS.

Conforme descrito no DFD, os residuos enquadram-se nos grupos A, B, C e E da Resolugao
CONAMA n? 358/2005, abrangendo residuos potencialmente infectantes, quimicos,
perfurocortantes e demais residuos perigosos provenientes das atividades hospitalares e
ambulatoriais.

A necessidade da contratacdo decorre da obrigatoriedade legal e sanitaria de destinacao
adequada desses residuos, considerando que:

Os residuos hospitalares apresentam elevado risco a salde publica e ao meio ambiente;
O descarte inadequado pode ocasionar contaminagao do solo, agua € ar;

Ha risco de proliferacdo de doencas infectocontagiosas;

Os residuos gerados pelas unidades de saude contém materiais perfurocortantes,
residuos bioldgicos e materiais contaminados;

¢ A Administracao Publica possui responsabilidade legal como geradora dos residuos, nos
termos da Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n® 12.305/2010) e da Resolugéo
CONAMA n? 358/2005.

Além disso, conforme demonstrado no DFD, a rede publica municipal gera continuamente
residuos infectocontagiosos provenientes do Hospital e Maternidade, Estratégias de Saude da
Familia, salas de vacinacdo e demais unidades de atendimento.

A auséncia da contratagdo comprometeria:

A continuidade dos servigos de salde;

O cumprimento das normas sanitarias e ambientais;

A seguranca dos profissionais de saude e da populagao;

A regularidade operacional das unidades municipais de saude.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se indispensavel para assegurar a protecdo da saude
publica, preservagdo ambiental e continuidade dos servigos essenciais prestados a populagéao.

6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL - ART 18, § 19, INCISO II, DA LEI N2 14.133/21
A contratacao pretendida encontra amparo no o Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATACAO — ART 18, §12, INCISO IlI, DA LEI N© 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitacdao do Objeto:

A solicitacdo dos servigos da presente contratagdo sera realizada de forma parcelada, de
acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Salde, mediante emissdao de Nota de
Empenho e/ou Autorizacdo de Fornecimento/Ordem de Servigco, devidamente formalizada
pela Administracao.

7.2 Do Local e prazo de entrega:
O servigo sera executado apds a autorizagao de servigo/nota de empenho emitida pela
demandante.
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Local: Os servigos serdo prestados na conforme Ordem de Servigo.

7.3 Da Vigéncia da Contratacao:
A vigéncia do contrato de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do contrato, podendo

ser prorrogado nos termos do artigo 107 da Lei 14.133/2021.

7.4 Da forma do recebimento:

O servigco sera recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel no prazo de até 03 dias Uteis,
contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatérios anexos, mediante a
formalizagdo do Termo de Recebimento Provisério.

O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05
dias uteis, contados do recebimento provisério do fiscal do contrato ou equipe devidamente
constituida ou da data de conclusdo das corregées necessarias, mediante a formalizagao do
Termo de Recebimento Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢oes
resultantes da execugédo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a Ultima
e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

A fiscalizacdo nao efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servigcos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagao
das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugéo do
objeto, para efeito de liquidacao e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucéo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de cobranca.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao do
contrato.

7.5 Do Prazo para eventual substituicao:

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes no Termo de Referéncia, proposta e demais anexos, devendo ser
substituidos no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a contar da notificacdo da contratante.

7.6 Do Prazo para o Pagamento:

O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagdo da
liquidacao da despesa, conforme se¢ao anterior, nos termos da Instrugao Normativa SEGES/ME
n? 77, de 2022.

No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacao,
mediante aplicagao do indice IPCA de corregdo monetaria.

7.7 Da modalidade licitatoria recomendada

Diante da natureza do objeto e da classificagdo como servico comum, recomenda-se a ado¢ao
da seguinte modalidade: Pregao, na forma eletrénica, do tipo menor preco por item.

Justificativas:

¢ O objeto possui especificagbes usuais de mercado;
¢ Os servigos sao padronizados e amplamente executados por empresas especializadas;
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e A contratacado integrada dos servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagéo final
garante maior eficiéncia operacional;

¢ O Pregéo Eletrénico amplia a competitividade e proporciona maior economicidade para
a Administracao.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE - ART 18, § 12, INCISO IV DA LEI N¢
14.133/21
8.1 O objeto a ser adquirido possui as especificagdes técnicas descritas e a estimativa a ser
adquirida:

ltem  Cédigo Especificagio Und Quant

01 |211.017.355 | CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE | MES 12
COLETA, TRANSPORTE E DESTINAGAO FINAL DOS
RESIDUOS DO SERVIGO DE SAUDE (RSS) DOS
GRUPOS A, B, C, E, GERADOS NO

ESTABELECIMENTO, ~ PERTENCENTE A
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
INOCENCIA /MS.

02 |211.017.365 | CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE | MES 12
COLETA, TRANSPORTE E DESTINAGCAO FINAL DOS
RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE (RSS) DOS
GRUPOS A, B, C, E, GERADOS NO HOSPITAL,
MATERNIDADE DE INOCENCIA E LABORATORIO
DE ANALISES CLINICAS, ESTABELECIMENTOS
PERTENCENTE A SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE INOCENCIA/MS.

8.2 Comparativo das quantidades com a ultima Contratacao:

Item‘ Cédigo ‘ Especificagio Ultima Quant
Contratagdo | Solicitada
01 | 211.017.355 | CONTRATACAO DE SERVICOS 12 12
CONTINUOS DE COLETA,

TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL
DOS RESIDUOS DO SERVICO DE
SAUDE (RSS) DOS GRUPOS A, B, C, E,
GERADOS NO ESTABELECIMENTO,
PERTENCENTE A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE INOCENCIA

IMS.
02 | 211.017.365 | CONTRATACAO DE SERVICOS 12 12
CONTINUOS DE COLETA,

TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL
DOS RESIDUOS DO SERVICO DE
SAUDE (RSS) DOS GRUPOS A, B, C, E,
GERADOS NO HOSPITAL,
MATERNIDADE DE INOCENCIA E
LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS,
ESTABELECIMENTOS PERTENCENTE A
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO
DE INOCENCIA/MS.

MEMORIA DE CALCULO

Na rede publica de salde municipal, apds estudos e levantamentos junto a sua estrutura fisica
(Hospitais, postos de atendimentos, vacinagao e outros) verifica-se a geragao de uma grande
quantidade de residuos infectocontagiosos danosos tanto a salde humana quanto ao meio
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ambiente em funcdo de suas particularidades e periculosidades, em vista de que no meio do
mesmo se encontra uma gama extensa de patogénicos danosos a nossa sobrevivéncia, tipos
agulhas contaminadas ou com risco de contaminagao, sobras de cirurgias, residuos de sangue
contaminados e diversos outros subprodutos da atencdo a salide que por consequente geracao
da atividade de salde sao nocivos a ela. A resolugdo Conama 358/2005 principalmente em seu
art. 32 também expressa claramente da obrigatoriedade do Estado tanto no tocante quanto a sua
responsabilidade como gerador o qual deve dar uma destinagao correta aos residuos produzidos
pela rede estadual de saude, quanto de érgdo que deve cuidar e zelar pela destinagcdo que
hospitais municipais e unidades de salde dao aos residuos gerados em seus estabelecimentos.
Temos como parte publica interessada, que encontrar a melhor forma (ndo abstente a parte
financeira) de destinar os residuos produzidos pela rede publica municipal de saude, temos a
obrigacao moral e legal de destina-los com a melhor técnica disponivel para que a populagao e
o Meio Ambiente, ndo sofram ou venham a sofrer com o desmazelo do setor publico, por nao
olhar com a acuidade necessaria, para um ponto to crucial da saude publica, que é a destinagao
adequada dos residuos gerados durante o atendimento a salde de seus cidaddos. Assim sendo
justifica-se a contratacdo visando atender as necessidades desta Secretaria, no que se refere
Coleta Interna e Externa, Transporte, Tratamento e Destinacédo Final dos Residuos de Servigos
de Saude 3 RSS, por um periodo de 12 (dose) meses produzidos pelas unidades da Rede
Publica Municipal.

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO — ART 18, § 12, INCISO V DA LEI N2 14.133/21
A partir dos estudos realizados para o presente objeto, foram identificadas as seguintes solucdes
disponiveis no mercado:

Solucédo 1 — Contratagdo de empresa especializada para execucgéo integral dos servigcos de
gerenciamento de RSS

Consiste na contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servigos de coleta,
transporte, tratamento e destinacao final dos residuos de servigos de saulde, incluindo transbordo
guando necessario.

Analise:

e Solugdo amplamente utilizada na Administracao Publica;

Empresas especializadas possuem licenciamento ambiental e capacidade técnica
especifica;

Atendimento integral as exigéncias da ANVISA, CONAMA e legislagdo ambiental;
Reducao de riscos sanitarios e ambientais;

Maior eficiéncia operacional e seguranca juridica;

Melhor relacao custo-beneficio.

Conclusao: Solucdo mais viavel e vantajosa para a Administracao.

Solucado 2 — Contratacdo separada por etapas do servico

Consiste na contratagdo individualizada para coleta, transporte e destinagéo final.
Andlise:

Aumenta a complexidade da gestédo contratual;

Possibilidade de conflitos de responsabilidade entre contratadas;

Maior risco operacional;

Dificuldade de fiscalizagao integrada;
Potencial aumento de custos administrativos.

Conclusao: Solugdo menos eficiente e operacionalmente desvantajosa.
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Conclusao do Levantamento de Mercado

Apés andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a Solugéo 1 é a mais adequada para
atendimento do interesse publico, garantindo eficiéncia operacional, conformidade legal,
seguranca sanitaria e economicidade.

10. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO - ART 18, § 12, INCISO VI DA LEI N®
14.133/21

De acordo com a formacgao de precos, realizada pelo setor competente, de acordo com artigo 23
da NLLC, o valor estimado para contratagdo e/ou aquisicdo € o montante de R$ 56.478,00
(cinquenta e seis mil, quatrocentos e setenta e oito reais) segue abaixo:

Item | Cédigo | Especificagio ' Und Quant
01 211.017.355 CONTRATAQAO DE SERVICOS CONTINUOS DE | MES 12

COLETA, TRANSPORTE E DEST|NAQAO FINAL DOS
RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE (RSS) DOS
GRUPOS A, B, C, E, GERADOS NO

ESTABELECIMENTO, =~ PERTENCENTE A
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
INOCENCIA /MS.

02 |211.017.365 | CONTRATACAO DE SERVIGOS CONTINUOS DE | MES 12
COLETA, TRANSPORTE E DESTINAGCAO FINAL DOS
RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE (RSS) DOS
GRUPOS A, B, C, E, GERADOS NO HOSPITAL,
MATERNIDADE DE INOCENCIA E LABORATORIO
DE ANALISES CLINICAS, ESTABELECIMENTOS
PERTENCENTE A SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE INOCENCIA/MS.

ATOCLEAN AMBIENTAL LTDA CNPJ 07.170.894/0001-07

MUNICIPIO DE SANTA RITA DO TRIVELATO CNPJ 04.205.596/0001-17
MUNICIPIO DE SAO JOAO DO MANTENINHA CNPJ 22.705.248/0001-90
MUNICIPIO DE INOCENCIA CNPJ 03.342.938/0001-88

NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA CNPJ 07.797.967/0001-95

11. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO TODO - ART 18, § 12, INCISO VII DA LEI N®
14.133/21

A solucdo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestacdo continua dos
servicos de:

Coleta externa dos residuos de servigos de salde;

Transbordo, quando necessario;

Transporte em veiculos licenciados;

Tratamento dos residuos conforme legislagdo ambiental e sanitaria;

Destinagéo final ambientalmente adequada dos residuos dos grupos A, B, C e E.

Os servigos atenderao todas as unidades da rede publica municipal de saude, incluindo:

Hospital e Maternidade de Inocéncia;

Estratégias de Saude da Familia;

Salas de vacinacao;

Laboratério de andlises clinicas;

Demais estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal de Saude.

A solugéo contempla:
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a) Atendimento a legislagao vigente

Execugdo conforme normas da ANVISA, CONAMA, Politica Nacional de Residuos Sélidos e
demais legislacdes ambientais aplicaveis.

b) Seguranga sanitaria e ambiental

Destinacao adequada dos residuos infectocontagiosos e perigosos, minimizando riscos a salude
publica e ao meio ambiente.

c¢) Continuidade dos servigos

Execucgéao continua pelo periodo de 12 meses, conforme DFD.

d) Eficiéncia operacional

Centralizacdo dos servigos em Unica contratacao, facilitando fiscalizagdo e controle contratual.
e) Responsabilidade técnica

Execucgéo por empresa devidamente licenciada e habilitada para gerenciamento de RSS.

12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO - ART 18,
§ 12, INCISO VIIl DA LEI N2 14.133/21

( X ) A aquisicdo do objeto estudado se dara de forma parcelada, na intengao de melhor
oportunizar a participagdo de um maior numero possivel de empresas interessadas e assim
fomentar a economia.

( ) Acontratagédo do objeto ndo sera parcelada por item, considerando prejuizos para o municipio
em relagdo a economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive
intentando a facilitagdo da fiscalizagéo pela incidéncia de um sé plano.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS — ART 18, § 12, INCISO VIII DA LEI N2 14.133/21
Com a contratagdo, espera-se alcangar os seguintes resultados:

a) Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos de saude

Garantindo conformidade com a legislagcdo ambiental e sanitaria vigente.

b) Reducao dos riscos de contaminagéo

Protecdo da saude da populacéo, profissionais da saude e trabalhadores envolvidos no manejo
dos residuos.

c) Preservagédo do meio ambiente

Prevencgdo da contaminacao do solo, dgua e ar decorrente do descarte inadequado de residuos
infectocontagiosos.

d) Continuidade dos servigos publicos de saude
Garantia de funcionamento regular das unidades municipais de saude.
e) Atendimento as normas dos 6rgaos reguladores

Cumprimento das exigéncias da ANVISA, CONAMA e Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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f) Maior eficiéncia administrativa

Centralizacao da execucgao contratual e melhoria do controle operacional.
g) Seguranga juridica para a Administracéo

Reducéo de riscos de responsabilizacdo ambiental e sanitaria do Municipio.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO - ART 18, § 19,
INCISO X DA LEI N2 14.133/21

( X)) O objeto estudado ndo requer adequagdes do ambiente do érgao.

() O objeto estudado requer as adaptagbes abaixo descritas para a sua correta e eficiente
operacionalizagao:

15. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - ART 18, § 19,
INCISO XI DA LEI N2 14.133/21

( X ) O objeto ora estudado ndo exige contratagdo correlata para a sua imediata
operacionalizagao.

() O objeto ora estudado exige contratagcdo correlata para a viabilizar a sua instalagao,
manutengdo, assisténcia técnica ou instalagao, que ocorrera através de processo em andamento
ou a ser formalizado, nos termos abaixo expostos:

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO - ART 18, § 12, INCISO XIl DA LEI N2 14.133/21

() Para a presente contratagdo nao se verificam impactos ambientais passiveis de registro.
(X) Para a presente contratagdo, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo
sugeridas as agbes pontuadas a seguir para combater/diminuir os efeitos:

A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execucao do objeto,
no que couber, conforme disposto na Instrugdo Normativa SLTI/MP n® 1/2010 e Decreto no
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATACAO - ART 18, § 12, INCISO
Xl DA LEI N2 14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

( X)) E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratagdo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo de Fornecedores
Gestéo do Contrato

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alka
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
l. Atraso ou suspensao ho processo licitatério em face de impugnacées
Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Elaboracdo do planejamento da contratagdo | Equipe de planejamento
consultando
l. solucdes similares em outros 6rgaos

2. Consultar processos anteriores do 6rgao
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
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1. Verificar o meio legal mais célere possivel, para que o
I trabalho da Administragdo ndo seja prejudicado, em face
da falta do servico.

planejamento/setor

FASE DE ANALISE
() Planejamento da Contratacéo e Selecdo de Fornecedores

Probabilidade: () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
I Valores superiores aos estimados para a contratacao dos servicos
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Elaborar a formacgéo de precgos, consoante art. 23 da | Equipe de
l. Lei n? 14.133/21 planejamento/setor de
compras
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Descartar valores superfaturados e/ou inexequiveis, | Equipe de
I refazendo a formacgao de precos. planejamento/setor de

compras

X) Gestao do Contrato

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Ala

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
l. Atraso na Execucao de Servico
Id Acéo Preventiva Responsavel
I 1. Fiscalizagéo por parte do fiscal de contrato designado. | Fiscal do Contrato
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel

| 1. Notificacdo da empresa para esclarecimentos;
2. Aplicacao da penalidade.

RISCO 02

Fiscal do Contrato

Probabilidade: () Baixa (X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
I Ineficiéncia da prestacao do servico
Id Acéao Preventiva Responsavel
| 1- Fiscalizagdo por parte do fiscal designado e detalhar a | Fiscal do Contrato
) especificacao do servico em termo de referéncia/contrato.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

| 1- Notificagao da empresa para prestar esclarecimentos;
2- Aplicacédo de penalidades.

Fiscal do Contrato

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
I Servigco em desacordo com o solicitado
Id Acéao Preventiva Responsavel
1- No caso de a contratada nado prestar o servigco | Fiscal do Contrato
acordado, esta devera ser notificada para prestar
l. esclarecimentos, e a contratante deve exigir que o servigo
esteja em consonancia com o apontado em termo de
referéncia/contrato.
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel

| 1- Caso nado seja fornecido o resultado, aplicacdo de
penalidade prevista em contrato.
RISCO 04
() Baixa

Probabilidade: (X) Média

Fiscal do Contrato

e Risco0s.

( ) Alta

Impacto: () Baixa (X) Média

() Alta
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Id Dano
| Baixa qualificacao técnica dos profissionais da empresa para execucao do
) contrato.
Id Acéo Preventiva Responsavel
| 1. Exigir da contratada profissional certificado; Fiscal do Contrato
) 2. Aplicacdo de penalidade
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
| 1. Exi(l;ir a troca do Erofissional Fiscal do Contrato
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
I Vazamento de dados e informacdes pelos funcionarios da contratada
Id Acéo Preventiva Responsavel
| 1. Exigir que a contratada assine termo de | Fiscal do Contrato
) confidencialidade
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacé@o de penalidade; Fiscal do
I 2. Agao judicial Contrato/Gestor do
contrato

19. DA FISCALIZAGCAO

19.1 Fica designado como fiscal de contrato, a servidora Tamires Silva Freitas, matricula

n? 93753.

19.2 Fica designado como suplente do contrato, a servidora Ana Lucia Guedes da Silva,
matricula n® 93047.

19.3 Fica designado como gestor de contrato, o servidor Cristiano Leal Araujo, portaria n®

512/2025.

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, o andamento das contratacées que ficardo sob sua
responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execugéao do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir 0 cronograma de execugao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisdo de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execugao
do contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicdo do preposto ou de empregado desta, seja
por comportamento inadequado a fungao, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizacdo das falhas ou defeitos observados,
assinalando prazo para corre¢ao, sob pena de sanc¢éao;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer alteracbes, supressdes ou
acréscimos contratuais, observada a legislagao pertinente;

- Solicitar orientacdo de ordem técnica aos diversos 6rgdos da Administragdo, de acordo com
suas competéncias;

- Conferir o atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais
com as devidas observacgdes e glosas, se for o caso;

- Solicitar ao érgao financeiro competente, com as devidas justificativas, emissao, reforco ou
anulagdo, total ou parcial, de notas de empenho, bem como inclusdo de valores na rubrica de
Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagdo, complementacdo, renovagdo, substituicdo ou liberacdo da garantia
exigida nos termos do Art. 96, da Lei n® 14.133/2021;

- Executar outras agbes de gestdo que se fagam necessarias ao pleno acompanhamento,
fiscalizagao e controle das atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel
cumprimento das obrigacdes pactuadas e a observancia do principio da eficiéncia;
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- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administracdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia
necessaria;

- Notificar formalmente a contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administracdo que
repercuta no contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisées, com observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros
correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatérios a gestdo do contrato nos devidos processos;

- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestdo do contrato que nao
se enquadram no inciso anterior;

Sao competéncias do fiscal de contrato

- Prestar informacbes a respeito da execucdo dos servicos e apontar ao gestor do contrato
eventuais irregularidades ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a
contratada;

- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel;

- Conhecer as obrigagbes contratuais que afetem diretamente a fiscalizagdo do contrato;

- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizac¢ao;

- Verificar a conformidade da prestacdo dos servigos e da alocagdo dos recursos necessarios,
de acordo com o objeto do contrato e respectivas clausulas contratuais;

- Atestar formalmente a execugao do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas
correspondentes a sua prestagao;

- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos
produtos ou servigos fornecidos pela contratada;

- Propor solugbes para regularizagdo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das
penalidades aplicaveis;

- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigacdes que afetem diretamente
a fiscalizacdo do contrato;

- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) para aferi¢ao da qualidade
da prestagao dos servicos;

- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragao,
devendo intervir para requerer a contratada a corregdo das faltas, falhas e irregularidades
constatadas;

- Apresentar ao preposto da contratada a avaliacao da execuc¢do do objeto, ou, se for o caso, a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos realizada, e obter dele a
ciéncia;

- Comunicar ao 6rgdao competente qualquer dano ou desvio causado ao patriménio da
Administragado ou de terceiros, de que tenha ciéncia, por acdo ou omissdo dos empregados da
contratada ou de seus prepostos.

Inocéncia, MS / /2026

Marina Chaim de Melo Silva
Oficial Administrativo
Matricula 124101

AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
( X') Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos
declarados pela equipe de planejamento.
() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o
arquivamento do feito.

Inocéncia, MS / /2026
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Cristhiano Leal Araujo
Secretario Municipal de Saude
Portaria n® 512/2025
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